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CHUYEN D01 SO NONG NGHIEP
TRONG BOI CANH CACH MANG CONG NGHIEP 4,0

PO THI PHUONG HOA"

Trong bdi canh cdch mang cong nghiép 4.0, chuyén d6i s6 néng nghiép la xu huéng phat
trién t4t yéu khdch quan, 1a gidi phdp hitu hiéu dé khdc phuc nhting théch thic to 16n ma
nganh Nong nghiép dang phai doi mdt. Chuyén doi s6 ndng nghiép gitip néng din va doanh
nghiép ndng cao ndng sudt, gid trj néng san, cdi thién lgi nhudn, t6i uu héa san xudt, thu hep
khodng cdch gitta néng thon va thanh thj. Bai viét giéi thiéu m¢@t s6 mé hinh chuyén ddi s6
& nudc ta thoi gian qua, dong thoi, dé xudt mot s6 gidi phdp co ban nhdm thiic ddy chuyén
doi s6 néng nghiép ¢ Viét Nam.

Ttrkhéa: Chuyén doi so; nong nghiép; cich mang cong nghiép 4.0.

Digital transformation in agriculture is an inevitable and objective development trend and an
effective solution to overcome the current huge challenges for agriculture in the context of the
industrial revolution 4.0. It allows farmers and businesses to improve productivity and values
of agricultural products, increase profits, optimize production, and narrow the gap between
rural and urban areas. The paper introduced some digital transformation models in Viet Nam
during the past time and proposed some key solutions to promote digital transformation
in agriculture in the country.
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1. Dat vdn dé

Cudc céach mang cong nghiép 4.0 dang
m& ra mot ky nguyén moéi trong su phat
trién ctia nhan loai - ky nguyén s6. Chinh
pht s6 cling v6i nén kinh té s6 va xa hoi so
dang trd thanh xu huéng phét trién tat yéu
cua cac quoc gia trén thé giéi. Chuyén doi
s0 (CDS) nong nghiép c6 vai tro dac biét
quan trong trong co cdu lai nganh Nong
nghiép, phat trién nong nghiép hang hoa
tap trung, quy mo lon theo huong hién dai,
gid tri gia tdng cao va bén ving, khang dinh
vai tro “tru do” cia nén kinh té, tr¢ thanh

“thudc do mic do bén viing ctia quoc gia”.
CDS la giai phdp quan trong giip nguoi
nong dan, doanh nghiép san xudt nong san
chdt luong, v6i chi phi thap nhat, nhung
dat logi nhuan cao nhat. Qua viéc nghién
ctu vé CDS nong nghiép trong bdi canh
cach mang cong nghiép 4.0 va dua ra mot
s0 kinh nghiém thanh céng ctia Ha Lan, I-
xra-en, Nhat Ban trong CDS nong nghiép
dé van dung vao Viét Nam hién nay.

* T8, Truong Dai hoc Thuwong mai
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2. Kinh nghiém chuyén ddi s6 nong
nghiép cia Ha Lan, I-xra-en, Nhat Ban

(1) Kinh nghiém cua Ha Lan, la “dat
nudc triing” voi 1/4 dién tich thdp hon muc
nudc bién, 1/3 lanh thé chiu su uy hiép
thuong nhat ctia nuéc mdn xam nhap.
Quoc gia nay chi c¢6 khoang 2 triéu ha dat
nong nghiép, binh quan dién tich dat canh
tac khoang 0,058 ha/nguoil. Nong nghiép
Ha Lan phét trién manh viéc Gtng dung
cong nghé cao, nong nghiép thong minh
theo huéng tuan hoan. Xudt khdau hang hoa
nong nghiép nadm 2020 cta nén kinh t€ Ha
Lan udc tinh dat hon 108 ty USD, chiém
gan 20% tong gid tri xudt khau, Ha Lan luon
dimg dau Lién minh chau Au (EU) vé xudt
khau nong san. Khong nhting thé, Ha Lan
cung cap 1/3 hat giong rau trén toan cau,
ding dau vé xudt khiu ca chua, khoai tay,
hanh tay2.

Yéu to quyét dinh thanh cong cia Ha Lan
la viéc stt dung cong nghé cao ciing nhu c6
quy hoach chudn véi nganh Nong nghiép. Ké
tirnam 2000, nhimg nguoi nong dan Ha Lan
da giam 90% lugng nudc can thiét cho viéc
tuoi tiéu nhung lai ting manh san lugng, ho
cling gan nhu hoan toan ngting stt dung hoa
chat cho viéc trong trot. Tirnam 2009, nhiing
trang trai chan nuoi, gi€t mé ¢ Ha Lan da
giam 60% lugng khang sinh stt dung nhung
van bao dam chat lugng va nang cao san
lugng. Nam 2017, Chinh phti Ha Lan da dau
tuw 2 triéu Euro dé mua so liéu vé tinh quay
quanh quy dao trai dat nham dua ra céc giai
phép nang cao hiéu qua ndong nghiép. Theo
do, vé tinh sé ghi lai cac so liéu vé do am,
chat luong dat, khong khi, &p sut... qua do,
gitp nguoi nong dan xem xét cac phuong an
tuoi tiéu, bon phan, thu phan. Phuong phap
nay giap nong dan Ha Lan can thiép dugc
chinh xac dén quy trinh trong trot, gitp tiét
kiém déng ké hat giong, phan boén, lugng

nuoc tudi... 3.
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(2) Kinh nghiém cua I-xra-en, 1a mot
qudc gia c6 diéu kién khi hau khic nghiét,
nguon nudc khan hiém, chi 20% dién tich
dat co thé trong trot, trong khi nhu cau thuc
phdm lai khong ngting tang khién cho viéc
phat trién khoa hoc - cong nghé la con
duong tat yéu dé phat trién nong nghiép.
Nho sttc manh ctia nghién cttu khoa hoc va
ting dung cong nghé cao, nén nong nghiép
nuodc nay da co6 sy thay doi kinh ngac, tx
quoc gia thiéu lvong thuc, thuc phdm da da
cung cdp cho nhu cau trong nudc va con
xudt khdu nong san tri gid hang ty do la moi
nam, I-xra-en di tién phong trong cong
nghé sinh hoc nong nghiép; khit voi hoa
ddt; st dung nudce thai cong nghiép tai ché
an toan cho nong nghiép; hé thong tuoi
tiéu cam bién tuy dong; cung cdp thic dn
hon hop cho vat nuoi theo ty 1¢; cung cép
va kiém sodt mai truong nhiét do va do dm
cho gia cam...%.

Vai tro cta chinh sich véi tam nhin cta
Chinh phti ciing sy tham gia ctia c4c thanh
phan trong nén kinh té€ 13 yéu t6 tao nén su
thanh cong ctia nén nong nghiép I-xra-en.
Ngay ttr khi thanh lap Nha nuoc [-xra-en,
nhiéu quy dinh da dugc ra doi nham phat
trién nong nghiép cong nghé cao, nhw Ludt
vé Nuoc nam 1959, Ludt Dat dai nam 1960,
Ludt Nong nghiép nam 1967, Ludt Khuyén
khich nghién ctu, phdt trién va doi moi
cong nghé nam 1984,... cung voi do, I-xra-
en xay dung b0 mdy quan ly nha nuoc
nham dan dat, chi dao, phoi hop, kiém tra,
khuyén khich hoat dong nong nghiép, thic
ddy tmg dung cong nghé vao nong nghiép
bdo dam bén ving va than thién véi moi
truong. D€ phuc vu cho nong nghiép cong
ngheé cao, I-xra-en thanh 1ap céc co quan,
trung tdm nghién ctu va phat trién phuc vu
nong nghiép va dich vu tu vdn nong nghiép
voi nguon ngan sich cho néng nghiép
chiém trung binh 17%/nam (ké tr ndm
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2004). Bat dau tir nam 1991, Chuong trinh
uwom tao cong nghé duoc thanh lap boi Bo
Cong thuong va Lao dong voi muc tiéu cung
cdp chinh sach ho trg cho céc doanh nghiép
khai nghiép sang tao trong linh vyc khoa hoc
cong nghé, bién nhting y tuéng thanh san
phdm c6 tinh hiéu qua phuc vu xa héi. To
chtic céc trién 1am nong nghiép cong nghé
cao ba nam mot lan tai thanh pho Tel Aviv,
day la co hoi dé cac quoc gia trao doi kinh
nghiém, tim kiém cac co hoi hgp tac, phat
trién nén nong nghiép qudc gia®.

(3) Kinh nghiém cua Nhat Bdn, day la
quoc gia co ty 1¢ dan so trén 65 tuoi dat
28,4% dung dau thé gioi, ty 1¢ lao dong ban
thoi gian 1a 31,5%5, dién tich dat canh tac
giam tit 14,1% (mam 1969) xuong 11,4%
(ndm 2018) ciing la qudc gia co ty 1é tu tic
luong thuc thap nhat thé gioi. Nhat Ban dat
muc tiéu tu tic 45% nhu cau luong thuc
vao ndm 2030. Tt ndm 2016, Van phong ndi
cac Nhat ban da dua ra dinh huéng phat
trién nong nghiép dua trén 3 nén tang: di
liéu l6n (Big Data); internet van vat (IoT);
tri tué nhan tao (AI)”.

Ndm 2019, doanh thu tirtbédn cong nghé
va thiét bi san xudt nong nghiép thong
minh dat 15,87 ty Yén, du bao tang 3 lan,
1én 44,28 ty Yén vao nam 2025. Nam 2019,
kim ngach xudt khdu tong hop cta khoi
nong nghiép, lam nghiép va thuy san Nhat
Ban dat 8,79 ty USD, Nhat Ban c6 tham
vong nang kim ngach xuat khdu nong san
1én 19,28 ty USD vao ndm 2025 va 48,21 ty
USD vao nam 20308, Nong dan Nhat Ban co
thé stt dung cdc thiét bi nong nghiép ky
thuat cao nham nang cao chit lugng, so
luong nong san, nhu thiét bi bay khong
nguoi lai, Al, 16-bot va cdc ting dung IoT dé
phan tich dit liéu, quan ly, xtt 1y, ra quyét
dinh va thuc hién, bén canh dé, ho duoc
cung cdp mot chudi dtliéu hoan chinh, thu
thap qua veé tinh thoi tiét, radar va tham chi

ca hé thong quan sat trai ddt va cdc thiét bi
vién tham, dé theo doi diéu kién thoi tiét,
nhiét do, do dm...

3. Thuc trang chuyén d6i s6 néng
nghiép Viét Nam hién nay

Xu huéng ting dung cong nghé sé trong
linh vyc trong trot dang ngay cang dinh
hinh va phat trién ¢ Viét Nam. Cac cong
nghé dang dugc ap dung nhiéu nhat l1a hé
thong thiét bi mdy mé6c dugce ky thuat so
hoa, gan cam bién va két noi internet (IoT
sensors), dugc két hop véi hé thong nha
ludi, nha kinh, nha mang dé tao thanh hé
thong canh tac thong minh trong nha, dugc
diéu khién tu dong hoac ban tu dong voi
quy trinh khép kin. Mdc du, hién nay ty 1é
ddt san xuadt nong nghiép stt dung nha ludi,
nha kinh, nha mang nu6i trong cay con rat
thap, nhung viéc ap dung cac cong nghé
nay dang ngay cang mé rong ra nhiéu tinh,
thanh pho, khong chi tai cac tinh, thanh
phd 16n, nhu: TP. H6 Chi Minh, Lam Dong,
Ha Noi, Quang Ninh - ma con ¢ nhiéu tinh,
thanh phd khéac déu dang c6 cac mo hinh
ting dung hiéu qua cac cong nghé nay, nhu:
Quang Ngai, Kon Tum, Son La, Cao Bang....

Bén canh céc cong nghé cam bién, hé
thong canh téc thong minh trong nha, cac
phan mém tng dung trong quan ly, giam
sat qué trinh san xudt va phan phdi san
pham trong trot cting da dugc phat trién.
Céc cong nghé hién dai khac nhu: stt dung
ro-bot dé gieo hat tw dong, ro-bot gin cac
thié€t bi cam bién dé thu thap va phan tich
ditliéu, stt dung mdy do cé siéu am, méy do
luu lugng, dién thoai vé tinh; may thu seine
(dang); hé thong danh bat tha ludi, cong
nghé GIS va hé thong dinh vi toan cau
(GPS) gitip quan ly doi tau danh bat xa bo...

Mac du da dat dugc mot s6 két qua noi
bat, CDS nong nghiép, nong thon & Viet
Nam van con nhiéu kho khan, thach thic:
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Thit nhat, trinh do co gi¢i hoa con thap,
cac cong nghé ho tro phuc vu phét trién
nong nghiép chua tuong xing; dién tich
canh tac nho; du bdo san lugng céc san
phdm nong nghiép van chu yéu béang kinh
nghiém; cac doanh nghiép nong nghiép
dau tu vao CDS chua nhiéu; chét lugng
nguon nhan lyc c6 chuyén mon cao trong
nong nghiép s6 con han ché; nhan thic va
ky nang st dung cong nghé s6 ctia nguoi
nong dan chua cao.

Thit hai, co s6 ha tang s6 & ndong thon
con thiéu, trong khi nhéan thic va kj ndng
stt dung thiét bi thong minh ctia nong dan
con han ché. Bén canh do, co s¢ dit liéu so
phuc vu nong nghiép con rai réc, chua
duoc thiét ké va s6 hoa dong bo. Ha tang
vién thong, cong nghé thong tin con cham
veé toc do, chua dap tng duoc cac yéu cau
phat trién nong nghiép so, nong thon so;
viéc ti€p can dich vu bang rong ¢ khu vuc
nong thon, mién nii con han ché; co sd di
liéu quy mo qudc gia tao nén tang cho kinh
té s6 con phan tdn, thiéu, chua dugc chudn
hoéa va dong bo...

Thit ba, cong tac nghién ctu, ing dung,
chuyén giao khoa hoc ky thuat méc du da
duoc dau tu chuyén sau nhung van con chua
theo kip thuc tién yéu cau san xudt; cac tiéu
chi vé néong nghiép cong nghé cao, nong
nghiép thong minh cung véi cac quy chudn,
tiéu chudn, quy trinh san xuat cho timg doi
twong vat nuoi, cay trong chua dugc ban
hanh. Ngoai ra, nguon lyc tr ngan sach nha
nudc va nguon von tin dung trong dau tu
phét trién ndong nghiép cong nghé cao, nong
nghiép thong minh con han ché.

Thit tu, quy mo6 ting dung CDS con han
ché, chua dong bo gitta cac viing, mién, dia
phuong. Tuy nhién, viéc tng dung cong
nghé thong tin trong san xudt va tiéu thu
céc san phdm ndéng nghiép con gap nhiéu
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kho khan xuat phat tir dac diém cua vung
san xudt dia ly. Vi du nhu & mién Béc, quy
mo nho, 1é, manh mun rat khé dé t6 chic
san xudt quy mo cong nghiép. Ty 1€ gia hoa
lao dong nong nghiép rdt nhanh do nguoi
tré thuong vu tién di lam ¢ thanh pho, khu
cong nghiép... Do do, hién van thiéu nhimg
chinh sach dua hap dan dé lao dong tré quay
veé v6i nong nghiép.

4. Giai phép ddy manh chuyén d6i so
ndng nghiép Viét Nam

Mot &, tuyén truyén nang cao nhan
thitc ctia hé thong chinh tri cac cdp, cta
nong dan va toan xa hoi vé xu hudéng tat
yéu, vé su can thiét va tinh cdp thiét ctia
CDS trong nong nghiép. Ddy manh céc
hinh thtc tuyén truyén thong qua céc
phuong tién thong tin dai chung, mang xa
hoi, stt dung tai liéu tuyén truyen, t6 chiic
cac cudc van dong, phong trao thi dua,
cudc thi tim hiéu, thong qua cac to chtc
chinh trj - xa hoi céc cdp.

Hai la, thé ché can di truéc mot budce va
dugc diéu chinh linh hoat dé phu hop voi
nhiing qué trinh CDS, do do, can bo sung,
hoan thién thé ché, chinh sich, phéap luat
ho trg CDS nong nghiép trong boi canh
cach mang cong nghiép 4.0. Chinh sach can
theo huong khuyén khich, sén sang chdp
nhan san phdm, giai phédp, dich vy, mo
hinh kinh doanh sg, thiac day phuong thiic
quan ly méi doi voi nhiitng moi quan hé moi
phat sinh, nghién cttu, dé xudt stta doi, bo
sung mot so luat, nhu: Ludt Giao dich dién
tt, Ludt Cong nghé thong tin, Luat Vién
thong,... dé huy dong nguon luc tir doanh
nghiép, xa hoi cho CDS nong nghiép.

Ba Ia, tang cuong dau tu xay dung hé
thong dt liéu l6n ctia nganh Nong nghiép
vé dat dai, khi hau, cay trong, vat nuoi, thuy
san,... Xay dung mang luéi quan trdc, giam
sat tong hop trén khong va trén mat dat doi
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voi cac hoat dong nong nghiép. Thuc day
viéc cung cadp thong tin vé moi truong, thoi
ti€t, chat lugng dat dai cho nong dan dé
nang cao nang sudt, chat lugng cay trong,
ho trg chia sé thiét bi nong nghiép thong
qua nén tang ky thuat sg, trong qua trinh
CDS, xay dung ban do s6 nong nghiép, day
chinh 1a co s& di liéu quan trong gitp
nguoi dan va doanh nghiép trién khai, quy
hoach cay trong, vat nuéi phu hop, dé cting
la co s& quan trong phuc vu cong tac quan
ly, chi dao diéu hanh ctia cac b, nganh &
trung wong va dia phuong

Bon Ia, tang cuong ing dung cong nghé
s0 dé phat trién nong nghiép cong nghé
cao, ti dong hoa quy trinh san xuat; quan
ly, gidm sat nguon goc xudt x& va chuoi
cung tng san phdm, bao dam nhanh
chong, minh bach, chinh xdc, an toan, vé
sinh thuc phdm. Xem xét thi diém trién
khai sang kién “Mo6i nong dan la mot
thuong nhan, moi hop tac xa 1a mot doanh
nghiép tng dung cong nghé s6” voi muc
tiéu moi nong dan sé dugc dinh huong va
dao tao vé tng dung cong nghé s6 trong
thoi gian t6i. San xudt, cung tng, phan
phoi, du bdo (gid ca, mua vy,...) ndng san,
thic day phat trién thuong mai dién t
trong nong nghiép.

Nam Ia, nang cao chdt lugng nguon nhan
luc nong nghiép so. Dao tao lao dong cho
nong nghiép 4.0 can gan két voi nhu cau thuc
t€, thong qua viéc phoi hop chat ché cong tac
dao tao - nghién cttu - khuyén nong gitra
nong dan, doanh nghiép va cac t6 chtc
nghién cttu khoa hoc. Nghién cttu thanh lap
cac trung tam d6i moi sang tao s hoa la noi
tu hoi ctia cac nha cung cédp IT, nong dan,
céc chuyén gia cong nghé, cdc nha dau tuva
céc doi tac khac, la noi kiém nghiém va thix
nghiém cac cong nghé mai/dot pha, o tdt ca
céc khau tirlac cé y tudng cho téi phat trién

san phdm. Day sé la cau nai giap cho khu
vuc nghién cttu va phat trién cong nghé
tuong tac chat ché voi cong dong lam nong
nghiép dé dua ra cdc giai phap cong nghé
thiét thuc cho dong ruong. Xay dung chuong
trinh dao tao, tap hudn ky nang s6 cho cac
doanh nghiép nong nghiép, hop téc xa nong
nghiép, nong danJ
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