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MO HINH THANH PHO THONG MINH
CUA EINDHOVEN - HA LAN VA MOT S0 GOI MO
CHO TINH BINH DUONG - VIET NAM

} {éy dung thanh ph6 théong minh

(TPTM) dang tr¢ thanh mot xu huong

rén toan cau, day dugc xem la diém
khéi dau quan trong dé thic day su phat
trién kinh t€ - xa hdi ctia cac quoc gia trong
tuong lai. Cuing voi su phét trién va ing dung
cong nghé thong tin, truyén thong, nhiéu
quoc gia trén thé giéi budc dau da xay dung
thanh cong mo6 hinh TPTM nhdm cai thién
chat lugng cudc song, nang cao chat lugng
phuc vy, dich vu ctia chinh quyén thanh
pho, giam tiéu thu nang lugng va thic day
quan ly hiéu qua nguon tai nguyén thién
nhién. M6 hinh TPTM dugc x4c dinh la giai
phap then chot dé giai quyét cac van dé phiic
tap, phat sinh trong qua trinh do thi hoa va
ngay cang duoc xem la xu thé tit yéu ctia cac
do thi.

Xay dung va phat trién do thi thong minh
con gop phan thic ddy qua trinh chuyén doi
s0 quoc gia ngay cang manh mé; phét trién
kinh té so trén nén tang khoa hoc - cong
nghé va doi moéi sdng tao; nang cao nang
sudt, chat lugng, hiéu qua va stic canh tranh
ctiia nén kinh té. Tai Viét Nam, dua trén nén
tang cong nghiép hoa, tinh Binh Duong béat
dau trién khai chuong trinh TPTM vao nam
2016 nham tao cdc budc dot phé trong phét
trién kinh té - xa hoi ctia tinh, dong thoi xay
dung tam thé chudn bi budc vao thoi ky cach
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mang cong nghiép 4.0 va budc dau da dat
dugc nhiing thanh cong nhat dinh. Trén co
s& khao sat thuc tién xay dung mo hinh
TPTM ctia Eindhoven (Ha Lan), bai viét goi
mo mot s6 van dé cho tinh Binh Duong trong
qua trinh xay dung TPTM thoi gian toi.

1. M6 hinh thanh phé thong minh ctia
Eindhoven

Eindhoven thuoc tinh North Brabant, la
thanh pho 16n nhdt ndm ¢ phia Nam Ha Lan
v6i dan s6 277,8 nghin nguoi'. Vao cudi nam
1990, Eindhoven bi anh huéng nang né béi
mot tran dai dich nghiém trong; khiuing
hoang kinh t€ khién rdt nhiéu tap doan va
cong ty, nhu: Philips, DAF.... nam trén dia
ban thanh phé gdp kho khan, tham chi pha
san. Trudc tinh hinh dé, Thi truong thanh
pho cung véi Chu tich Phong Thuong mai
Eindhoven va Hiéu truong Truong Dai hoc
Cong nghé Eindhoven quyét dinh xay dung
mot chién lugc voi tén goila mo hinh “Triple
Helix” (chu6i xodn ba) nham tao méi lién két
gitta chinh quyén nha nudc, nha truong va
cac doanh nghiép (DN). Chinh quyén nha
nuoc (duge hiéu 1a chinh quyén trung uong,
chinh quyén khu vuc hoac c6 thé la chinh
quyén dia phuong); Nha truong (la cac
truong dai hoc, cao dang, vién nghién ctiu
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cing nhu céc co so gido duc va dao tao
khac); Cac DN (bao gom céc tap doan da
quoc gia dén cdc DN va cong ty khoi nghiép
trong khu vuc).

Dé thuc hién hiéu qua mo hinh Triple
Helix, Eindhoven da mé nhting dién dan dé
cac bén c6 lién quan trao déi voi nhau nham
ndm bat dugc nhu cau va nhting kho khan
ctia moi bén khi trién khai xay dung du an
TPTM ¢ Eindhoven. Trong mo hinh Triple
Helix, Truong Dai hoc Cong nghé Eindhoven
la mot trong nhimg noi phat minh ra cac
dich vu va san pham thong minh, cac DN
dua trén cac phat minh d6 dé san xuat, ché
tao cac mat hang nham dép tmg yéu cau chat
luong cudc song ngay cang cao cua cu dan
thanh pho. Song song v6i thuc hién nhiém
vu theo doi va ddnh gia chdt ché qua trinh ho
tro cong viéc cua Truong Dai hoc Cong nghé
Eindhoven va cac DN, chinh quyén thanh
pho Eindhoven da moi nguoi dan chia sé y
kién ctia minh vé cac san pham, dich vu do
mo hinh Triple Helix mang lai.

Vi¢c xay dung TPTM duoc xem la mot
giai phép xtly c6 hiéu qua cac van dé dat ra
trong qud trinh phat trién cta thanh pho
Eindhoven. Nam 2004, thanh pho Eindhoven
duoc coi la “Brainport” ciia Ha Lan va da c6
nhiéu y tuéng vé cong nghe cao, cong nghe
mi nhon dugc ap dung trong khong gian
thong minh ctia Brainport Eindhoven.

Nho 6 chuong trinh Brainport, Eindhoven
da vuot qua khing hoang va vuon 1én tro
thanh mot trong nhting trung tam doéi maoi
va sadng tao cong nghé cao ¢ Ha Lan ndi
rieng va chau Au noi chung?. Chét lugng
cudc song cua nguoi dan Eindhoven dugc
cai thién nhanh chong véi nhiing thanh qua
ctia cong nghé, thu nhap ctia nguoi dan dat
55,6 nghin USD vao nam 2020°. Nam 2011,
Eindhoven dugc vinh danh 1a “Thanh pho
khu vuc thong minh nhat thé giéi”boi Dién
dan thong minh (ICF)*.

C6 thé thay, mo hinh xay dung TPTM ctia
Eindhoven da thuc sy thanh cong trong viéc
chia sé tam nhin va muc tiéu voi cac bén lién
quan. TPTM khong chi don thuan la mot duw
an cong nghé ctia chinh quyeén, cac truong
dai hoc, vién nghién cttu ma con can c6 su
tham gia hgp tdc ctia cdc DN, tap doan. Hién
nay, Eindhoven van dang xdc tién manh mé
cho sulién két gitta cac trung tam nghién ctu,
cac truong dai hoc, cac khu vuc cong cing
nhu tu nhan trong chién lugc phat trién
TPTM. Trong chién lugc ctia minh, Eindhoven
sé trd thanh trung tdm ndng luong vao nam
2045 dé gop phan giam dang ké tong lugng
khi thai CO2 va duy tri cugc song bén viing
cta cu dan trong thanh phd. Véi muc tiéu
nay, Eindhoven dang tim céch tham gia voi
cac bén lién quan trong qud trinh ra quyét
dinh va chinh sach ctia minh ¢ tat ca cac linh
vire cuia doi s6ng®.

2. Ap dung cho mé hinh xay dung
thanh ph6 thong minh tai tinh Binh
Duong - Viét Nam

Néam trong vung kinh té trong diém phia
Nam, Binh Duong c6 day du loi thé dé phat
trién mo6 hinh TPTM. Tinh dén nam 2021,
Binh Duong dting thtt 2 ca nudc vé thu hat
dau tu nudc ngoai voi tong s6 von huy dong
14 37.791,6 triéu USD®, dan dau ca nuéc vé
thu nhap binh quan dau nguoi voi 7.123
nghin dong/nguoi/thang’. Dayla co so quan
trong phan anh tich cyc tinh hiéu qua ctia bé
an TPTM Binh Duong ma trong tam la Dé an
Vung d6i méi sang tao Binh Duong trién khai
thuc hién trong thoi gian qua. Trong qua
trinh xay dung TPTM, Binh Duong da c6
cach tiép can khéa doc dao, khac biét so voi
cac dia phuong khéc trén ca nudc. Nam
2016, trén co so hoc hoi kinh nghiém tu
thanh cong cua m6 hinh TPTM Eindhoven,
Binh Duong bdt dau day manh mo hinh
Triple Helix, theo d6 14y con nguoi va tri tué
lam trung tam, cac bén lién quan hop tac
linh hoat va tu nguyén, cung thao luan va
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chia sé tam nhin, thach thitc, co hoi va
nguon luc dé phat trién. Khai niém Triple
Helix duoc xay dung trén moi quan hé gitra
chinh phu, nha truong va DN da tré thanh
kim chi nam cho viéc trién khai cac du an dot
phd cta Binh Duong.

Tinh da x4c dinh va xay dung 19 trinh cu
thé trién khai 12 cum du &n trong diém nam
20208 nhidm dit nén mong cho nganh dich
vu va san xuat cong nghé cao, quy hoach
dinh huong xay dung thanh cong mo6 hinh
do thi thong minh truéc ndm 2021, tién t6i
nen kinh té tri thc.

Nhu véy, khac véi cach ti€p can truyén
thong chi tap trung vao tng dung cong nghé
trong do thi, tdc dong cua chuong trinh
TPTM Binh Duong theo m6 hinh Triple Helix
sé toan dién hon (bao gom ca yéu t6 cong
ngheé va phi cong nghé, trong do chu trong
nang cao tri thitc va doéi moi noi dung trong
doi song kinh té hang ngay).

TPTM theo cach tiép can ctia Binh Duong
la mdt thanh pho nang dong, sdng tao va hé
sinh thdi dugc két noi tét, trong do tat ca cac
tac nhan lién tuc duoc cai tién, doi moi va toi
uu hoa. Nhiing nd luc va sang tao trong xay
dung TPTM Binh Duong da duoc ghi nhan
bang sy kién Binh Duong chinh thuac tro
thanh thanh vién ctia ICF vao nam 2019. Tt
nam 2019 - 2022, Binh Duong duogc binh
chon la 1 trong 21 thanh phé c6 chién lugc
phét trién TPTM tiéu biéu. Dé€ ti€p tuc hién
thuc hoa chién lugc phét trién TPTM cling
nhu duy tri dugc su ghi nhan ctia cong dong
quoc té trong top 7 ICF, tién t6i vao top 1 ICF
va dua trén su hgp tdc chdt ché trong chia sé
kinh nghiém véi thanh phé Eindhoven,
trong thoi gian t6i, Binh Duong can chua
trong nhting van de sau:

Thit nhat, moé hinh Triple Helix buéc dau
chiing t6 su phit hop v6i diéu kién thuc tién
ctia Binh Duong. Vi vay, tinh can tiép tuc
kién dinh va gitt vimg mo hinh hop téc ba
nha: Nha nuoc, nha truong va DN. Trong do,
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Nha nuéc can tiép tuc thé hién manh mé vai
tro kién tao, tao diéu kién thiic ddy cac dwan
dau tu cong. Su tham gia tich cuc, chat ché
cta Nha nuoc sé 1a don bdy cho DN - nhan
t0 quan trong trén mat tran phat trién kinh
té va nha truong - nhan t6 quyét dinh trén
mat tran phat trién nguon luc con nguoi va
khoa hoc ky thuat.

Thit hai, Binh Duong la dia phuong c6
nén tang co s vat chat va tinh than chia sé
hop tac rat cao gitra cac truong, co sé dao tao
va DN. Diéu nay da tao diéu kién thuan loi
cho sinh vién, DN khéi nghiép, DN vira va
nho trén dia ban tinh thoéa stic sang tao va
phat trién y tuéng moi. Vé dai han, Binh
Duong can c¢6 mdt nén tang tri thiic viing
chac hon ntta dé phuc vu cho qua trinh san
xuat cia cac DN. Binh Duong c6 thé xay dung
mot tuong lai tot dep hon cho nguoi dan va
DN béng viéc stt dung cong ngh¢ tién tién
nhu mot dong luc phét trién kinh t€ - xa hoi.

bélam dugc diéu nay, trong thoi gian t6i,
Binh Duong can kién tao mdi truong hop tac
nghién ctu s6i dong hon nita, khuyén khich
cac truong dai hoc, céc vién nghién ctu, cac
DN va cong dong qudc té€ cung chung tay
phét trién cac y tuong, giai phdp va mo hinh
kinh doanh thong minh trén nén tang doi
moi sang tao khoa hoc va cong nghé nham
mang lai loi ich cho tat ca cac bén lién quan;
tan dung t6i da cac cohoi dé phat trién khong
gian mang, s6 hoa, két noi va tich hop céc hé
thong, quy trinh, dich vu phuc vu cong tac du
béo va dieéu hanh mot cach tong thé.

Thtt ba, xay dung TPTM huodng toi xay
dung moi truong linh hoat, minh bach phai
dua trén tinh than cau thi, luén lang nghe,
ndm bat va phuc vu kip thoi cdc nguyén vong
va nhu cau ctia nguoi dan.

Tinh Binh Duong la dia phuong dau tién
trong ca nudc thanh 1ap Trung tdm hanh
chinh mét ctra, Trung tam hanh chinh cong
vao ndm 2014 dé quan ly ky thuat s6 mot
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cach chuyén nghiép va chat ché hon. Sukién
nay dugc xem la nén tang dau tién dé xay
dung TPTM. Trong thoi gian t6i, Trung tam
can phoi hop chat ché hon nita v6i co quan
nha nuéc, DN va giéi hoc thuat dé ddy manh
tng dung cong nghé, tao diéu kién thuan lgi
va thu hat nguoi dan dia phuong tham gia
gidm sat, quan ly va danh gid chdt luong xay
dung thanh phé.

Thit tu, dé hién thuc hoa “tham vong tréy
thanh thanh ph6 thong minh tiéu biéu ctia
vung kinh té trong diém phia Nam” néi riéng
va ca nudc ndi chung, mot yéu té quan trong
can phai ké dén do la chat lwong doi ngi can
bo truc ti€p quan ly, dieu hanh mo hinh ctia
thanh pho.

Duing truoc sy phét trién ngay cang
manh mé ctia khoa hgc va cong nghé¢, nhiing
yéu cau ngay cang khat khe vé nang luc xtt ly
céc van de phat sinh ctia qud trinh xay dung
TPTM doi hoi doi ngti can bo truc tiép quan
ly, dieu hanh phai luon nang dong, sang tao,
nhay bén, giéi chuyén moén hon. Day la diéu
kién dau tién dong vai tro quyét dinh cho su
phat trién dot pha va bén viing trong thoi dai
cach mang cong nghiép 4.0. Vi vay, trong
thoi gian t6i, Binh Duong can tiép tuc duy tri
thuc hién t6t quan diém coi cong tac dao tao
va cung Ung ngudn nhan luc, ddc biét la
nguon nhan lyc chét lugng cao la mii nhon
dot pha trong tat ca cac chinh sach, dinh
huéng phat trién cta tinh. Céc truong dai
hoc, co s& dao tao trén dia ban tinh sé tié€p
tuc dong vai tro quan trong dé dap ting cac
yéu cau cung cdp ngudn nhan lyc bao dam
cho qua trinh xay dung, phat trién TPTM.

3. Kétludn

M6 hinh TPTM can dugc hiéu la lam cho
t0 chttc xa hoi, do thi thong minh hon. Xu
hudng xay dung TPTM dang dién ra pho bién
khong chi tai cdc qudc gia phat trién ma ngay
ca tai cac quoc gia dang phat trién. M6 hinh
xay dung TPTM ctia Eindhoven (Ha Lan) la

thuc tién sinh dong minh chiing cho vai tro
quan trong trong viéc két ndi cac chu thé
tham gia xay dung thanh phd. Dai v6i Binh
Duong (Viét Nam), viéc xay dung TPTM van
con kha méi mé va chua c6 nhiéu kinh
nghiém. Vi vay, trén co s¢ danh gid nhiing
diém tuwong dong nhat dinh gitra Binh Duong
va thanh phd Eindhoven, tinh can tiép tuc day
manh viéc nghién ctu, van dung mot cach
sang tao, c6 chung muc kinh nghiém cta
Eindhoven vé xay dung TPTM vao diéu kién
thuc tién ctia minh. Hy vong trong tién trinh
xay dung TPTM thoi gian t6i, Binh Duong sé
dat dugc nhiéu két qua quan trong dé som dat
duoc muc tiéu thinh vuong, bén vimg(J
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