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Thành phố Buôn Ma Thuột là đô thị
loại 1 thuộc tỉnh Đắk Lắk, mang
những đặc trưng cơ bản của một đô

thị trung tâm đa chức năng, có sức lan tỏa về
kinh tế và văn hóa. Thành phố có vị trí là
trung tâm vùng Tây Nguyên, kết nối các
trung tâm phát triển vùng Nam Trung Bộ,
Đông Nam Bộ và tam giác phát triển Lào -
Việt Nam - Cam-pu-chia. Việc xây dựng và
phát triển thành phố Buôn Ma Thuột thành
trung tâm vùng Tây Nguyên trong bối cảnh
mới có nhiều thuận lợi nhưng cũng có
không ít khó khăn, thách thức.

1. Chủ trương xây dựng Buôn Ma Thuột
thành trung tâm vùng Tây Nguyên 

Ngay từ năm 1975, thành phố Buôn Ma
Thuột được Trung ương chọn là điểm mở
đầu của chiến dịch Hồ Chí Minh. Chiến
thắng Buôn Ma Thuột ngày 10/3/1975 đã
mở màn thắng lợi cho chiến dịch Tây
Nguyên, tạo bước ngoặt lịch sử quan trọng,
thúc đẩy nhanh tiến trình của cuộc Tổng
tiến công và nổi dậy mùa Xuân năm 1975,
với đỉnh cao là thắng lợi của Chiến dịch Hồ
Chí Minh giải phóng hoàn toàn miền Nam,
thống nhất đất nước.

Với những đặc thù vốn có về vị trí địa lý,
đặc điểm tự nhiên, văn hóa, lợi thế thu hút
du lịch và phát triển kinh tế - xã hội, Buôn
Ma Thuột luôn được quan tâm và có nhiều
chính sách đặc thù. Ngày 27/11/2009, Bộ
Chính trị đã ban hành Kết luận số 60-KL/TW

về xây dựng và phát triển thành phố Buôn
Ma Thuột thành đô thị trung tâm vùng Tây
Nguyên (giai đoạn 2010 - 2020) với các
nhóm giải pháp, chính sách phân cấp và cho
phép thành phố thực hiện thí điểm một số
cơ chế mới đối với những vấn đề mà thực
tiễn thành phố đặt ra. Báo cáo tổng kết 10
năm thực hiện Kết luận số 60-KL/TW ngày
27/11/2009 của Bộ Chính trị nêu rõ: thành
phố Buôn Ma Thuột đã đạt được một số
mục tiêu đề ra và có sự phát triển mạnh mẽ
về kinh tế - xã hội, từng bước khẳng định vai
trò đô thị trung tâm của vùng Tây Nguyên
với mức tăng trưởng tương đối nhanh, cơ
cấu kinh tế chuyển dịch đúng hướng, thu
ngân sách tăng khá dẫn đến sự gia tăng của
quy mô nền kinh tế.

Để tiếp tục định hướng phát triển Buôn
Ma Thuột xứng tầm trung tâm vùng Tây
Nguyên trong giai đoạn mới, ngày
16/12/2019, Bộ Chính trị ban hành Kết luận
số 67-KL/TW về xây dựng và phát triển
thành phố Buôn Ma Thuột, tỉnh Đắk Lắk
đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045. Kết
luận đã đề ra mục tiêu phát triển thành phố
Buôn Ma Thuột trở thành đô thị trung tâm
vùng Tây Nguyên trên cơ sở khai thác và
phát huy tối đa các tiềm năng, lợi thế của
thành phố. Đồng thời, tiếp tục duy trì tăng
trưởng kinh tế cao và bền vững, đẩy mạnh
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chuyển dịch cơ cấu kinh tế, phát triển công
nghiệp chế biến, công nghiệp phần mềm,
năng lượng sạch; phát triển dịch vụ, du lịch
theo hướng xanh, sinh thái, thông minh và
bản sắc riêng vùng Tây Nguyên; phát triển
nông nghiệp đô thị, sinh thái, ứng dụng
công nghệ cao; chú trọng ứng dụng khoa
học và công nghệ của cuộc cách mạng công
nghiệp 4.0; thúc đẩy đổi mới sáng tạo; nâng
cao chất lượng nguồn nhân lực.

Nghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh Đắk Lắk
lần thứ XVII, nhiệm kỳ 2020 - 2025 và Đại hội
Đảng bộ thành phố Buôn Ma Thuột lần thứ
XV, nhiệm kỳ 2020 - 2025 đề ra nhiệm vụ tập
trung nguồn lực xây dựng thành phố trở
thành trung tâm vùng Tây Nguyên theo
hướng hiện đại nhưng phải giữ được bản sắc
văn hóa vùng. Để cụ thể hóa các mục tiêu,
Ban Chấp hành Đảng bộ tỉnh Đắk Lắk đã
ban hành Nghị quyết số 05-NQ/TU ngày
19/4/2021 về xây dựng và phát triển thành
phố đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045
và Hội đồng nhân dân tỉnh Ðắk Lắk đã
thông qua đề án xây dựng và phát triển
thành phố Buôn Ma Thuột đến năm 2030,
tầm nhìn đến năm 2045 với nhiều giải pháp
lớn, như: quy hoạch mở rộng địa bàn thành
phố; phân cấp nguồn lực và thẩm quyền cho
thành phố huy động các nguồn lực để xây
dựng cơ sở hạ tầng; tăng cường kết nối với
vùng duyên hải, đặc biệt là cảng biển tại
thành phố Nha Trang, tỉnh Khánh Hòa. Đắk
Lắk cũng đề nghị Trung ương bố trí thêm
nguồn lực cho phát triển giao thông, y tế,
giáo dục, khoa học và công nghệ, văn hóa;
tập trung xây dựng nguồn nhân lực có trình
độ cao cho Buôn Ma Thuột đáp ứng yêu cầu
phát triển trong tương lai,…

Căn cứ mục tiêu, các nhiệm vụ và giải
pháp chủ yếu tại Kết luận số 67-KL/TW,
Chính phủ có Nghị quyết số 103/NQ-CP
ngày 09/7/2020 ban hành Chương trình
hành động của Chính phủ thực hiện Kết luận

số 67-KL/TW. Trong đó, mục tiêu trong giai
đoạn 2021 - 2025, thành phố Buôn Ma Thuột
có tốc độ tăng trưởng kinh tế bình quân trên
11%/năm. Đến năm 2025, cơ cấu kinh tế
ngành dịch vụ chiếm 62%; ngành công
nghiệp - xây dựng chiếm 30% trong cơ cấu
kinh tế thành phố; thu nhập bình quân đầu
người đạt 150 triệu đồng. Đến năm 2025, tỷ
lệ lao động qua đào tạo đạt trên 77%; cơ bản
không còn hộ nghèo; tỷ lệ người dân được
cấp nước sạch đạt trên 80%; duy trì 100% xã,
phường đạt tiêu chí quốc gia về y tế1.

2. Những thuận lợi
Với đặc điểm là thành phố nằm trong lõi

hệ thống vườn quốc gia, khu bảo tồn thiên
nhiên gắn với nhiều di tích thắng cảnh, lịch
sử văn hóa quốc gia. Cùng với đó là tiềm
năng về đất đai, khí hậu đặc trưng của cả
vùng Tây Nguyên, thuận lợi phát triển các
cây công nghiệp lâu năm đặc trưng, như: cà
phê, cao su, hồ tiêu, ca cao, bơ, sầu riêng...,
thành phố Buôn Ma Thuột có nhiều tiềm
năng, thuận lợi để phát triển về du lịch,
nông nghiệp, công nghiệp chế biến, kết nối
giao thương và hợp tác quốc tế. Đặc biệt, cà
phê Buôn Ma Thuột được đánh giá là ngon
nhất Việt Nam, là lợi thế để phát triển
thương hiệu thành phố Buôn Ma Thuột trở
thành “Thành phố cà phê của thế giới”.  

Hiện nay, thành phố Buôn Ma Thuột
quy tụ 47 dân tộc anh em với nền văn hóa
đặc sắc của những lễ hội truyền thống,
những bản trường ca hào hùng và một
không gian văn hóa cồng chiêng Tây
Nguyên được UNESCO công nhận là kiệt tác
di sản văn hóa phi vật thể của nhân loại. Nét
đa dạng và đặc trưng về văn hóa của người
dân tộc thiểu số bản địa sinh sống lâu đời
trên mảnh đất đại ngàn này cũng tạo nên
những huyền thoại về sức mạnh của con
người, sự hòa hợp giữa con người và tự
nhiên, vẻ đẹp hoang sơ nhưng đầy chất lãng
mạn, huyền bí hiếm mảnh đất nào có được.
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Phát triển kinh tế của thành phố có
nhiều chuyển biến tích cực. Sau 10 năm
(2010 - 2020), Buôn Ma Thuột đã thu hút
vốn đầu tư toàn xã hội được hơn 96.000 tỷ
đồng; tăng trưởng kinh tế bình quân hằng
năm đạt 9,16%; quy mô nền kinh tế năm
2020 đạt hơn 22.100 tỷ đồng, tăng gấp 2,4 lần
so với năm 2010. Cơ cấu kinh tế chuyển dịch
từ sản xuất nông nghiệp sang dịch vụ, công
nghiệp - xây dựng. Thu ngân sách nhà nước
đạt gần 2.000 tỷ đồng/năm; thu nhập bình
quân đầu người đạt 96 triệu đồng/năm; tỷ lệ
hộ nghèo giảm xuống còn 0,43%; 8/8 xã
hoàn thành chương trình xây dựng nông
thôn mới…2. 

Trên cơ sở những chính sách đặc thù
mang tính định hướng trở thành trung tâm
vùng Tây Nguyên, trong thời gian qua, Buôn
Ma Thuột đang tập trung vào một số kế
hoạch phát triển không gian trọng tâm theo
hướng trở thành một đô thị quy tụ các đầu
mối giao thông vùng, phát triển hạ tầng kinh
tế - xã hội để có thể đảm nhận vai trò trung
tâm cấp vùng, gắn với việc khai thác hiệu
quả bền vững tiềm năng về nông nghiệp để
hình thành một thành phố xanh trên cao
nguyên. Việc quy hoạch và chỉnh trang
thành phố, tạo không gian đô thị mang đậm
bản sắc văn hóa truyền thống Tây Nguyên.
Chính vì vậy, Thành phố đã và đang tập
trung huy động mọi nguồn lực để đầu tư hạ
tầng về giao thông, đô thị theo quy hoạch
được duyệt, từng bước phát triển đồng bộ hệ
thống kết cấu hạ tầng kinh tế - xã hội. Trong
đó, ưu tiên tập trung nguồn lực cho đầu tư
phát triển về hạ tầng giao thông, bảo đảm
kết nối các trung tâm lớn với nhau và với các
đầu mối giao thông cửa ngõ bằng hệ thống
giao thông đường bộ, đường hàng không.

Mục tiêu xây dựng thành phố Buôn Ma
Thuột trở thành đô thị trung tâm vùng Tây
Nguyên là chủ trương lớn của cả Trung ương
và địa phương. Trong những năm tới, sẽ
triển khai nhiều cơ chế, chính sách đặc thù

nhằm phát triển toàn diện kinh tế - xã hội
của thành phố, xứng tầm là trung tâm vùng
Tây Nguyên.

3. Những khó khăn, thách thức
Mặc dù kinh tế có nhiều chuyển biến

tích cực trong thời gian qua, song chưa thật
sự vững chắc. Trong đó, ngành công nghiệp
chưa mạnh, chưa có tính đột phá, chất
lượng chưa cao, quy mô chưa tương xứng
với tiềm năng và vị thế của thành phố. Nông
nghiệp còn manh mún, thiếu các trung tâm
chế biến nông sản chất lượng cao, đầu ra
sản phẩm nông nghiệp thiếu bền vững. Các
lợi thế về xuất khẩu nông sản chưa được
khai thác, phát huy tốt. Thiếu sự kết nối phát
triển giữa các ngành theo chuỗi giá trị và
ứng dụng công nghệ cao.

Quy hoạch tổng thể và quy hoạch chi tiết
phát triển kinh tế - xã hội còn thiếu và chưa
đồng bộ, dẫn đến khai thác tài nguyên chưa
hợp lý, quy hoạch hạ tầng thiếu bền vững,
chưa thể tạo đà cho ổn định và phát triển.
Vai trò trung tâm, sức lan tỏa và thu hút của
Buôn Ma Thuột đối với kinh tế trong vùng
có mặt còn hạn chế. Hiện nay, thành phố
đang thiếu hạ tầng, đặc biệt là hạ tầng giao
thông kết nối với các tỉnh chậm được nâng
cấp; hạ tầng các khu, cụm công nghiệp chưa
được đầu tư hoàn chỉnh và khai thác có hiệu
quả. Hạ tầng chuyển đổi số còn yếu và thiếu
đồng bộ, chưa đáp ứng yêu cầu chuyển đổi
số tại địa phương và định hướng xây dựng
thành phố Buôn Ma Thuột trở thành đô thị
thông minh giai đoạn 2021 - 2025, định
hướng đến năm 2030 như kỳ vọng tại Nghị
quyết số 37/NQ-HĐND ngày 09/12/2020
của Hội đồng nhân dân tỉnh Đắk Lắk và Kế
hoạch kèm theo Quyết định số 3330/QĐ-
UBND ngày 29/11/2021 của Ủy ban nhân
dân tỉnh Đắk Lắk.

Nguồn nhân lực chất lượng cao còn
thiếu và yếu, chưa thực sự được chú trọng và
có chính sách thu hút hợp lý.
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Vấn đề thu hút đầu tư còn yếu, chưa có
nhiều doanh nghiệp, nhà đầu tư có thương
hiệu, có uy tín và tiềm lực kinh tế mạnh làm
nòng cốt tham gia đầu tư vào các dự án lớn
như các khu công nghiệp, đô thị, các dự án
phát triển hạ tầng của thành phố. Bên cạnh
đó, một số vấn đề xã hội còn hạn chế, như:
giải quyết việc làm cho người lao động; trật
tự đô thị, an toàn giao thông, bảo vệ môi
trường; an ninh chính trị, trật tự xã hội còn
tiềm ẩn những vấn đề phức tạp. Đặc biệt là
vấn đề giữ gìn và phát huy các giá trị văn hóa
của người dân tộc thiểu số bản địa.

4. Một số định hướng, giải pháp
Căn cứ các nghị quyết Đại hội đại biểu

Đảng bộ tỉnh nhiệm kỳ 2020 - 2025, Nghị
quyết của Ban Thường vụ Tỉnh ủy Đắk Lắk,
Nghị quyết Đại hội đại biểu Đảng bộ thành
phố nhiệm kỳ 2020 - 2025, Nghị quyết của
Ban Thường vụ Thành ủy, có thể thấy rõ
định hướng xây dựng Buôn Ma Thuột thành
đô thị trung tâm vùng Tây Nguyên như sau:

(1) Tập trung quy hoạch, đầu tư, xây
dựng thành phố Buôn Ma Thuột phát triển
toàn diện sớm trở thành đô thị trung tâm
vùng Tây Nguyên, trong đó tập trung đầu tư
phát triển để hình thành các khu trung tâm,
như: công nghiệp chế biến, khoa học - kỹ
thuật, dịch vụ tài chính và vận tải, giáo dục
- đào tạo, thể dục - thể thao làm động lực
thúc đẩy phát triển cho toàn tỉnh và khu vực
Tây Nguyên. 

(2) Đầu tư kết cấu hạ tầng kỹ thuật kinh
tế - xã hội và đô thị theo hướng phát triển đô
thị xanh, hiện đại, có bản sắc riêng của Đắk
Lắk - Tây Nguyên. Đặc biệt, quan tâm đầu tư
về mọi mặt cho vùng đồng bào dân tộc thiểu
số, vùng khó khăn nhằm phát triển hài hòa
giữa nội thành với vùng ven.

(3) Tập trung nâng cao chất lượng nguồn
nhân lực, coi trọng phát huy nhân tố con
người, nâng cao chất lượng giáo dục - đào
tạo và trình độ dân trí kết hợp với phát triển

khoa học và công nghệ, đẩy mạnh công
nghiệp hóa, hiện đại hóa.

(4) Đẩy mạnh cải cách hành chính về
mọi mặt, từng bước xây dựng chính quyền
điện tử hướng tới chính quyền số nhằm thúc
đẩy quá trình chuyển đổi số; tăng cường
cung cấp dịch vụ hành chính công trực
tuyến, chú trọng xây dựng chính quyền đô
thị phục vụ mục tiêu xây dựng thành phố
thông minh.

(5) Phát triển kinh tế - xã hội phải đáp
ứng yêu cầu gắn với bảo vệ môi trường sinh
thái, cải thiện và từng bước nâng cao đời
sống Nhân dân, yêu cầu hội nhập kinh tế
quốc tế, bảo đảm giữ vững quốc phòng - an
ninh, trật tự - an toàn xã hội và xây dựng
thành phố làm nòng cốt trong khu vực
phòng thủ vững chắc của tỉnh, xây dựng
Buôn Ma Thuột trở thành đô thị mang bản
sắc văn hóa vùng Tây Nguyên.

Trên cơ sở định hướng phát triển của
trung ương và địa phương, để xây dựng
Buôn Ma Thuột xứng tầm là trung tâm vùng
Tây Nguyên, trong thời gian tới cần tập
trung vào một số giải pháp sau:

Một là, tập trung triển khai các cơ chế đặc
thù khi được Quốc hội thông qua. Hiện nay,
tỉnh Đắk Lắk đang phối hợp với các bộ,
ngành tích cực triển khai để trình Quốc hội
thông qua một số chính sách và cơ chế đặc
thù phát triển Buôn Ma Thuột. Trong đó, tập
trung vào các nội dung, như: quản lý tài
chính - ngân sách nhà nước; ưu đãi thuế thu
nhập doanh nghiệp; quản lý quy hoạch; ưu
đãi đối với chuyên gia, nhà khoa học, nhân
tài đặc biệt. Nếu các chính sách và cơ chế đặc
thù trên được phê duyệt, đòi hỏi thành phố
phải tập trung xây dựng và khai thác hiệu
quả các nguồn lực hướng tới đầu tư xây dựng
hạ tầng kinh tế - xã hội, đẩy nhanh tiến độ
đầu tư các công trình, dự án có tính động lực,
trọng điểm góp phần thúc đẩy liên kết vùng
và các tỉnh lân cận, tạo đà kết nối, phát triển.
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Hai là, tập trung đào tạo, bồi dưỡng nâng
cao nguồn nhân lực tại chỗ và thu hút
nguồn nhân lực chất lượng cao theo hướng
ưu tiên một số lĩnh vực mà thành phố đang
cần để phát triển chiến lược chung. Đẩy
mạnh đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ,
công chức; nâng cao trình độ chuyên môn,
nghiệp vụ ở trong nước và ngoài nước để
đào tạo chuẩn và đồng bộ đội ngũ giáo viên.
Chú trọng công tác đào tạo nguồn nhân lực
là người dân tộc thiểu số. Mở rộng diện đào
tạo theo đơn đặt hàng, tổ chức liên kết đào
tạo theo hợp đồng với các công ty, xí nghiệp;
đẩy mạnh hoạt động của các trung tâm học
tập cộng đồng để góp phần đào tạo, bồi
dưỡng kỹ năng nghề nghiệp, hướng dẫn ứng
dụng khoa học - kỹ thuật vào sản xuất - kinh
doanh, dịch vụ cho mọi tầng lớp nhân dân. 

Ba là, ứng dụng khoa học và công nghệ
vào các lĩnh vực, trong đó ưu tiên chuyển
giao và tiếp nhận tiến bộ khoa học và công
nghệ mới đối với các lĩnh vực mang tính
chất đột phá, như: giống cây trồng, vật nuôi;
công nghệ sản xuất sạch trong sản xuất và
chế biến cà phê, ca cao, hồ tiêu; công nghệ
tinh chế trong chế biến gỗ, đồ mộc cao cấp;
ứng dụng công nghệ thông tin trong các sản
phẩm bưu chính viễn thông, dịch vụ, thương
mại... Chú ý đưa nhanh tiến bộ kỹ thuật vào
sản xuất nông, lâm nghiệp, tiểu thủ công
nghiệp và một số ngành dịch vụ khác trong
vùng đồng bào dân tộc thiểu số để từng
bước nâng cao trình độ sản xuất và đời sống,
giảm hộ nghèo bền vững. 

Bốn là, xây dựng quy hoạch tổng thể
phát triển Buôn Ma Thuột, trong đó chú
trọng việc rà soát, đánh giá thực trạng kết
cấu hạ tầng các đô thị để xây dựng lộ trình
đầu tư và có giải pháp khắc phục những tiêu
chí chưa đạt. Tập trung phát triển kết cấu hạ
tầng đô thị đồng bộ, hiện đại gắn với tiêu
chuẩn đô thị xanh, thông minh, ứng phó với
biến đổi khí hậu; tập trung xây dựng và hoàn
thiện hạ tầng giao thông, nâng cấp và cải tạo

cảnh quan đô thị gắn với đặc trưng của
Buôn Ma Thuột (suối trong lòng thành phố,
buôn trong phố, phố trong buôn).

Năm là, đẩy mạnh công tác cải cách
hành chính, phát triển hạ tầng kỹ thuật, hệ
thống nền tảng, hệ thống kho dữ liệu dùng
chung, phát triển các ứng dụng dịch vụ, bảo
đảm an toàn thông tin, nguồn nhân lực để
sẵn sàng chuyển đổi số, cung cấp dịch vụ
hành chính công theo hướng chuyên nghiệp
hơn, tạo động lực thúc đẩy đầu tư. Huy động
các nguồn lực triển khai các giải pháp thực
hiện chủ trương xây dựng Buôn Ma Thuột
thành đô thị thông minhr

Chú thích:
1. Nghị quyết số 103/NQ-CP ngày 09/7/2020

của Chính phủ ban hành Chương trình hành động
của Chính phủ thực hiện Kết luận số 67-KL/TW.

2. Kết luận số 60-KL/TW ngày 27/11/2009
của Bộ Chính trị về xây dựng và phát triển thành
phố Buôn Ma Thuột thành đô thị trung tâm vùng
Tây Nguyên (giai đoạn 2010 - 2020).

Tài liệu tham khảo:
1. Ban Kinh tế Trung ương - Tỉnh ủy Đắk Lắk.

Đánh giá kết quả thực hiện Kết luận số 60-
KL/TW ngày 27/11/2009 của Bộ Chính trị về xây
dựng và phát triển thành phố Buôn Ma Thuột
thành đô thị trung tâm vùng Tây Nguyên (giai
đoạn 2010 - 2020) và chiến lược xây dựng, phát
triển thành phố Buôn Ma Thuột trở thành đô thị
trung tâm đặc sắc riêng của vùng Tây Nguyên
đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045. Kỷ yếu
hội thảo cấp quốc gia, 2019.

2. Kết luận số 67-KL/TW ngày 16/12/2019
của Bộ Chính trị về xây dựng và phát triển thành
phố Buôn Ma Thuột, tỉnh Đắk Lắk đến năm 2030,
tầm nhìn đến năm 2045.

3. Nghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh Đắk Lắk
lần thứ XVII, nhiệm kỳ 2020 - 2025.

4. Nghị quyết Đại hội Đảng bộ thành phố
Buôn Ma Thuột lần thứ XV, nhiệm kỳ 2020 - 2025.

5. Tờ trình số 5039/TTr-BKHĐT ngày
22/7/2022 của Bộ Kế hoạch và Đầu tư đề nghị xây
dựng Nghị quyết và dự thảo Nghị quyết trình
Quốc hội về thí điểm một số chính sách, cơ chế
đặc thù phát triển thành phố Buôn Ma Thuột,
tỉnh Đắk Lắk.

Thực tiễn - Kinh nghiệm


