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CAN BO, CONG CHUC G TP. HO CHi MINH

ién nay, van dé stt dung hiéu qua va
Hdénh gid ndng luc, trinh do cua doi

ngt can bo, cong chirc (CBCC) trong
hé thong chinh tri n6i chung va cta TP. Ho
Chi Minh ndi riéng gdp phai mot so thach
thtc. Cong tac ddnh gia ding sé tao dong luc
thiic ddy su phdn dau tién bo ctia cén bo,
tdng cuong doan két ndi bo. Nguoc lai, ddnh
gia sai sé dan dén hang loat cac khau khac
ctia cong tac can bo thiéu chinh x4c, gay nén
nhimg hé luy tiéu cuc doi voi don vi, tap thé;
ban than nguoi duoc danh gid khong ding
thuc chit sé trénén tu ti, nhut chi phan dau,
lam cho t6 chitc mét di nhiing can bo tot
hodc tré1én tu cao, tu dai.

1. Vé d4nh gia st dung c4n b, cong chiic
TP. H6 Chi Minh

Thoi gian qua, tinh trang s6 dong CBCC
10i bo co quan nha nudc ralam viéc cho khu
vuc ngoai nha nudc dién ra thuong xuyén. Ly
do, 1a khu virc ngoai nha nudc cé nhiéu diéu
kién, co ché, chinh sdch hap dan hon khu
vuc cong, (diéu kién luong thudéng, ché do
dai ngd, moi truong lam viéc,...).

Tuy nhién, du6i goc do khoa hoc quan ly
thi tinh trang roi b6 co quan cong quyén ctia
doi ngtt CBCC noi chung va & TP. H6 Chi
Minh néi riéng c6 thé c6 nhiing tdc dong anh
huong dén hiéu qua hoat dong ctia céc co
quan nha nudc nhu sau:

(1) Néu nhiing CBCC r06i b6 co quan nha
nuoc la nhiimg nguoi c6 chuyén mon va kinh
nghiém cao thi viéc phai thay thé ho sé la
mot thach thitc dan dén co quan roi vao tinh
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trang tam ngung hoat dong hoac hoat dong
kém hiéu qua do doi ngii CBCC thiéu kinh
nghiém va chuyén mon.

(2) Kho khan trong viéc trién khai chiic
ndng, nhiém vu duogc giao.

(3) Khi c6 nhiéu CBCC roi b6 co quan, dac
biét 1a nhiing nguoi c6 vi tri quan trong, vi tri
lanh dao, quan ly thi cting la ddu hiéu cho
thdy su mat 6n dinh, mét doan két va swlanh
dao kém hiéu qua..., dan dén viéc mat niém
tin ctia nguoi dan doi véi co quan nha nude.

(4) D€ c6 thé tim ki€m va dao tao nhan
luc moi thay thé cho nhiing cédn bo roi bo co
quan nha nudc 1a mot qué trinh tén kém chi
phi va thoi gian.

Nhu vay, tinh trang roi bé co quan cong
quyén ctia dgi ngti CBCC ¢ TP. H6 Chi Minh
c6 thé gay ra nhiing anh huong dang ké dén
hoat dong cua céc co quan nha nuoc, doi hoi
su chu y va giai quyét kip thoi ctia cac co
quan lién quan. Diéu nay cting dat ra yéu cau
veé cong tac danh gid, xép loai chat lugng can
bd do truéng co quan, don vi chiu trach
nhiém danh gia cong chic, vién chic phai
dugc thuc hién nghiém tic theo quy trinh,
tht tuc quy dinh va theo nguyén tac xép loai
chat lugng CBCC, vién chtic thudc thdm
quyén quan ly, tht truéng cdp trén danh gia
thl truéng cap dudi.

Co'sd, tiéu chi danh gid theo Nghi dinh s0
90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 ctia Chinh
phti vé danh gia, x€p loai chit lugng CBCC,

* S¢ Noi vu TP, Ho Chi Minh
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vién chitc, bam sat theo huong dan tai Nghi
dinh phan khuyén khich tinh than chu dong,
bao dam cong khai, minh bach. Nguoi lanh
dao, nguoilam cong tac to chic, cdn bo phai
c6 tam nhin chién lugc, tw duy doi méi, sing
tao dé dong cam, thau hiéu va danh gia,
nhan dinh ding vé y tudng d6i moéi, sang tao
cta CBCC. Thong thuong, nhing y tuong doi
moi, sang tao luon thudc vé thiéu so va co
thé chua mang lai hiéu qua ngay lap ttc. Cho
nén, chi nhitng nguoi lanh dao cé nang luc
chuyén mon cao, tam nhin chién lugc, c6 tu
duy doi méi, séng tao mai c6 thé nhin nhan,
danh gid mot cach dang dén, khach quan.

Tiéu chi dé do luong, danh gia can bo
theo hudng xuyén suét, lién tuc, da chiéu
méi c6 thé danh gid ding tai nang va dao
dtc cua CBCC trong ca chdng duong ren
luyén, phan ddu, cong hién ctia can bo tirkhi
gitt crong vi thap dén cao. Danh gid da chiéu
tir trong ndi bo va tir bén ngoai, danh gia tu
trén xuong va tit dudi 1én. Ddy manh dan
chti, quy dinh 16 trach nhiém, thdm quyén
ctia moi to chiic, moi cap trong xay dung doi
ngl cén bo; can cong khai két qua nhan xét,
danh gia can bo cho nguoi duoc danh gig,
luu gitt, bo sung vao ho so can bo, 1am can ctt
trién khai nhimg khau tiép theo trong cong
tac can bo.

Xay dung co ché khuyén khich va bao vé
can bo dam nghi, ddm lam, ddm no6i, dam
phé binh, danh gia cdp trén va to chic; tranh
tinh trang né tranh, ngai va cham, ngai gopy.

Can ct két qua thyc hién nhiém vu dé
danh gida hoan thanh tét nhiém vu cta
CBCC, vién chtic. Ngoai ra, két qua danh gia
vé hailong clia nguoi dan va tap thé, c6 tham
khéo két qua danh gia ctia nguoi diing dau.

2. Mot s6 luu y trong danh gid, stt dung
can b, cong chirc

Quan ly nguén nhan lyc bao gom cac
hoat dong, nhu: phan tich cong viéc, du bdo
va hoach dinh nhan luc; thu hut, tuyén dung,
dao tao, boi duong (DTBD), phét trién nguon
nhan luc; quan tri nhan sy, bao dam ché do,

chinh séch cén bg; tao mai truong, dieu kién
lam vi¢c khich 1¢ cong chic tich cuc cong
tac, gdn két muc tiéu hoan thanh nhiém vu
chung vai viéc dap tng cdc nguyén vong ca
nhan. Cong tac nay lién quan nhiéu dén noi
dung thiét ké to chitic, sap xép lao dong va
nhting giai phdp dong vién, thac ddy cong
chtc khong ngung hoc tdp nang cao ndng
luc, n6 lyc lam viéc dé dat hiéu qua, nang
sudt cao nhat.

Thuc té, céc chinh sach quan ly nguon
nhan lyc tot ctia cac co quan, don vi sé gitp
doi ngt CBCC gan bo, nd luc vi muc tiéu
chung ctia t6 chtic gitip ho xac dinh dugc ro
ly tudng va cing cd niém tin véi t6 chuc;
dong thoi, t6 chtic trén co s& cac chinh sach
tot khai thac hiéu qua dugc nguon nhan lyc
dé dat két qua, muc tiéu cong tdc mot cach
toi wu, giam t6i da sw khong hai long ctia
CBCC, cta nguoi dan doi voi CBCC va thuic
ddy ca bo mady lién tuc phat trién. Theo do,
thanh pho da cha trong tién hanh xay dung
tiéu chudn chitc danh CBCC va tiéu chi danh
gida CBCC theo vi tri viéc lam. Cong tdc danh
gid CBCC cting dugc d6i méi ve noi dung,
phuong phap. Quy ché, quy trinh dénh gia
can b6 can duoc tuan thu chat ché hon.

Viéc luan chuyén CBCC dugc thuc hién
trong thoi gian qua khong chi dé DTBD,
nang cao trinh do ma do con la giai phap dé
thanh phd khac phuc tinh trang phe nhém,
cuc bo trong lanh dao, quan ly & céc cap,
chita cdn bénh “hep hoi”, bénh “dia phuong
cuc by” trong cong tdc can bo. Tao cho
CBCC luon c6 mai truong thuan loi dé phdn
ddu, truéng thanh.

3. bdy manh cong tdc dao tao nang cao
trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu clia can b,
cong chiic, vién chiic

Cong tac DTBD CBCC, vién chitc ngay
cang nhan duogc su quan tam chi dao
thuong xuyeén, sau sat ctia Thanh ty, Uy ban
nhan dan Thanh phé nhdm muc tiéu xay
dung hé thong chinh tri hoat dong hiéu qua,
hién dai, dap img nhu cau phét trién ctia dia
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phuong, qua do, gép phan nang cao hiéu
qua hoat dong céong vy, nang cao lugng
phuc vu Nhan dan.

Trén co s& cac van ban huong dan, chi
dao cua trung wong va cdc chuong trinh, ké
hoach cta Thanh ty, TP. H6 Chi Minh da t6
chitcc DTBD, ban hanh Ké hoach DTBD
CBCC, vién chtic ctia thanh phé cho ting
giai doan.

Vén dé cot 16, c6 y nghia thiét thuc doi
voi viéc doi méi va nang cao hiéu qua DPTBD
CBCC, vién chttc TP. H6 Chi Minh trong thoi
gian t6i, d6 la nhting yéu cau, nhiing van dé
cu thé dat ra doi voi doi ngti CBCC, vién chiic
khi dang tap trung xay dung chinh quyén do
thi, xdy dung do thi thong minh, chuyén doi
s6 manh mé, dic biét la viec DTBD theo cac
chtic danh quy hoach lanh dao, quan ly; cac
chtic danh chuyén mon, nghiép vy; viéc boi
dudng, cap nhat kién thic, ky nang cho doi
ngt CBCC, vién chtic cia Thanh pha.

Dé nang cao chat lugng DTBD doi ngt
CBCC, vién chtic, céc cdp, cac nganh trén dia
ban TP. H6 Chi Minh can c6 su phoi hop
chét ché voéi cac co sd DTBD c6 ndng luc, uy
tin dé xac dinh nhu cau, yéu cau BTBD ctia
tung khoi nganh, cac don vi va chu trong
cong tac danh gia sau DTBD. Bén canh do,
can d6i moi phuong thitc DTBD ca vé noi
dung chuong trinh, ky nang, b6 sung thém
kinh nghiém, tinh huéng x ly diém nong,
doi méi ca hinh thic DTBD, trong dé bao
dam hai hoa gitta dao tao truc tiép, dao tao
truc tuyén, huéng dén ap dung khoa hoc -
cong nghé trong cong tac thiét ké, quan ly va
to chic thuc hién DTBD.

Can xac dinh va danh gia ding mtc do
céc yéu cau, thach thtc va kho khan trong
DTBD hién nay dé c6 nhiing giai phap hiéu
qua. Nhiing yéu cau vé hgi nhap quoc té,
quan ly do thi, van hanh doé thi thong minh,
mot s6 chuong trinh khung can dugc diéu
chinh ngay dé phut hgp v6i nhu cau thuc tién
cta timg dia phuong, timg vi tri viéc lam.
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Nhu vay, dé cong tdc DTBD tiép tuc gop
phan nang cao trdch nhiém cong vu cta
CBCC, Thanh pho tiép tuc ddy manh t6 chtic
céc khoa boi duong, dao tao theo ké hoach voi
nhiing noi dung, giai phép trong tam sau day:

Thit nhat, noi dung DTBD trong tam tiép
tuc quan tam 1a DTBD vé trinh do ly luan
chinh tri; boi duong theo yéu cau cua vi tri
viéc lam cting nhu kién thtic vé ngoai ngi,
doi ngoai, ky ndng chuyén mon, nghiép vu,
nhdt la trong mot s6 nganh, linh vuc trong
diém (giao thong van tai, nong nghiép va
phét trién nong thon, tai nguyén va moi
truong, xay dung, thanh tra, tu phap, dan
toc, van thu - Iuu trit, dan so va phat trién, tai
chinh...), trong do tiép tuc cap nhat cac quy
dinh, ky ndng xtt Iy tinh huong

Thit hai, gan v6i doi m6i cong tac tuyén
dung. Theo do6, cong tdc PTBD CBCC, vién
chtic can gén véi viéc tao nguon, tinh ké
thira, gdn voi cong tac bo tri, danh gia, diéu
dong, luan chuyén, quy hoach cén bo dé
cong tdc DTBD co6 ¥ nghia trong viéc phan
dau dong vién CBCC, vién chtc trén thuc té.

Thit ba, phuong thiic t6 chitc PTBD c6 sy
linh hoat hon vé dia diém t6 chtic, tao thuin
loi hon cho hoc vién trong Iya chon tiép tuc
quan tdm bao dam hiéu qua, tiét kiém ngan
sach nha nuocd
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