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MOT SO VAN BE VE CAI CACH HANH CHIiNH NHA NUGC
O VIET NAM TU NAM 1986 DEN NAY

LUONG THANH CUONG"

Cai cdch hanh chinh nha nuéc & Viét Nam la mét qud trinh lién tuc tim t0i, trai nghiém nhdm
xdc dinh duge mot mé hinh t6 chiic va vin hanh nén hanh chinh nha nuéc phii hop véi diéu
kién thuc tién Viét Nam, bdo ddm c6 dugc mot nén hanh chinh nha nuéc tinh gon, chuyén
nghiép, hiéu Ic, hiéu qud, phung su T6 qudc, phuc vu Nhan dan.
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1. Cai cach hanh chinh nha nuéc tu
nam 1986 - 2023
- Nam 1986, Dai hoi lan th VI ctia Dang
Cong san Viét Nam (Pai hoi VI) dugc coi la
moc “doi méi" ctia ddt nudce, trong do co cai
cach hanh chinh nha nuéc (CCHCNN). Véi
tinh than: “nhin thang vao sy that, danh gia
dung su that, noi ro sy that”!, Dai hoi VI da
dua ra nhiéu dinh hudng cho viéc tién hanh
CCHCNN, nhu: (1) Xac dinh “tu tuong chi
dao ctia ké hoach va cac chinh sach kinh té
la giai phong moi ndng luc san xudt hién co,
khai thdc moi kha nang tiém tang cta dat
nuoc va stt dung co6 hiéu qua sy gitup do
quoc té€ dé phat trién manh mé luc lugng san
xudt di doi voi xay dung va ciing cd quan hé
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san xudt xa hoi chii nghia”? (2) Phan cdp
quan ly bao ddm quyén lam chti ctia ba cap:
quyéen quyét dinh ctia trung wong (bao gom
ca cdc nganh trung wong) déi voi nhiing van
dé then chot, nhiing van dé c6 y nghia chién
luge...; bdao dam quyén chu dong ctia dia
phuong trong viéc thuc hién trach nhiém
quan ly kinh t€ - xa hoi trén dia ban lanh tho;
quyeén tu chti san xudt - kinh doanh ctia cac
don vi kinh t€ co s0... Trong su phan cong,
phén cdp quan ly, trach nhiém phai di doi
voi quyén han, nghia vu gén lién voi loi ich®.

Tw nhiing duong 16i néu trén, thé ché ve
hanh chinh nha nuéc (HCNN) bat dau co
nhting chuyén déi ca vé co ché, phuong thiic
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van hanh trén nhiéu khia canh, tao ra nhiing
thay doi trong t6 chtic va hoat dong ctia nén
HCNN. Nhiing thay d6i nhiéu nhat 1a thudc
vé quan ly kinh t€ véi cac thanh phan kinh
té ngoai nha nudc xudt hién va van hanh
(nhw: Ludt Pau tu nuéc ngoai nam 1987,
Ludt Doanh nghiép tuwnhan nam 1990, Luat
Cong ty c6 phan nam 1990); doi voi quan ly
doanh nghiép nha nuéc c6 Quyét dinh so
217-HDBT ngay 14/11/1987 ctia Hoi dong
B0 trudng ban hanh céc chinh sach déi moi
ké hoach hoa va hach toan kinh doanh xa
hoi chti nghia (XHCN) doi voi xi nghiép quoc
doanh, Nghi dinh s6 388-HDBT ngay
20/11/1991 cta Hoi dong B truong ban
hanh Quy ché vé thanh 14p va giai thé doanh
nghiép nha nuoc... Véi nhiing thay doi nay
dan dan xuat hién doi tuong quan ly nha
nudc moi la cac doanh nghiép khong thudc
sO htru nha nudc.

- Dai hoi VII (ndm 1991) dua ra Cuong
linh x4y dung dat nudc trong thoi ky qué do
lén cht nghia xa hoi, trong d6 dua ra dinh
huong l6n lién quan dén cai cach bo may
nha nuoc noi chung, CCHCNN noi riéng 1a
“Xo6a bo triét dé co ché quan ly tap trung
quan liéu, bao cdp, hinh thanh co ché thi
truong c6 sy quan ly cia Nha nudc bang
phép luat, ké hoach, chinh sach va cac cong
cu khac™ va “Té chitc va hoat dong ctia bo
mdy quan ly nha nuéc theo nguyén tac tap
trung dan chd, thong nhat quyén luc, co su
phéan cong, phan cép, dong thoi bao dam su
chi dao thong nhat ctia trung wong. Nha
nudc Viéet Nam thong nhat ba quyén lap
phép, hanh phép va tu phdp, véi su phan
cong ranh mach ba quyén do™°.

Hé thong hanh chinh tré thanh trong
tam cua cai caich bo may nha nuoc, xay dung
mot hé thong hanh phap va quan ly hanh
chinh nha nuéc théng sudt tr trung wong
dén co s6, co du quyén luc, nang luc, hiéu
qua... Trong do, “Phéan dinh 16 cdn bd dan

ctthoat dong theo nhiém ky va cac loai cong
chiic, vién chitc chuyén nghiép"®. Trén co'sé
dinh huéng chinh tri trén, nén kinh té trong
d6 co cdu kinh té€ nhiéu thanh phan voi cac
hinh thtic t6 chiic san xudt - kinh doanh da
dang dua trén ché do sé httu toan dan, s¢
httu tap thé, s¢ hitu tu nhan. Theo do, linh
vuc quan ly nha nudc ve kinh té ti€p tuc
duoc bo sung nhiéu co ché moi, nhw: Luat
Pha san doanh nghiép nam 1993, Luat
Khuyén khich dau tu trong nuéc nam 1994,
Luat Doanh nghiép nha nuéc ndam 1995,
Luat Hop tac xanam 1996, Ludt Pau tu nuoc
ngoainam 1996...

Cai cach bo may nha nudc, CCHCNN noi
riéng dugc trién khai manh mé hon dé dap
ting yéu cau cua thuc tién bang viéc ban
hanh Hién phdp nam 1992 v6i nhiing thay
d6i lon vé HCNN: xéc 1ap ché dinh Chd tich
nudc thay cho Hoi dong Nha nuoc, Chinh
pht thay cho Hoi dong Bo truong, chuyén co
ché lam viéc ctia Chinh phu tir tap thé sang
két hop gitra tap thé va ca nhan. Luat To chiic
Chinh phtinam 1992, Luat Té chiic Hoi dong
nhan dan va Uy ban nhan dan nam 1994 da
duoc thiét ké phan dinh r6 hon gitta nhiém
vy, quyén han ctia tap thé (Chinh phu, Uy
ban nhan dan) v6i cd nhan (Thu tuéng
Chinh phi, Chti tich Uy ban nhan dan). Dac
biét 1a quy trinh ban hanh van ban quy pham
phap luat (VBQPPL) dugc diéu chinh bang
Ludt Ban hanh VBQPPL ndam 1996. Tt day,
qud trinh xay dung, ban hanh VBQPPL dugc
chuan hoa, tao diéu kién dé bao dam tinh
dong b, thdng nhat va nang cao chat lugng
hé thong VBQPPL.

Nghi quyét s6 38-NQ/CP ngay 04/5/1994
cta Chinh phu vé céi cach mot budce thi tuc
hanh chinh (TTHC) trong viéc giai quyét
cong viéc ctia cong dan va to chiic co thé
duogc xem nhula mot méc quan trong trong
qua trinh cai cach TTHC, v6i trong tam la ra
sodt, stta doi, bo sung, bai bo TTHC trong
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céc linh vuc, nhu: thu tuc cép gidy phép xuat
khdu, nhap khau, dau tu, xay dung, sita chra
nha ctra, cdp dat; dang ky kinh doanh, hanh
nghé; s httu va stt dung phuong tién giao
thong; ho khau; xuat canh, nhép canh; truéc
ba mua, ban, chuyén nhugng céc loai tai
san; cho vay von; cong ching; thanh tra
doanh nghiép. Tiép dén, Nghi quyét so 08-
NQ/HNTW ngay 23/01/1995 Hoi nghi Trung
uwong 8 (khoa VII) da x4c dinh mot trong
nhiing nguyén tdc can ban cua to chtic va
hoat dong ctia b mdy nha nudc ta: “Quyén
luc nha nudc la thong nhat, c6 sy phéan cong
va phai hgp chit ché gitta cac co quan nha
nudc trong viéc thuc hién ba quyén: lap
phap, hanh phép, tu phép”.

- Dai hoi VIII (ndm 1996) da duara 5 quan
diém’ vé tiép tuc cai cdch bo may nha nuoc,
xay dung va hoan thién Nha nuéc Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam, dong thoi, dua
cac nhiém vu, trong do6 cai caich nén HCNN
“phai dua trén co s& phép luat va tién hanh
dong bo trén cac mat: cai cach thé ché hanh
chinh, t6 chiic bd may va xay dung, kién toan
doi ngi cén bo, cong chiic hanh chinh"®.
Diém nhdn trong CCHCNN giai doan nay la
viéc tao 1ap sw binh déng vé mat phap ly cho
tat ca cac loai hinh doanh nghiép bang viéc
ban hanh Ludt Doanh nghiép nam 1999, voi
tu duy bao dam quyén tu do kinh doanh ctia
cong dan, "cong dan dugc kinh doanh tat ca
nhing linh vy trtt nhimg linh vuc phép luat
cam". Cung v6i do, thé ché ve cong chiic
duoc tiép tuc chudn hoa véi Phdp Iénh Cdn
b, cong chitc ndm 1998.

Chién lugc phét trién kinh té - xa hoi giai
doan 2001- 2010 ciing chi r6 viéc ddy manh
cai cach hanh chinh, xay dung bé méy nha
nudc trong sach, vitng manh, do la: doi moi
thé ché, kién toan hop ly t6 chtic bo may nha
nudc, nang cao phdm chat, nang luc ctia doi
ngi can b, cong chiic, ngdn chan va ddy lui
tham nhting, quan lieu®.
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- Trén tinh than cta Dai hoi IX ciia Dang
(nam 2001), tai Diéu 2 Hién phdp nam 1992
(stta doi, bo sung nam 2001) da chinh thtc
thé ché hda nguyén tic “Quyén luc nha nudc
la thong nhat, c6 su phan cong va phoi hgp
gitta cdc co quan nha nudc trong viéc thuc
hién cdc quyén lap phap, hanh phap, tu
phép”. Bén canh d6, dé CCHCNN dugc trién
khai mot cach thong nhat, c6 muc tiéu, ké
hoach, Quyét dinh s6 136/2001/QD-TTg
ngay 17/9/2001 ctia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Chuong trinh tong thé CCHCNN
giai doan 2001 - 2010 da xac dinh céc noi
dung cia CCHCNN gom: (1) Cai cach thé
ché; (2) Cai cach t6 chiic b may hanh chinh;
(3) b6i méi, nang cao chat lwong doi ngti can
b, cong chiic; (4) Cai cach tai chinh cong.
Ung dung cong nghé thong tin vao quan ly
nha nudc duogc thyc hién trén co s¢ Quyét
dinh s6 112/2001/QD-TTg ngay 25/7/2001
cta Tha tuéng Chinh pht phé duyét dé an
tin hoc héa quan ly hanh chinh nha nuéc giai
doan 2021- 2005. Ngoaira, Ludt Can bg, cong
chitcnam 2008, Luat Vién chiicnam 2010 da
tao co s¢ phap ly dé tiing budc diéu chinh
chuyeén biét cho nh6m nguoi phuc vu nha
nudc (cong chiic) va nhém nguoi cung cap
dich vu su nghiép cong (vién chtic), dong
thoi, ddy manh xa hoi hoa viéc cung cép cac
dich vu sy nghiép cong.

- Dai hoi X ctia bang (ndm 2006) xac
dinh “Pdy manh cai cach hanh chinh, déi
moi té chtic va hoat dong ctia Chinh phu
theo huéng xay dung hé thong co quan hanh
phdp thong nhat, thong suot, hién dai... bao
dam quyeén tu chu va tu chiu trach nhiém
cta chinh quyén dia phuong trong pham vi
phan cép... phan dinh lai thdim quyén doi
voi chinh quyén & nong thon, dé thi, hai
ddao”'” va diéu chinh chiic nang ctia Chinh
pht 1a co quan HCNN cao nhat. Trong do,
Chinh pht tap trung vao viéc hoach dinh thé
ché, chinh sach, xay dung bién phdp, cai
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cach TTHC, tao lap moi truong phép ly
thuan loi cho cac hoat dong kinh té - xa hoi;
“nang cao nang luc va hiéu qua chi dao thuc
hién, kiém tra, thanh tra thuc hién thé ché;
xdc dinh r6 pham vi va n6i dung quan ly nha
nudc vé kinh té, xa hoi clia co quan cong
quyén céc cap”t.

- Cuong linh xay dung dat nudc trong
thoi ky qua do 1én chu nghia xa hoi (bd sung,
phat trién ndm 2011) khang dinh: quyén luc
nha nuoc la thong nhét; c6 su phan cong,
phoi hgp va ki€ém sodt gitta cac co quan trong
viéc thuc hién cac quyén lap phap, hanh
phap, tu phédp. Theo d6, xac dinh r6: “Nha
nudc ban hanh phap luat; t6 chiic, quan ly xa
hoi bang phédp luat va khong ngung tang
cuong phap ché xa hoi chii nghia”'2. Dai hoi
XI (nam 2011) xac dinh viéc thuc hién
chuong trinh CCHCNN va hién dai hoa nén
hanh chinh quéc gia, “Tang cuong tinh minh
bach, trach nhi¢m trong hoat dong cong vu.
bdy manh viéc tng dung cong nghé thong
tin trong quan ly va diéu hanh ctia hé thong
hanh chinh nha nuéc céc cap”®.

Trén tinh than do6, Hién phdp nam 2013,
Luat To chtic Chinh phtinam 2014, Ludt To
chitc chinh quyén dia phuong nam 2015 duoc
ban hanh khong chi nham kién toan t6 chiic
va hoat dong ctia bo méy nha nudc n6i chung
ma con thic ddy CCHCNN di vao chieu sau
hon nita. Cung véi do, Chinh pht da c6 Nghi
quyét 30c/NQ-CP ngay 08/11/2011 ban hanh
Chuong trinh tong thé CCHCNN giai doan
2011 - 2020 v6i cac nhiém vu: (1) Cai cach
thé ché; (2) Cai cach TTHC; (3) Cai cach to
chttc b6 may hanh chinh nha nuéc; (4) Xay
dung va nang cao chat lugng doi nga can bo,
cong chtec, vién chtc; (5) Cai cach tai chinh
cong; (6) Hién dai hoa hanh chinh.

- Dai h¢i XII cia Pang (ndm 2016) duara
nhiém vu hoan thién co cdu t6 chitc Chinh
pht, “Hoan thién mo hinh t6 chiic chinh

quyen dia phuong phu hgp véi dac diém &
nong thon, do thi, hai dao, don vi hanh
chinh - kinh t€ dac biét theo luat dinh. Chua
trong cong tac xay dung doi ngi can bo,
cong chuc”!. Cung v6i do, Dang da ban
hanh céc nghi quyét quan trong lién quan
dén déi moi, sap x€p bo may nha nuoc, don
vi sy nghiép cong lap, xay dung doi ngti can
bo, cong chiic ngang tim nhiém vy'>,

- bén bai hoi XIII (ndm 2021), trong
Chién lugc phat trién kinh té€ - xa hoi giai
doan 2021 - 2030 dua ra quan diém: “Lay cai
céch, nang cao chat lugng thé ché kinh t€ thi
truong dinh huéng xa hoi chti nghia day du,
dong bo, hién dai, hoi nhap va thuc thi phdp
luat hiéu luc, hiéu qua la diéu kién tién
quyét dé thuc ddy phét trién dat nuoc”!6,
dong thoi, chi ra phuong huong cai cach
TTHC mot cach quyét liét, dong bg, hiéu
qua; dac biét 1a “Day manh xay dung chinh
phu dién ti, tién t6i chinh phti s6...” Y.

Cung v6i d6, Dang da dua ra nhiéu nghi
quyét c6 noi dung lién quan dén CCHCNN,
dac biét [a Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay
09/11/2022 Hoi nghi Trung uwong 6 (khoa
XIII) vé tiép tuc xay dung va hoan thién Nha
nudc phap quyén xa hgi chi nghia Viét Nam
trong giai doan moi, trong do6 muc tiéu xay
dung bd mdy nha nudc tinh gon, trong sach,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua; doi ngt can
b, cong chiic, vién chiic c6 du pham chat,
nang luc, thuc sy chuyén nghiép, liém
chinh; quan tri quoc gia hién dai, hiéu qua;
dép tng yéu cau phat trién dat nudc nhanh,
bén viing, tré thanh nudc phat trién, c6 thu
nhap cao theo dinh huong XHCN vao nam
2045 dat ra nhiém vu cu thé dén nam 2030
la: x4y dung nén HCNN phuc vu Nhan dan,
dan chd, phap quyén, chuyén nghiép, hién
dai, trong sach, viing manh, cong khai, minh
bach; bao dam Chinh pht la coquan HCNN
cao nhat, thuc hién quyén hanh phap, co
quan chdp hanh ctia Quoc hoi; phan cép,
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phéan quyén hop ly gitta trung wong va dia
phuong; co ban hoan thién t6 chiic bd may
chinh quyén dia phuong.

Chinh phu da ban hanh Nghi quyét s6
77/NQ-CP ngay 15/7/2021 vé Chuong trinh
tong thé CCHCNN giai doan 2021 - 2030 v6i
trong tam la: tap trung cai cach thé ché,
trong do tap trung xay dung, hoan thién hé
thong thé ché ctia nén hanh chinh va nang
cao hiéu luc, hiéu qua t6 chiic thi hanh phap
luat; xay dung doi ngt can bg, cong chic,
vién chiic chuyén nghiép, c6 nang luc, pham
chat dap ting yéu cau nhiém vu va su phat
trién dat nudc, trong do chu trong cai cach
chinh séach tién luong; xay dung va phat
trién chinh phu dién t, chinh phu s6.

2. Mot s6 nhén xét, danh gid vé qua trinh
cai cdch hanh chinh nha nuéc

CCHCNN da duogc bang, Nha nudc xac
dinh 1a moét trong nhiém vu quan trong
trong qua trinh doi mai, phat trién ddt nudc
n6i chung va xdy dung Nha nudc phap
quyén XHCN ctia Nhan dan, do Nhan dan,
vi Nhan dan. Bat dau tir nam 1986 dén nay,
da 37 nam, qua hai chuong trinh téng thé
CCHCNN (2001- 2010, 2011- 2020) va hién
nay dang thuc hién giai doan thi ba (2021 -
2030). Trong qua trinh nay, cé thé thay
nhting su thay doi vé tu duy va ké thira, bd
sung ndi dung, phuong thitc CCHCNN:

Mot 1a, tu duy chuyén tir quan ly ké
hoach hoéa tap trung sang quan ly theo co
ché thi truong dinh huéng XHCN c6 sy quan
ly cua Nha nudc. Tu d6, dan dén céch tiép
can vé chttc nang, nhiém vy, vai tro cia Nha
nuoc noi chung, b0 may HCNN nai riéng.
Thay vi Nha nu6c quan ly, diéu hanh truc
tiép cac hoat dong kinh t€ - xa hoi voi nhiing
chi tiéu phép 1énh, Nha nuéc chuyén sang
quan ly, diéu hanh vi mé thong qua quy
hoach, ké hoach, hoach dinh chinh sach,
ban hanh phap luét, t6 chtic thuc hién chinh
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sach, phap luat va kiém soét qua trinh do.
Diéu nay tao tién dé cho viéc sdp xép, kién
toan td chitc bo may HCNN theo huong tinh
gon, giam b6t tang nédc trung gian.

Hai 14, tu duy bao dam quyén tu do kinh
doanh ctia cong dan, bén canh viéc tao diéu
kién dua cac nguon luc vao qua trinh phat
trién kinh té - xa hoi thi cling da tao ra dong
luc va ap luc cho b méay HCNN can thay doi
phuong thiic hoat dong dé dap tng dugc
nhu cau phat trién cta thyc tién cling nhu
ctia nguoi dan, thac ddy qua trinh cai cach
TTHC theo huéng don gian, thuan loi, tiét
kiém. Cung véi do la viéc chuyén phan biét
khung phép ly doi véi moi loai hinh doanh
nghiép sang tao lap mot moi truong phép ly
thong nhdt cho tat ca céc loai hinh doanh
nghiép, huong dén mot moi truong TTHC
thong nhét, dong bd trong pham vi ca nuoc.

Ba Ia, CCHCNN ngay cang dugc bo sung
vé ndi dung. Néu nhu ¢ nhting giai doan dau
1a cai cdch mot buéc TTHC trong viéc giai
quyét cong viéc ctia cong dan va to chtc
(Nghi quyét 38-NQ/CP) thi trong Chuong
trinh tong thé CCHCNN giai doan 2001 -
2010x4c dinh c6 4 ndi dung: (1) Cai cach thé
ché; (2) Cai cach t6 chiic bd may hanh
chinh; (3) P6i méi, nang cao chét lugng doi
ngt can bo, cong chiic; (4) Cai cach tai chinh
cong. Chuong trinh tong thé CCHCNN giai
doan 2011 - 2020 xéc dinh c6 6 n6i dung: (1)
Cai cich thé ché; (2) Cai cach TTHC; (3) Cai
cach t6 chttc bo may HCNN; (4) Xay dung va
nang cao chat lugng doi ngti can bo, cong
chtic, vién chiic; (5) Cai cach tai chinh cong;
(6) Hién dai h6a hanh chinh; dén Chuong
trinh tong thé CCHCNN giai doan 2021 -
2030 c6 6 noi dung: (1) Cai cach thé ché; (2)
Cai cach TTHC; (3) Cai cach t6 chiic bd may
HCNN, (4) Cai cach ché do cong vy; (5) Cai
cach tai chinh cong; (6) Xay dung va phat
trién Chinh phu dién t&, chinh pht so.
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T thuc té CHCNN ¢ nuéc ta qua cac
giai doan, c6 thé rat ra mot s6 kinh nghiém
sau day:

Thit nhat, can quan triét, cu thé hoa cac
quan diém, duong 16i cta Dang vé
CCHCNN. Ngay tit Dai hoi VI, Dang da nhan
thdy nhu cau, yéu cau can phai cai cach bo
mday nha nudc ndi chung, CCHCNN noi
rieng va da c6 nhtng dinh huéng cho
CCHCNN. Qua céc ky Dai hoi, cung voi
Cuong linh (ndm 2000, 2011) Chién lugc
phét trién kinh té - xa hoi cac giai doan luon
c6 nhting ndi dung vé CCHCNN. Van dé dat
rala Nha nuoc can thé ché hda, t6 chic thuc
hién c6 hiéu qua quan diém, duong 16i ctia
bang vé CCHCNN.

Thtt hai, trong qua trinh CCHCNN sé c6
nhting xung dot/cach ti€p can khac nhau vé
loi ich, phuong thtc, cach lam va “dong
cham” dén loi ich ctia mot hay mot sé bo
phan. D€ vugt qua nhing rao can, tré ngai
nay, can dat loi ich T6 quoc, Nhan déan 1én
trén hét va trudc hét.

Thit ba, van dé mau chat, ban chat ctia
CCHCNN la phai phan dinh 6 vi tri, vai tro,
chtic nang, nhiém vy, quyén han ctia bg
mady nha nudc cting nhu co quan HCNN. Xu
huéng chung la can phan dinh nhing viéc
do Nha nudc giai quyét, nhimng viéc do Nha
nudc va xa hoi cung giai quyét, nhiing viéc
xa hoi tu gidi quyét. Dong thoi, Nha nudc chi
lam nhing gi ma xd hoi khong lam
dugc/chua lam dugc hodc khong mudn lam,
nhiing gi xa hoi lam hiéu qua hon thi chuyén
giao cho xa h¢i. Cac co quan HCNN tap
trung thuc hién quan ly vi mo thong qua
hoach dinh quy hoach, chinh sich, ké
hoach, phép luat, té chttc thuc hién chinh
sach, phap luat va kiém soat quad trinh do.

Thi tu, trong qué trinh CCHCNN can
ki€ém soat c6 hiéu qua quyén luc nhdm giam
thiéu rai ro hoac loi ich nhém; ddy manh
phong, chéng tham nhting, lang phi, tiéu

cuc; phong, chong “tu dién bién", “tu
chuyén hoa".

Thit nam, gan két gita CCHCNN v6i doi
moi quan tri quoc gia theo huong hién dai,
hiéu luc, hiéu qua, tap trung quan ly phat
trién; bao dam thugng ton Hién phdp va phap
luat, nang cao tinh minh bach, trdch nhiém
gidi trinh va sy tham gia cia nguoi danJ
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