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PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC CHAT LUGNG CAO
TRONG BOI CANH CHUYEN D01 SO HIEN NAY

PANG THAI BINH"

Phét trién nguén nhéan luc chdt Iwgng cao trong béi cdnh chuyén d6i s6 hién nay Ia van dé
cdp bach, dong vai tré quyét dinh su thanh bai clia mdt quéc gia, dan tdc. Viét Nam cting
ndm chung trong xu huéng dé, do vdy, viéc Iam ré nhiing van dé Iy ludn, khdo st thyuc trang,
dua ra mot s6 gidi phap cho van dé nay, gop phan vao viéc hoach dinh, xdy dung chién Iurgc
phat trién kinh t€ - xa héi & Viét Nam hién nay.
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Developing high-quality human resources in the current context of digital transformation is
an urgent issue, playing a decisive role in the success and failure of a country. Vietnam is also
in that trend, so clarifying theoretical issues, surveying the situation, and offering some
solutions to this problem, contributes to the planning and building of socio-economic
development strategies in Vietnam.
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1. Phat trién nguén nhan luc trong béi
canh chuyén déi s6

Nhan luc 1a toan bo thé luc, tri luc ctia con
nguoi tham gia vao hoat dong san xuat vat
chat. Trong hoat dong san xudt vat chat con
nguoi can hai yéu to coban, thé luc va tri luc,
hai yéu t6 nay khong thé tach roi nhau, co6
quan hé bién chiimg tac dong qua lai voi nhau
tao thanh chinh thé “nhan luc”. Nhan luc
thudc vé con nguoi, ctia con nguoi, do con
nguoi quy dinh va mang dam tinh cht quan.
Nguon nhan lyc dugc hiéu la “nguon luc con
nguoi cta nhing té chic (véi quy mo, loai
hinh, chtic nang khac nhau) c6 kha nang va
tiém nang tham gia vao qua trinh phét trién

cua td chiic cuing véi su phét trién kinh té - xa
hoi ctia quéc gia, khu vuc, thé gii”!. Véi cach
hiéu nay thi nguon nhan lyc chinh la yéu t6
con nguoi, tiém nang con nguoi ciia mot td
chttc. Khai niém nay chi dé cap nguon luc
con nguoi trong ndi ham ctia mot to chirc ma
chua dé cap t6i van dé ca nhan va nguon
nhan luc tlt bén ngoai tac dong vao t6 chiic
do. Tiép can & goc do khac, c6 quan diém cho
rang: “Nguon nhan lyc la tong thé cac yéu to
bén trong va bén ngoai ciia méi cd nhan bao
dam nguodn sang tao cuing cac noi dung khac
cho su thanh cong, dat dugc muc tiéu ctia td

* TS, Hoc vién Tai chinh
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chiic”?. Khéi niém nay dé cao dén nguoén

sdng tao bén trong, bén ngoai cuia c4 nhan
ma khong nhan manh yéu t6 t6 chic cling
nhu kha nang sang tao ma khong dé céap toi
yéu to st luc.

Phat trién nguon nhan luc chét lugng cao
trong boi canh chuyén doi so 1a khai niém
dung dé chi tién trinh hoan thién nguon luc
con nguoi co du stc khae, tri tué hiéu biét sau
sdc vé cong nghé tri tué nhan tao (AI), vat liéu
thong minh, cting véi cdc phan mém dién
todn ddm may, internet toc do cao két noi
van vat, in 3D... dé phuc vu muc dich ctia céc
t6 chtic, ca nhan trong hoat dong thuc tién.

Con nguoi la chti thé ctia moi hoat dong
kinh t€, chinh tri - xa hoi, do vay, nguon nhan
luc chuyén doi s6 luon mang tinh quyét dinh
su thanh bai ctia mdi quoc gia doi voi tat ca
moi linh vyc. Pdy manh phat trién nguon
nhan lyc chuyén déi so chinh la ddy manh
tién trinh phét trién vé moi mat ctia toan bo
doi song xa hoi.

2. Thyc trang viéc phat trién nguén nhan
Iyc chét lugng cao trong bdi canh chuyén d6i
s0 ¢ Viét Nam hién nay

bang, Nha nudc nhéan thiec chuyén doi so
la mot tat yéu ctia thoi dai. Nghi quyét s6 52-
NQ/TW ngay 27/9/2019 cta Bo Chinh trj vé
mot sd chu truong, chinh sach cha dong
tham gia cugc cdch mang cong nghiép lan
thit tu: “chi dao céc cdp, cdc nganh ddy manh
tng dung, phét trién khoa hoc - cong nghé va
doi méi sang tao, nghién ctru ndm bat, nang
cao ndng lyc tiép can va chu dong tham gia
cudc cdch mang cong nghiép 1an thit tu”s, Tai
Dai hoi XIII cia Dang, lan dau tién nhting
khdi niém nhu chuyén doi s, kinh té so, xa
hoi s6 da dugc dé cap, 1a diém ndi bat trong
Chién lugc phat trién kinh té - xa hi 10 nam
2021 - 2030. Noi ham khdi niém nay ciing
dugc nhdn manh nhiéu lan trong quan diém
phét trién phai dua cht yéu vao khoa hoc -
cong nghé, doi mai sang tao va chuyén doi
s0. Nhiing nam gan day, cac cap, cac nganh
cac linh vuc da nhan thic ding din ve
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chuyén doi so, dong thoi, khong ngumg doi
moi sdng tao 4p dung nhiing thanh tyu cta
chuyén d6i s6 vao thuc tién.

Nhan thdy chuyén doi so vira la co hoi, vira
1a thach thuc, dac biét vdn dé dao tao nguon
nhan lyc chat lugng cao phuc vu cho chuyén
d6i s61a van dé cap bach trong giai doan hién
nay. Quyét dinh s6 21/QD-TTg ngay
06/01/2021 cta Thu tuéng Chinh phu phe
duyét Dé an “Dao tao va phat trién nguon
nhan lyc an toan thong tin giai doan 2021 -
2025” danéu ro: “Dao tao, nang cao kién thiic,
k¥ nang vé an toan thong tin cho can bo, cong
chuc, vien chtic, nguoi lao dong trong co
quan, t6 chitcc Nha nudc; ho trg cac co quan,
to chiic cia Dang, to chtic chinh tri - xa hoi
dao tao, tap huan vé an toan thong tin khi c6
dé nghi tlr céc co quan, t6 chiic nay”*. Theo
do, hon mot ndm tro lai day, viéc dao tao
nguon nhan lyc chat lugng cao & cac truong
dai hoc dugc nanglén ca vé chat va luong, luc
lugng sinh vién, hoc vién sau khi tot nghiép
da nam viing nhiing yéu cau co ban va nang
cao 0 cac nganh, cc linh vuc cong nghé mai,
ddc biét 1a cong nghé thong tin.

Ngay 30/8/2021, Thu tuéng Chinh phu
ti€p tuc ban hanh Quyét dinh s6 1446/QD-
TTg vé phé duyét Chuong trinh “Dao tao, dao
tao lai nang cao ky nang nguon nhan luc dap
ting yéu cau cta cudc cach mang cong
nghiép lan thit tu”. Muc tiéu la “Xay dung mo
hinh dao tao, dao tao lai nguon nhan lyc &
céc trinh d¢ gido duc nghé nghiép dé co kién
thiic, ky nang phu hop, c6 thé tiép thu, lam
chu, khai théc, van hanh hiéu qua nhiing tién
bd cong nghé cta cudc cidch mang cong
nghiép lan th tu; gan két, dap tng nhu cau
ctia doanh nghiép vé nhan luc”>.

Vén dé hop tac quoc t€ dao tao nguodn
nhan lyc chat lugng cao phuc vu cho chuyén
doi so lién tuc dugc mo rong, dac biét hop tac
vOi cdc nudc tién tién trén thé gioi, nhu: My,
Nhat Ban, Han Quoc, Phéap, Anh... Riéng
nam 2021 - 2022, s6 sinh vién Viét Nam du
hoc tai My 1a “20.713 sinh vién”®, ngoai ra,
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sinh vién Viét Nam di dao tao & cac nudc
khac cting kha nhiéu. Hang nam, cac truong
dai hoc, hoc vién & Viét Nam con hop tac to
chtic cac hoi thao quoc té€ vé chi dé chuyén
do6i s6 nham hoc héi, trao doi kinh nghiém
v6i cac nudc ve linh vuc nay.

Bén canh két qua dat duoc, chuyén doi so
ctia Viét Nam van con nhtng han ché, kho
khan, dé la:

M0t 14, viéc nhan thic vé chuyén doi s6
con han ché nén khi dinh huéng dao tao
nguon nhan luc chat lugng cao vé van dé nay
chua dugc quan tam ding mtic. Mot b phan
can bo lanh dao tdm nhin con han ché vé
chuyén doi so, ho chi hiéu mot cach thuan
tiy day la cudc cach mang vé Al va chu yéu
dua ra canh béo vé tac dong tiéu cuc cta
chuyén doi so; chua thdy lgi ich 16n ma
chuyén doi s6 dem lai cting nhu chua thay
duoc tinh tat yéu khach quan cta chuyén doi
sO nén chua quan tam, dau tu phat trién
ngudn nhan luc cho chuyén doi so.

Hai Ia, thi€u mot doi ngd chuyén gia, nha
khoa hoc hiéu biét sau sic vé chuyén dai so.
Khi chiing ta buéc vao ky nguyén ctia chuyén
doi s6, mac du ching ta dé cap rat nhiéu ve
chuyén d6i s6 nhung doi ngti chuyén gia, nha
khoa hoc hiéu biét sau sac vé van de nay con
rdt mong. Mdc du, ching ta da cé chinh sach
dai ng¢ voi cac chuyén gia, nha khoa hoc
nhung chinh sdch nay chua da manh. Thuc
chat, dén nay, ching ta chua cé doi nga
chuyén gia, nha khoa hoc lam chua duogc
“cong nghé 16i” phuc vu cho chuyén dai so.
Chéng han, nhu cong nghé nano, cong nghé
san xuat “siéu chip, vi chip”, cong nghé 3D...
Céc san pham cong nghé cao chi yéu mua ¢
nuoc ngoai ma cac cong nghé nay trén thé
gi6i da 16i thoi. Tinh trang nay, anh huéng 16n
dén van dé dao tao nguon nhan luc chat
lugng cao phuc vu cho chuyén doéi so, ngoai
viéc thiéu thay gidi lai thi€u cong cu thuc
hanh hién dai.

Ba Ia, kinh phi dao tao ngudén nhén luc
chat lugng trong bai canh chuyén ddi s6 chua

déap tng duoc voi nhu cau thuc tién dat ra.
Nguon nhan lyc chat lugng cao trong boi
canh chuyén doi s6 da dugc xac dinh la mot
trong nhing van dé trong tam dé phat trién
dat nudc. Tuy nhién, viéc dau tu kinh phi
phuc vu cho cong tac dao tao nguon nhan luc
chua dap tng dugc yéu cau dat ra. Nhiéu
trang thiét bi phuc vu cho dao tao da16i thoi
so voi thé gidi, chua dugc dau te moi.

Bon Ia, chat lugng dao tao nguon nhan
luc trong béi canh chuyén doi so chua tuong
xting voi yéu cau ctia xa hoi. Thuc té€ cho thdy,
O nuoc ta hién nay c6 mot so truong dai hoc,
hoc vién dang hd hao dao tao nguon nhan luc
cho chuyén doi s6. Tuy nhién, chat luong dao
tao van chua theo kip v6i cac nuoc tién tién
trén thé gi6i d nhiéu linh vuc, nhu: cong nghé
thong tin; cong nghé ché tao vat liéu thong
minh; cong nghé¢ dién tt...

Nam Ia, viéc stt dung lao dong chat luong
cao trong boi canh chuyén doi s6 chua thuc
su dugc quan tam ding mc. Hién nay, viéc
stt dung lao dong chat lugng cao dang la vidn
dé nan giai. Tinh trang “chay mdu” chat xdm
van dang dién ra; mot so sinh vién gioi duoc
ctt di hoc & nuoc ngoai sau khi tét nghiép
khong chiu vé nuéc phuc vu vi mic luong
thdp; mot s6 sinh vién c6 trinh do cao ve
nudc nhung viéc sdp xép vi tri viéc lam chua
pht hop véi trinh do chuyén mon.

3. M6t s6 giai phap nham nang cao phat
trién ngudn nhan luc chédt lugng cao trong
bdi canh chuyén d6i s6

Thit nhat, nang cao nhan thiic vé v tri, vai
tro, bdn chat va tam quan trong cia nguon
nhan Iuc chat luong cao trong boi canh
chuyén doi so.

Nang cao nhan thiic vé chuyén déi so can
tang cuong cong tac tuyén truyén dé tat ca
cac t6 chtc, cad nhan hiéu sau sdc vé vi tri, vai
tro, ban chat ctia chuyén dai so, day la cudc
cédch mang ctia luc lugng san xudt, mang tinh
vach thoi dai; dong thoi, 1a xu huong phat
trién tdt yéu cua nhan loai, lgi ich ma n6
mang lai cho loai nguoi 1a rat 16m cting nhw co
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thé 1am thay d6i can ban vé kinh t€, chinh tri,
van hoa - xa hoi cia mot dan toc.

Doi voi Viet Nam, chiing ta can nhan thic
rdng: viéc phat trién nguon nhan lyc chat
lugng cao phuc vu cho chuyén doi s6 c6 mot
vi tri vai tro ddc biét quan trong; 1a nhan t6
quyét dinh su thanh cong ctia nén kinh té dat
nudc trong tuong lai va la nhan to then chot,
quyét dinh sy thanh bai ctia cdch mang Viét
Nam trong cong cudc doi méi, hoi nhap quoc
té. Do vay, cac cdp, cac nganh, cdc linh vuc
phai dac biét coi trong phat trién doi nga
chuyén gia, cac nha khoa hoc va dji ngi can
bo lanh dao, quan ly gioi, hiéu biét sau sic ve
khoa hoc - cong nghé; coi trong doi ngt nay
thi méi dua dat nuoc thodat khoi tinh trang lac
hau trong chuyén doi so.

Doi voi hé thong chinh tri, can nhan thic
sau sdc viéc phat trién nguon nhan luc chat
lugng cao phuc vu cho chuyén doi so 1a trach
nhiém, nghia vu cua toan xa hoi, cta ca hé
thong chinh tri. Do vay, tr nha truong dén
céc cdp, cac nganh, cdc doanh nghiép ciing
nhu ctia moi cd nhan can phat huy vai tro va
trach nhiém dong gop vao xay dung chu
truong, duong 16i, chinh sach dé phat trién
nguon nhan lyc chat lugng cao phuc vu cho
chuyén doi so; cling can nhan thiic rang, day
la cohoi dé dan toc Viét Nam c6 thé sanh vai
v0i cdc cuong quoc nam chau.

Doi v6i nguodn nhan luc chét lugng cao
phuc vu cho chuyén doi s6, luén dat loi ich
ctia dat nudc, dan toc 1én trén hét, trudc hét,
cong hién hét minh cho su nghiép xay dung
va bao vé T6 quoc trong thoi ky moi. Phai co
long ti ton dan tdc va coi day 1a niém vinh du
l6n duogc cong hién cho ddt nuoc, khong
ngung phdn dau nang cao nang lyc chuyén
mon, dao dtic nghé nghiép, pham chét chinh
tri tmg budc xay dung dat nudc hién dai.

Thit hai, khong ngimg doi méi, tirmg budc
hoan thién hé thong co ché, chinh sach vé
phat trién nguon nhan Iuc chat luong cao ddp
ung yéu cau cta chuyén doi so.

Nhiing nam gan day, Dang va Nha nudéc
da ban hanh mot s6 co ché, chinh sach méi
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vé phét trién nguén nhan lyc chit lugng cao
trong chuyén doi so. Tuy nhién, do toc do
phét trién qua nhanh cta cong nghé nén
trong qud trinh thuc hién da boc 10 khong it
nhiing han ché. Vivay, muon ddy manh phét
trién nguon nhan luc chat lugng cao phuc vu
cho chuyén déi so thi cac chu truong, duong
16i, chinh sach phai khong ngting diéu chinh,
b sung va hoan thién, nham tao hanh lang
phép ly thuan lgi cho viéc phat trién nguon
nhan lyc chat lugng cao trudc tac dong ctia
chuyén doi so.

Trong béi canh chuyén doi so hién nay,
céc chinh sach thu hut, tuyén dung, st dung,
bé tri nguon nhan luc chét lugng cao can
phai cong khai, minh bach, cong tam, khéach
quan, chinh xac, dua trén co sé trinh do,
pham chat, nang luc hoat dong thuc tién ctia
moi vi tri tuyén dung. C4c chu truong, chinh
sach can phai c6 s dot pha, dac biét dot pha
trong chinh sich thu hut, dai ngo, ton vinh
nhan tai, thuc hién chinh sach tién luong,
thuong linh hoat theo miic do céng hién,
doéng gop cua céc nhan tai sé la yéu to tich
cuc thu hit nguon nhan lyc chat luong cao
cho chuyén dai s6.

Thit ba, hoan thién xay dung chién luoc
phét trién tong thé vé nguon nhan luc chat
luong cao chuyén doi so.

Thuc tién “Chién lugc phat trién nhan luc
Vigt Nam thoi ky 2011 - 2020” da va dang
trién khai thuc hién va buéc dau dat nhiing
két qua tich cyc. Tuy nhién, dé day manh
phat trién nguon nhan lyc chat luong cao dap
ting yéu cau ctia chuyén daéi so thi can c6 mot
chién lugc tong thé. Xay dung chién lugc tong
thé phét trién ngudn nhan luc trong chuyén
doi so6 la cha truong 16m, can phai dugc
nghién cttu ki luong, phai c6 tue duy tam nhin
khoa hoc, phai chi ra tinh tat yéu phat trién
cua khoa hoc trong tuong lai lau dai, dé phat
trién nguon nhan luc phtu hgp voi yéu cau
cua thuc tién & timg giai doan nhat dinh.

Doi voi viec xay dung chién lugc phat
trién nguon nhan luc phai c6 tam khéi quat
cao, xac dinh r6 muc tiéu, quy mo, 1 trinh
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tién hanh thuc hién chién lugc trong tiing giai
doan cu thé, bam sat v6i toc do phét trién ctia
khoa hoc va nhting tinh huéng méi c6 thé
nay sinh trong tién trinh chuyén doi so.

Thit tu, ddy manh cong tac doi moi gido
duc - dao tao mot cdch can ban, dong bo, tap
trung huong toi dao tao nguon nhan luc chat
Iwong cao phuc vu chuyén doi so.

Phat trién nguon nhan lyc trong chuyén
doi so thi nhiém vu doi méi gido duc - dao tao
la then chot. Dé thuc hién cong cudc doi méi
gido duc - dao tao can phai nhanh chéng
hoan thién hé thong gido duc theo huéng
md, hoi nhap, thiac ddy phan luong, phan
tang, sdp x€p to chic lai hé thong gido duc,
dac biét 1a gido duc dai hoc va gido duc nghe
nghiép; gan dao tao voi nghién cttu khoa hoc
trén co s0 tng dung cac thanh tyu cta
chuyén doi so. Tap trung dau tu tai chinh, co
sO'vat chat, phong thi nghiém va cac cong cu
ho tro thiét bi hién dai cho céc vién nghién
ctiu, cac nha khoa hoc nghién ctu sau veé cac
linh vuce, nhu: vat liéu thong minh, internet
toc do cao két ndi van vat, ky thuat so, cong
nghé thong tin, cong nghé phan mém thong
minh, cong nghé san xudt siéu chip, vi chip...

Lap ké hoach gido duc - dao tao, du béo
vé toc do phét trién ctia khoa hoc - cong nghé
va cung cdp thong tin vé nhu cau nhan luc
chatlugng cao ctia cac doanh nghiép, cac dia
phuong, ban, nganh nham diéu tiét quy mo,
nganh, nghé va trinh dé dao tao; xay dung
céc truong dai hoc, hoc vién, truong cao dang
dat chuén khu vire va quoc té. Tao diéu kién
thuan 1oi dé cac nha khoa hoc, céc chuyén gia
nudc ngoai vé cac linh vuc vat liéu thong
minh, AL.., dén lam viéc ¢'Viét Nam. Tao diéu
kién nhap khdu céc trang thiét bi cong nghé
cao lién quan dén cac linh vuc trén vao hoat
dong gido duc, dao tao.

Doi moéi chuong trinh, gido trinh, noi
dung dao tao dai hoc theo hudng hién dai
dua trén nhitng thanh tyu ctia chuyén doi s6;
ti€p tuc d6i maéi phuong thiec day hoc & bac
dai hoc, sau dai hoc, chudn héa doi ngt giang

vién dap ung yéu hién dai hoa gido duc dai
hoc. Xay dung co ché ho tro tai chinh doi nga
giang vién trinh do cao, cac nha gido, nha
khoa hoc c6 tai ndng; mé rong hop tdc quoc
té trong linh vuc gido duc dai hoc, lién két voi
cdc truong dai hoc danh tiéng trén thé gioi
dao tao chuyén gia chudn quoc té.

4. Kétluan

Con nguoi la yéu to hang dau cua luc
lugng san xudt, muon dat nudc phat trién
nhanh, bén viing, thuc hién thanh cong su
nghiép phat trién dat nuoc thi viéc uu tién
phét trién nhan luc chét lugng cao pht hgp
voi chuyén doi so la van de cdp thiét. Day la
cong viéc chung cua toan xa hoi. Do vay,
yéu cau tdt ca cac cdp, cac nganh, linh vuc
trong hé thong chinh tri cing v6i Nhan dan
tap trung phat trién nguon nhan lyc chat
lugng cao cho chuyén doi s dé tiing budc
dua ddt nudc sdnh vai voi cdc cuong quoc
trén thé gioi(J
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