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1. Khái quát về Học viện Hành chính Quốc gia
Ngày 29/5/1959, Nghị định số 214-NV

quyết định: “nay thành lập một trường huấn
luyện cán bộ hành chính trực thuộc Bộ Nội vụ
lấy tên là Trường Hành chính”. Đây là bước
khởi đầu quá trình thành, phát triển của Học

viện Hành chính Quốc gia (sau đây viết tắt là
Học viện). Qua nhiều giai đoạn phát triển khác
nhau, với những tên gọi khác nhau1 và có
những thay đổi về cơ cấu tổ chức, cơ quan

địnH Hướng mục tiêu pHát triển 
Học viện HànH cHínH quốc gia đến năm 2030

lương thanh cường*

* PGS.TS, Học viện Hành chính Quốc gia

Hơn 64 năm xây dựng và phát triển, Học viện Hành chính Quốc gia luôn cố gắng thực hiện
tốt nhiệm vụ đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức; đào tạo nhân lực chất lượng
cao cho nền hành chính nhà nước. Trong bối cảnh thực hiện Nghị quyết Đại hội lần thứ XIII
của Đảng cũng như thực hiện đề án sáp nhập Trường Đại học Nội vụ Hà Nội vào Học viện,
cần thiết nhận diện hiện trạng, yêu cầu đối với sự phát triển của Học viện, từ đó xác định được
mục tiêu phát triển của Học viện đến năm 2030, hiện thực hóa sứ mệnh của một trung tâm
quốc gia về đào tạo, bồi dưỡng năng lực, kiến thức, kỹ năng về hành chính, về lãnh đạo, quản
lý cho cán bộ, công chức, viên chức; đào tạo nguồn nhân lực; nghiên cứu khoa học hành chính;
tham mưu và tư vấn cho Bộ Nội vụ trong lĩnh vực hành chính và quản lý nhà nước.
Từ khóa: Học viện Hành chính Quốc gia; trung tâm quốc gia; đào tạo, bồi dưỡng; nhân lực
chất lượng cao; hành chính; quản lý nhà nước.
For over 64 years of construction and development, the National Academy of Public
Administration has always tried to perform well the task of training and retraining cadres,
civil servants and public employees; and training high-quality human resources for the state
administration. In the context of implementing the Resolution of the 13th National Party
Congress as well as the project of merging Hanoi University of Home Affairs into the
Academy, it is necessary to identify the current status and goals for the development of the
Academy by 2030, in order to approach the mission of a national center for training and
retraining the capacity, knowledge and skills in administration, leadership and management
for the public-sector human resource; researching the administrative science; and advising
the Ministry of Home Affairs on the field of administration and state management. 
Keywords: The National Academy of Public Administration; national center; training and
retraining; high-quality human resources; administration; state management.
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quản lý, song Học viện đã góp phần hiện thực
hóa nhiệm vụ huấn luyện cán bộ hành chính,
xây dựng đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức
vì nền hành chính quốc gia hiện đại, phụng sự
Tổ quốc, phục vụ Nhân dân. 

Hiện nay, theo Quyết định số 27/2022/
QĐ-TTg ngày 19/12/2022 của Thủ tướng
Chính phủ quy định chức năng, nhiệm vụ,
quyền hạn và cơ cấu tổ chức của Học viện
Hành chính Quốc gia, Học viện được tiếp tục
khẳng định là đơn vị sự nghiệp công lập hạng
đặc biệt, là trung tâm quốc gia thực hiện các
chức năng: (1) Đào tạo, bồi dưỡng năng lực,
kiến thức, kỹ năng về hành chính, về lãnh đạo,
quản lý cho cán bộ, công chức, viên chức; (2)
Đào tạo nguồn nhân lực; (3) Nghiên cứu khoa
học hành chính; (4) Tham mưu và tư vấn cho
Bộ Nội vụ trong lĩnh vực hành chính và quản
lý nhà nước. 

Về tổ chức bộ máy, Học viện có 21 đơn vị
thuộc, trực thuộc; các trụ sở làm việc ở Hà
Nội, thành phố Huế, Đà Nẵng, Quảng Nam,
Đắk Lắk, Lâm Đồng, TP. Hồ Chí Minh. Viên
chức, người lao động của Học viện hiện có
1.112 người. Trong đó có 23 phó giáo sư, 236
tiến sỹ, 570 thạc sỹ. Phân loại theo hạng: hạng
I: 45 người; hạng II: 310 người; hạng III: 642
người; hạng IV: 115 người.

Để thực hiện chức năng đào tạo, bồi
dưỡng năng lực, kiến thức, kỹ năng về hành
chính, về lãnh đạo, quản lý cho cán bộ, công
chức, viên chức, Học viện đang tổ chức biên
soạn nhiều chương trình, tài liệu bồi dưỡng
và triển khai hoạt động bồi dưỡng trong thực
tế với hàng trăm nghìn lượt học viên được
bồi dưỡng.

Giai đoạn từ năm 2018 - 2023, Học viện
đã bồi dưỡng cho cán bộ, công chức, viên
chức với các loại hình bồi dưỡng (xem Bảng
1 cuối bài). Riêng 6 tháng đầu năm 2023 đã
bồi dưỡng được 11.641 học viên (xem Bảng 2
cuối bài).  

Trong đào tạo nguồn nhân lực, hiện tại,
Học viện tổ chức đào tạo trình độ đại học,
thạc sỹ, tiến sỹ theo quy định của Luật Giáo

dục đại học. Ở trình độ đại học, có 14 ngành
đang được đào tạo (xem Bảng 3 cuối bài);
trình độ thạc sỹ có 7 ngành (xem Bảng 4 cuối
bài) và 1 ngành ở trình độ tiến sỹ (Quản lý
công). Số nghiên cứu sinh đang học tập,
nghiên cứu là 125 người.

Trong lĩnh vực nghiên cứu khoa học, Học
viện đang triển khai nghiên cứu 2 đề tài
nghiên cứu khoa học cấp quốc gia; 18 đề tài,
đề án cấp bộ, cấp tỉnh; 18 đề tài, đề án cấp cơ
sở. Nội dung các chủ đề nghiên cứu gắn với
hành chính, quản lý nhà nước, quản lý công,
chính sách công, quản trị quốc gia… phục vụ
cho nhiệm vụ đào tạo, bồi dưỡng của Học
viện cũng như cung cấp thêm luận cứ khoa
học cho quá trình phát triển đất nước, xây
dựng và hoàn thiện Nhà nước pháp quyền xã
hội chủ nghĩa Việt Nam, đổi mới quản trị
quốc gia, xây dựng nền hành chính nhà nước
chính quy, chuyên nghiệp, từng bước hiện
đại, phụng sự Tổ quốc, phục vụ Nhân dân;
một số nghiên cứu nội bộ Học viện nhằm góp
phần năng cao năng lực quản trị nội bộ của
Học viện.

Bên cạnh đó, Học viện đang triển khai kế
hoạch thực hiện kiểm định chất lượng
chương trình đào tạo, kiểm định chất lượng
cơ sở đào tạo và đẩy mạnh hợp tác quốc tế
trong các lĩnh vực đào tạo, bồi dưỡng, nghiên
cứu khoa học. Học viện hiện là thành viên cấp
nhà nước của nhiều tổ chức quốc tế có uy tín
về hành chính, có quan hệ hợp tác với hơn 50
cơ sở đào tạo và nghiên cứu về hành chính các
nước, đã ký thỏa thuận hợp tác với 25 cơ sở
nghiên cứu, đào tạo có uy tín trên thế giới. 

2. Một số yêu cầu tác động đến sự phát
triển Học viện hiện nay

Một là, yêu cầu đổi mới và nâng cao chất
lượng giáo dục, đào tạo.

Sự phát triển theo hướng đại chúng hóa
của giáo dục đại học và nhu cầu, yêu cầu học
tập suốt đời đối với người học sau tốt nghiệp
đại học, đòi hỏi đào tạo đại học đứng trước
yêu cầu lịch sử là ngành trực tiếp tạo ra nhân
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lực cùng các sản phẩm khoa học và công nghệ
chất lượng cao cho xã hội cũng như sự thay
đổi về triết lý đào tạo chuyển từ trang bị kiến
thức sang trang bị tư duy, phương pháp phát
triển tri thức, năng lực làm việc, năng lực đổi
mới sáng tạo, thích ứng.

Hai là, yêu cầu “Chú trọng phát triển đồng
bộ khoa học tự nhiên, khoa học kỹ thuật và
công nghệ, khoa học xã hội và nhân văn, khoa
học lý luận chính trị”2 và  “Nâng cao năng lực
hệ thống đổi mới sáng tạo quốc gia, cơ cấu lại
các chương trình nghiên cứu khoa học và
công nghệ theo hướng lấy doanh nghiệp làm
trung tâm, lấy phục vụ hiệu quả sự nghiệp xây
dựng và bảo vệ Tổ quốc làm mục tiêu”3.

Ba là, yêu cầu đổi mới công tác đào tạo, bồi
dưỡng cán bộ, công chức, viên chức theo tinh
thần Nghị quyết số 26-NQ/TW ngày
19/5/2018 của Hội nghị lần thứ bảy Ban Chấp
hành Trung ương Đảng (khóa XII) về tập trung
xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp
chiến lược đủ phẩm chất, năng lực và uy tín,
ngang tầm nhiệm vụ, trong đó công tác đào
tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên chức
phải gắn quy hoạch với đào tạo, bồi dưỡng
theo tiêu chuẩn chức danh và đẩy mạnh thực
hiện luân chuyển cán bộ lãnh đạo, quản lý
trong hệ thống chính trị; quan tâm đào tạo,
bồi dưỡng, rèn luyện lớp cán bộ kế cận; chủ
động tuyển chọn, đào tạo, bồi dưỡng, rèn
luyện đối với sinh viên tốt nghiệp loại giỏi,
xuất sắc ở trong nước và nước ngoài và “bổ
sung kiến thức, nâng cao trình độ mọi mặt; bồi
dưỡng toàn diện về kỹ năng; định kỳ cập nhật
kiến thức mới theo từng nhóm đối tượng”4. 

Bốn là, yêu cầu “Đổi mới nội dung,
phương pháp đào tạo, bồi dưỡng nâng cao
năng lực, kỹ năng và phẩm chất cho đội ngũ
cán bộ, công chức, viên chức gắn với vị trí
việc làm. Rà soát, sửa đổi, bổ sung nội dung
chương trình bồi dưỡng kiến thức quản lý
nhà nước theo tiêu chuẩn ngạch công chức,
hạng chức danh nghề nghiệp viên chức và
yêu cầu của vị trí việc làm, bảo đảm không
trùng lắp, tiết kiệm, hiệu quả”5. Cùng với đó

là xu hướng chuyển đổi từ bồi dưỡng, cập
nhật kiến thức sang trọng tâm bồi dưỡng
phát hiện vấn đề, giải quyết vấn đề, xử lý tình
huống, chú trọng thực hành… đang đặt ra
những yêu cầu mới trong tư duy, triết lý bồi
dưỡng cán bộ, công chức.

Năm là, yêu cầu Học viện phải có được
năng lực tự chủ, quản trị tiên tiến, hoạt động
hiệu lực, hiệu quả theo tinh thần của Nghị
quyết số 19-NQ/TW ngày 25/10/2017 của Hội
nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung ương
Đảng (khóa XII) về tiếp tục đổi mới hệ thống
tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và
hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp
công lập.

3. Một số điểm mạnh, điểm yếu của Học
viện trong quá trình phát triển

Về điểm mạnh:
(1) Học viện là đơn vị sự nghiệp công lập

hạng đặc biệt trực thuộc Bộ Nội vụ, trung tâm
quốc gia về bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên
chức, cơ sở đào tạo nguồn nhân lực về đại
học, sau đại học có uy tín trong hệ thống giáo
dục quốc dân.

(2) Học viện kế thừa, hội tụ lịch sử phát
triển lâu dài, có chiều sâu của cả Học viện và
Trường Đại học Nội vụ Hà Nội. Việc sáp nhập
Trường Đại học Nội vụ Hà Nội vào Học viện
(từ ngày 01/01/2023) đã góp phần mở rộng
quy mô về nhân lực, cơ sở vật chất, năng lực
thực hiện nhiệm vụ, không gian phát triển. 

(3) Học viện có các chuyên gia, nhà khoa
học (cơ hữu, thỉnh giảng, cộng tác viên trong
và ngoài nước) hàng đầu về quản lý công,
chính sách công. 

(4) Học viện quan hệ hợp tác rộng rãi với
các bộ, ngành, địa phương. Đồng thời, có
quan hệ đối tác truyền thống với nhiều tổ
chức quốc tế, các cơ quan, tổ chức, các trường
đại học, viện nghiên cứu có uy tín ở trung khu
vực và quốc tế, là thành viên cấp nhà nước
của nhiều tổ chức quốc tế về hành chính
công, quản lý công.

(5) Tập thể lãnh đạo và đội ngũ viên chức,
người lao động thuộc Học viện có tâm huyết,
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trách nhiệm, tinh thần vượt khó, luôn nỗ lực
thực hiện nhiệm vụ vì sự phát triển chung của
Học viện.

Tuy nhiên, hiện tại, Học viện có một số
hạn chế, như:

(1) Cơ cấu độ ngũ viên chức, người lao
động còn chưa hợp lý về trình độ, năng lực,
chức danh nghề nghiệp, vị trí việc làm, có sự
hẫng hụt về thế hệ trong đội ngũ giảng viên,
nghiên cứu viên; trong tổng số 1.112 người
làm việc, có 477 người giữ chức danh giảng
viên, trong đó: giảng viên cao cấp: 38 người;
giảng viên chính: 166 người; giảng viên: 273
người. Giảng viên là phó giáo sư, tiến sỹ: 23
người; giảng viên có trình độ tiến sỹ: 186
người; giảng viên có trình độ thạc sỹ: 256
người; giảng viên có trình độ đại học: 13
người. Số viên chức có học hàm giáo sư, phó
giáo sư còn thấp. Đa số viên chức, người lao
động tập trung tại Hà Nội, trong khi đó viên
chức, người lao động ở các phân viện còn
thiếu.

(2) Năng lực làm việc trong môi trường
quốc tế, sử dụng ngoại ngữ để làm việc,
nghiên cứu và giảng dạy của một bộ phận
viên chức, giảng viên Học viện chưa đáp ứng
yêu cầu, ảnh hưởng tới việc chủ động tiếp cận
tri thức khoa học bằng tiếng nước ngoài và
tham gia các nghiên cứu, sinh hoạt học thuật
quốc tế.

(3) Năng lực nghiên cứu khoa học và xuất
bản quốc tế của Học viện chưa đáp ứng yêu cầu
hội nhập; chưa có các nhóm nghiên cứu mạnh;
đầu tư cho nghiên cứu khoa học còn thấp. Học
viện có ít các công trình được trích dẫn, các xuất
bản phẩm được quốc tế công nhận.

(4) Nội dung trong mỗi chương trình đào
tạo trình độ đại học còn tản mạn, dàn trải,
chưa thể hiện rõ được những kiến thức, kỹ
năng cốt lõi cần có; các chương trình bồi
dưỡng chưa được cập nhật thường xuyên, còn
nặng về trang bị kiến thức. Người học vẫn ở
trạng thái bị động trong việc tiếp nhận các
kiến thức, kỹ năng ở các chương trình đào tạo,
bồi dưỡng.

(5) Quá trình ứng dụng các thành tựu
khoa học và công nghệ vào giảng dạy, nghiên
cứu, quản trị nội bộ, chuyển đổi số còn chậm,
chưa đáp ứng yêu cầu thực tế.

4. Định hướng phát triển Học viện Hành
chính Quốc gia

Thứ nhất, về quan điểm phát triển.
Với tầm nhìn, khát vọng trở thành trung

tâm đào tạo, bồi dưỡng, nghiên cứu về hành
chính, lãnh đạo, quản lý, quản trị, chính sách
ngang tầm khu vực châu Á -Thái Bình Dương,
đóng góp quan trọng vào xây dựng đội ngũ
cán bộ, công chức, viên chức lãnh đạo, quản
lý đáp ứng yêu cầu của nền hành chính phụng
sự Tổ quốc, phục vụ Nhân dân, dân chủ, pháp
quyền, chuyên nghiệp, hiện đại, khoa học,
liêm chính, công khai, minh bạch, quá trình
xây dựng và phát triển của Học viện trong thời
gian tới, những quan điểm phát triển cần
được xác định là:

(1) Bám sát chủ trương, đường lối của
Đảng; chính sách, pháp luật của Nhà nước,
chiến lược phát triển của ngành Nội vụ, chiến
lược phát triển kinh tế - xã hội, giáo dục, đào
tạo, khoa học và công nghệ; thực hiện vai trò
tiên phong trong đổi mới công tác bồi dưỡng
cán bộ, công chức, viên chức, đào tạo đại học
và sau đại học.

(2) Phát triển toàn diện, hệ thống và đồng
bộ các lĩnh vực bồi dưỡng cán bộ, công chức,
viên chức; nghiên cứu khoa học, tư vấn, tham
mưu chính sách; đào tạo nhân lực; ưu tiên
đầu tư nâng cao năng lực giảng dạy, nghiên
cứu để từng bước tiệm cận với trình độ,
phương pháp, công nghệ đào tạo, bồi dưỡng,
nghiên cứu khoa học của khu vực và thế giới.
Xây dựng đội ngũ giảng viên, nghiên cứu viên
có trình độ cao, đầu ngành, có khả năng làm
việc trong môi trường quốc tế và môi trường
đa văn hóa. 

(3)  Bảo đảm sự hài hòa giữa phát triển
theo chiều rộng và chiều sâu, lấy đào tạo, bồi
dưỡng tinh hoa làm bước đột phá trong bồi
dưỡng cán bộ, công chức, viên chức; chọn lựa
và phát triển có trọng tâm, trọng điểm một số
ngành đào tạo đại học, sau đại học là thế
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mạnh của Học viện và phục vụ trực tiếp việc
cung cấp nhân lực chất lượng cao cho nền
hành chính nhà nước. 

(4) Xác định rõ chủ thể của quá trình xây
dựng, phát triển của Học viện không chỉ là đội
ngũ viên chức, người lao động mà còn bao
gồm cả các học viên, nghiên cứu sinh, sinh
viên học tập và nghiên cứu tại Học viện cũng
như sự tham gia của các cơ quan, tổ chức, cá
nhân trong và ngoài nước. Trí tuệ, tâm huyết,
khát vọng nghiên cứu, giảng dạy, học tập của
họ là động lực cho sự phát triển của Học viện.

Thứ hai, về định hướng mục tiêu phát
triển. Cụ thể là:

(1) Về  bồi dưỡng cán bộ, công chức, viên
chức đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước:
bảo đảm chất lượng bồi dưỡng, khẳng định
triết lý bồi dưỡng phát triển năng lực trong
quá trình thiết kế, xây dựng, tổ chức thực hiện
các chương trình, tài liệu bồi dưỡng cán bộ,
công chức, viên chức; trở thành trung tâm
quốc gia ngang tầm khu vực trong bồi dưỡng
cán bộ, công chức, viên chức, có năng lực
thực hiện các chương trình bồi dưỡng công vụ
đối với học viên trong khu vực châu Á và trên
thế giới; khẳng định vai trò trung tâm quốc gia
về bồi dưỡng, nâng cao năng lực giảng viên
quản lý nhà nước ở hệ thống các cơ sở đào
tạo, bồi dưỡng cán bộ, công chức thuộc bộ,
ngành, địa phương. 

(2) Về đào tạo đại học đáp ứng yêu cầu
phát triển kinh tế - xã hội và hội nhập quốc tế:
xây dựng quy mô đào tạo trình độ đại học, sau
đại học hợp lý gắn với mục tiêu là trung tâm
đào tạo đại học nghiên cứu và đổi mới sáng
tạo; lựa chọn và phát triển có trọng điểm các
ngành, chuyên ngành đào tạo nhân lực chất
lượng cao; đổi mới phương pháp giảng dạy,
thực hiện chuyển đổi số trong công tác đào
tạo, lấy người học làm trung tâm, lấy chất
lượng làm nền tảng, lấy giảng viên làm động
lực; tiếp tục hoàn thiện, nâng cao chất lượng
hệ thống học liệu đào tạo, bồi dưỡng đáp ứng
được nhu cầu dạy - học trong mọi điều kiện
khác nhau: đào tạo trực tuyến (E-Learning),
đào tạo theo hình thức kết hợp (Blended-

Learning); đào tạo trực tiếp; đổi mới quản trị
đào tạo theo mô hình quản trị tiên tiến; chuẩn
hóa, hoàn thiện bộ công cụ kiểm soát, đánh
giá chất lượng đào tạo, bồi dưỡng của Học
viện; từng bước thiết lập được cơ chế liên
thông và trao đổi tín chỉ với các cơ sở đào tạo
đại học lớn trong nước, trong khu vực và trên
thế giới. 

(3) Về nghiên cứu khoa học, tư vấn chính
sách, cung cấp luận cứ khoa học cho quá
trình hoạch định chính sách, pháp luật: triển
khai các nhiệm vụ nghiên cứu khoa học phục
vụ trực tiếp nhiệm vụ đào tạo, bồi dưỡng, tư
vấn chính sách, thể hiện năng lực và trách
nhiệm của Học viện trong giải quyết các vấn
đề trọng yếu, trước mắt và lâu dài của ngành
Nội vụ, quản lý nhà nước, yêu cầu phát triển
đất nước. Thành lập, phát triển các nhóm
nghiên cứu mạnh, nhóm nghiên cứu chuyên
sâu, nâng cao uy tín của Học viện về khoa học
hành chính, khoa học chính sách, khoa học
lãnh đạo, quản lý. 

(4) Khẳng định và nâng cao vị thế và uy tín
quốc tế của Học viện Hành chính Quốc gia:
xây dựng và vận hành mô hình Học viện số,
quản trị thông minh đáp ứng yêu cầu hội
nhập và xếp hạng về đào tạo, đồng thời, thực
hiện chuyển đổi số trong các lĩnh vực hoạt
động của Học viện, bảo đảm sự đồng bộ,
thống nhất về dữ liệu, đáp ứng yêu cầu quản
lý, điều hành, đổi mới hoạt động giảng dạy,
học tập, nghiên cứu khoa học. Tiếp tục xây
dựng và nâng cao năng lực đội ngũ viên chức,
giảng viên Học viện có năng lực làm việc
trong môi trường quốc tế; thu hút các học giả,
các nhà quản lý, các chuyên gia có uy tín
trong nước và quốc tế đến giảng dạy, nghiên
cứu, làm việc tại Học viện. Bên cạnh đó, phát
triển đội ngũ giảng viên cơ hữu; chú trọng đầu
tư để tăng số viên chức có học hàm, học vị:
(giáo sư, phó giáo sư, tiến sỹ); xây dựng đội
ngũ giảng viên thỉnh giảng có chất lượng. Tiếp
tục củng cố quan hệ, hợp tác quốc tế với các
đối tác truyền thống, chủ động kết nối, mở
rộng quan hệ hợp tác với các cơ sở đào tạo,
nghiên cứu khoa học của các nước trong và
ngoài khu vực, các tổ chức quốc tế. 
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(5) Đổi mới quản trị nội bộ, xây dựng Học
viện số, Học viện thông minh: hiện nay, Học
viện có địa vị pháp lý phù hợp với vị thế, tính
chất, chức năng của một trung tâm quốc gia
về đào tạo, bồi dưỡng, đơn vị sự nghiệp công
lập hạng đặc biệt. Học viện có cơ cấu tổ chức
bộ máy tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu
quả; bảo đảm có cơ cấu nhân lực hợp lý về
trình độ, lĩnh vực chuyên môn, độ tuổi, vị trí
việc làm, địa bàn làm việc. Tư duy và phương
thức quản lý Học viện được hiện đại hóa;
năng lực quản trị đáp ứng yêu cầu thực tế, bảo
đảm chặt chẽ, hiệu quả; xây dựng và vận hành
Học viện số với ba trụ cột là: hạ tầng kỹ thuật
với trang thiết bị, phòng học thông minh dựa
trên các nền tảng kỹ thuật và công nghệ hiện
đại; quản trị, điều hành thông minh dựa trên
hệ thống các ứng dụng, phần mềm và phần
cứng thông minh; phương pháp dạy - học
thông minh. 

Cơ sở vật chất đồng bộ và hiện đại, đáp
ứng yêu cầu hoạt động đào tạo, bồi dưỡng,
nghiên cứu khoa học, quản lý điều hành theo
mô hình quản trị đại học, quản trị bồi dưỡng
tiên tiến, thân thiện và hướng tới lấy người
học làm trung tâm. 

Nhận diện đầy đủ hiện trạng, yêu cầu,
quan điểm và mục tiêu phát triển của Học
viện, từ đó, có những giải pháp phù hợp và
khả thi, tổ chức thực hiện trên cơ sở pháp luật
với sự đồng thuận, trách nhiệm, quyết tâm,
sự tham gia của các bên là bảo đảm nền tảng
để hiện thực hóa được sứ mệnh của một
trung tâm quốc gia về đào tạo, bồi dưỡng
năng lực, kiến thức, kỹ năng về hành chính,
về lãnh đạo, quản lý cho cán bộ, công chức,
viên chức; đào tạo nguồn nhân lực; nghiên
cứu khoa học hành chính; tham mưu và tư
vấn cho Bộ Nội vụ trong lĩnh vực hành chính
và quản lý nhà nướcr
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