DINH HUONG MUC TIEU PHAT TRIEN
HOC VIEN HANH CHiNH QUOC GIA DEN NAM 2030

LUONG THANH CUONG"

Hon 64 ndm xdy dumg va phat trién, Hoc vién Hanh chinh Qudc gia luén c6 ging thuc hién
tot nhiém vu dao tao, boi dudng cdn bg, céng chiic, vién chitc; dao tao nhan luc chat liong
cao cho nén hanh chinh nha nuéc. Trong béi canh thuc hién Nghj quyét Dai hdi 1an thit XIIT
ctia Dang cting nhu thyuc hién dé dn sdp nhdp Truomg Pai hoc Ni vu Ha N§i vao Hoc vién,
cdn thiét nh4n dién hién trang, yéu c4du déi voi su phdt trién ciia Hoc vién, tir d6 xdc dinh dugc
muc tiéu phat trién ctia Hoc vién dén ndm 2030, hién thuc héa st ménh ctiia mét trung tim
quoc gia vé ddo tao, boi duomg nang Iurc, kién thikc, ky nédng vé hanh chinh, vé lanh dao, qudn
Iy cho cdn bg, cong chiic, vién chiic; dio tao nguén nhin Iuc; nghién cttu khoa hoc hanh chinh;
tham muu va tu vdn cho B Noi vu trong linh vuc hanh chinh va quén Iy nha nuéc.

Tir khoa: Hoc vién Hanh chinh Qudc gia; trung tim quoc gia; dao tao, boi duong; nhan Iuc
chat lugng cao; hanh chinh; quan Iy nha nudc.

For over 64 years of construction and development, the National Academy of Public
Administration has always tried to perform well the task of training and retraining cadres,
civil servants and public employees; and training high-quality human resources for the state
administration. In the context of implementing the Resolution of the 13% National Party
Congress as well as the project of merging Hanoi University of Home Affairs into the
Academy, it is necessary to identify the current status and goals for the development of the
Academy by 2030, in order to approach the mission of a national center for training and
retraining the capacity, knowledge and skills in administration, leadership and management
for the public-sector human resource; researching the administrative science; and advising
the Ministry of Home Affairs on the field of administration and state management.
Keywords: The National Academy of Public Administration; national center; training and
retraining; high-quality human resources; administration; state management.
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1. Khai quét vé Hocvién Hanh chinh Qudc gia
Ngay 29/5/1959, Nghi dinh s6 214-NV
quyét dinh: “nay thanh lap mot truong huén
luyén can b hanh chinh truc thugc Bo Noi vu
ldy tén 1a Truong Hanh chinh”. Day la budc
khoi dau qua trinh thanh, phat trién ctia Hoc
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vién Hanh chinh Qudc gia (sau day viét tat la
Hoc vién). Qua nhi€u giai doan phat trién khac
nhau, v6i nhiing tén goi khac nhau' va c6
nhtng thay doi vé co cdu t6 chtic, co quan

* PGS.TS, Hoc vien Hanh chinh Qué'c gia
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quan ly, song Hoc vién da gop phan hién thuc
héa nhiém vy huan luyén can bo hanh chinh,
xay dung doi ngii can b, cong chtrc, vién chtic
vinén hanh chinh quéc gia hién dai, phung su
T6 qudc, phuc vu Nhan dan.

Hién nay, theo Quyét dinh s6 27/2022/
QDb-TTg ngay 19/12/2022 cia Thu tuéng
Chinh phu quy dinh chttc ndng, nhiém vy,
quyén han va co cdu t6 chiic cia Hoc vién
Hanh chinh Quéc gia, Hoc vién dugc tiép tuc
khang dinh la don vi sw nghiép cong 1ap hang
ddc biét, 1a trung tam quoc gia thuc hién cac
chtic nang: (1) Bao tao, boi duong nang luc,
kién thiic, ky nang vé hanh chinh, vé lanh dao,
quan ly cho can bg, cong chtic, vién chic; (2)
Dao tao nguon nhan luc; (3) Nghién cttu khoa
hoc hanh chinh; (4) Tham muu va tu vidn cho
B0 Noi vu trong linh vuc hanh chinh va quan
ly nha nuoc.

Vé to chiic bo mdy, Hoc vién c6 21 don vi
thudc, truc thudc; cac tru s& lam viéc ¢ Ha
Noi, thanh pho Hué, ba Nang, Quang Nam,
bék Lak, Lam Dong, TP. H6 Chi Minh. Vién
chtic, nguoi lao dong ctia Hoc vién hién co
1.112 nguoi. Trong dé c6 23 pho gido su, 236
tién sy, 570 thac sy. Phan loai theo hang: hang
[: 45 nguoi; hang II: 310 nguoi; hang III: 642
nguoi; hang IV: 115 nguoi.

D€ thuc hién chiic nang dao tao, boi
duong nang luc, kién thiic, ky nang vé hanh
chinh, vé Ianh dao, quan ly cho can bo, cong
chtic, vién chtic, Hoc vién dang t6 chiic bién
soan nhiéu chuong trinh, tai liéu boi duong
va trién khai hoat dong boi duong trong thuc
té voi hang tram nghin luot hoc vién dugc
boi duong.

Giai doan tit nam 2018 - 2023, Hoc vién
da boi duong cho cén by, cong chiic, vién
chtic v6i cac loai hinh boi duong (xem Bang
I cudi bai). Riéng 6 thang dau nam 2023 da
bdi duong dugc 11.641 hoc vién (xem Bang 2
cuoi bai).

Trong dao tao nguon nhan luc, hién tai,
Hoc vién t6 chtic dao tao trinh do dai hoc,
thac sy, tién sy theo quy dinh ctia Ludt Gido

duc dai hoc. O trinh do dai hoc, c6 14 nganh
dang duogc dao tao (xem Bang 3 cuoi bai);
trinh d¢ thac sy c6 7 nganh (xem Bdng 4 cuoi
bai) va 1 nganh ¢ trinh do tién sy (Quan ly
cong). S6 nghién ctu sinh dang hoc tap,
nghién ctu 1a 125 nguoi.

Trong linh vuc nghién cuu khoa hoc, Hoc
vién dang trién khai nghién ctu 2 dé tai
nghién ctiu khoa hoc cdp qudc gia; 18 deé tai,
dé an cdp bo, cédp tinh; 18 dé tai, dé an cap co
sd. Noi dung céc cht dé nghién ctu gan voi
hanh chinh, quan ly nha nuéc, quan ly cong,
chinh sach cong, quan tri qudc gia... phuc vu
cho nhiém vu dao tao, boi duong ctua Hoc
vién cling nhu cung cap thém luan ct khoa
hoc cho qué trinh phét trién dat nuoc, xay
dung va hoan thién Nha nu6c phap quyén xa
hoi cht nghia Viét Nam, déi méi quan tri
quoc gia, xay dung nén hanh chinh nha nuéc
chinh quy, chuyén nghiép, ting budc hién
dai, phung su Té quoc, phuc vu Nhan dan;
mdt s6 nghién ctru ndi bo Hoc vién nham gop
phan nang cao nang luc quan tri ndi bo ctia
Hoc vién.

Bén canh do, Hoc vién dang trién khai ké
hoach thuyc hién kiém dinh chat lugng
chuong trinh dao tao, kiém dinh chat lugng
co s¢ dao tao va day manh hop tac quoc té
trong céc linh vuc dao tao, boi duong, nghién
ctru khoa hoc. Hoc vién hién 1a thanh vién cap
nha nudc ctia nhiéu t6 chiic quoc té c6 uy tin
vé hanh chinh, c6 quan hé hop tac v6i hon 50
co sé dao tao va nghién cttu vé hanh chinh cac
nudc, da ky thoa thuan hop téc véi 25 co so
nghién ctru, dao tao co uy tin trén thé gioi.

2. Mot s6 yéu cau tac dong dén su phat
trién Hoc vién hién nay

Mot 13, yéu cau doi mdi va nang cao chat
lugng gido duc, dao tao.

Su phat trién theo huéng dai ching hoa
cua gido duc dai hoc va nhu cau, yéu cau hoc
tap sudt doi doi voi nguoi hoc sau tot nghiép
dai hoc, doi hoi dao tao dai hoc ding trudc
yéu cau lich sttla nganh truc tiép tao ra nhan
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luc ciing cac san pham khoa hoc va cong nghé
chat lugng cao cho xa hoi cing nhu su thay
doi ve triét ly dao tao chuyén ti trang bi kién
thtic sang trang bi tu duy, phuong phép phat
trién tri thic, nang luc lam viéc, nang luc doi
moi sang tao, thich tmg.

Haila, yéu cau “Chu trong phat trién dong
b0 khoa hoc ty nhién, khoa hoc ky thuat va
cong nghé, khoa hoc xa hoi va nhén vén, khoa
hoclyluan chinh tri”? va “Néang cao nang luc
hé thong d6i mdi sdng tao quoc gia, co cdu lai
cac chuong trinh nghién cttu khoa hoc va
cong nghé theo hudng lay doanh nghiép lam
trung tam, lay phuc vu hiéu qua sunghiép xay
dung va béo vé T6 quoc lam muc tiéu”>.

Ba Ia, yéu cau doi moéi cong tac dao tao, boi
dudng can bo, cong chtic, vién chitc theo tinh
than Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay
19/5/2018 ctia Hoi nghi lan thit bay Ban Chap
hanh Trung wong Dang (kh6a XII) vé tap trung
xay dung doi ngi can bo céc cdp, nhat la cap
chién lugc dt phdm chat, nang luc va uy tin,
ngang tam nhiém vy, trong d6 cong tac dao
tao, boi dudng can b, cong chiic, vién chiic
phai gdn quy hoach véi dao tao, boi duong
theo tiéu chuan chitc danh va ddy manh thuc
hién luan chuyén cén b lanh dao, quan ly
trong hé thong chinh tri; quan tdm dao tao,
boi duong, rén luyén 16p can bo ké can; chu
dong tuyén chon, dao tao, boi duong, ren
luyén doi véi sinh vién tot nghiép loai gioi,
xudt sac ¢ trong nudc va nudc ngoai va “bo
sung kién thiic, nang cao trinh do moi mat; boi
dudng toan dién vé ky nang; dinh ky cap nhat
kién thitc moi theo timg nhom d6i tuong™.

Bon Ia, yéu cau “D6i méi noi dung,
phuong phép dao tao, boi duong nang cao
ndng luc, ky nang va phdm chét cho doi nga
can bo, cong chtic, vién chiic gan véi vi tri
viéc lam. Ra sodt, stta doi, b6 sung ndi dung
chuong trinh boi dudong kién thiic quan ly
nha nuéc theo tiéu chuan ngach cong chc,
hang chttc danh nghé nghiép vién chtic va
yéu cau cua vi tri viéc lam, bao dam khong

trung 14p, tiét kiém, hiéu qua”™. Cung vo6i do
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la xu huéng chuyén doi tir boi duong, cap
nhat kién thiic sang trong tam boi duong
phat hién van de, giai quyét van dé, xi Iy tinh
huong, chu trong thuc hanh... dang dat ra
nhiing yéu cau moéi trong tu duy, triét ly boi
dudng cén bg, cong chic.

Nam Ia, yéu cau Hoc vién phai c6 duogc
nang luc tuw chi, quan tri tién tién, hoat dong
hiéu luc, hiéu qua theo tinh than ctia Nghi
quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Hoi
nghi lan tht sdu Ban Chdp hanh Trung uong
bang (khoa XII) vé tiép tuc d6i moi hé thong
to chtic va quan ly, nang cao chat lugng va
hiéu qua hoat dong ctia cdc don vi su nghiép
cong lap.

3. Mot s6 diém manh, diém yéu ctia Hoc
vién trong qué trinh phét trién

Vé diém manh:

(1) Hoc vién la don vi sy nghiép cong lap
hang dac biét truc thudc Bo Noi vy, trung tam
quoc gia ve boi duong can bo, cong chiic, vién
chtic, co s¢ dao tao nguon nhan lyc ve dai
hoc, sau dai hoc c6 uy tin trong hé thong gido
duc quoc dan.

(2) Hoc vién ké thira, hoi tu lich st phat
trién lau dai, c6 chiéu sau ctia ca Hoc vién va
Truong Dai hoc Noi vu Ha Noi. Viec sdp nhap
Truong Dai hoc Noi vu Ha Noi vao Hoc vién
(tt ngay 01/01/2023) da gop phan mo rong
quy mo vé nhan luc, co sé vat chit, nang luc
thyc hién nhiém vy, khong gian phat trién.

(3) Hoc vién c6 cac chuyén gia, nha khoa
hoc (co htty, thinh gidng, cong tac vién trong
va ngoai nudc) hang dau vé quan ly cong,
chinh sach cong.

(4) Hoc vién quan hé hop téc rong rai voi
céc bg, nganh, dia phuong. Dong thoi, co
quan hé doi tac truyén théng voi nhiéu té
chtic qudc té, cac co quan, td chiic, cac truong
dai hoc, vién nghién ctiu c6 uy tin & trung khu
vic va quoc té, 1a thanh vién cdp nha nudc
cta nhiéu t6 chic quéc té vé hanh chinh
cong, quan ly cong.

(5) Tap thé 1anh dao va doi ngti vién chiic,
nguoilao dong thudc Hoc vién c6 tam huyét,
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trach nhiém, tinh than vuot kho, luén noé luc
thue hién nhiém vu vi sy phat trién chung ctia
Hoc vién.

Tuy nhién, hién tai, Hoc vién c6 mot s6
han ché, nhu:

(1) Co cau do ngt vién chtic, nguoi lao
dong con chua hop ly vé trinh do, nang luc,
chtic danh nghé nghiép, vi tri viéc 1am, c6 su
hang hut vé thé hé trong doi ngii giang vién,
nghién cttu vién; trong tong s 1.112 nguoi
lam viéc, c6 477 nguoi gitt chic danh giang
vién, trong do: giang vién cao cdp: 38 nguoi;
giang vién chinh: 166 nguoi; giang vién: 273
nguoi. Giang vién la pho gido su, tién sy: 23
nguoi; giang vién co trinh do tién sy: 186
nguoi; giang vién co trinh do thac sy: 256
nguoi; giang vién co trinh do dai hoc: 13
nguoi. SO vién chiic ¢6 hoc ham gido su, pho
gido su con thap. Da sd vién chiic, nguoi lao
dong tap trung tai Ha Noi, trong khi d6 vién
chtic, nguoi lao dong & cac phan vién con
thiéu.

(2) Nang luc lam viéc trong moi truong
quoc té€, stt dung ngoai ngt dé lam viéc,
nghién cttu va giang day cua mot bd phan
vién chtic, giang vién Hoc vién chua dép tmg
yéu cau, anh huong ti viéc chu dong tiép can
tri thic khoa hoc bang tiéng nudc ngoai va
tham gia cdc nghién cty, sinh hoat hoc thuat
quoc té.

(3) Nang luc nghién ctru khoa hoc va xuat
ban quac té ciia Hoc vién chura dap ting yéu cau
hoi nhap; chua c6 cdc nhom nghién cttu manh;
dau tu cho nghién cttu khoa hoc con thap. Hoc
vién cd it cac cong trinh duogc trich dan, cac xuat
ban phdm dugc quoc té cong nhan.

(4) Noi dung trong méi chuong trinh dao
tao trinh do dai hoc con tan man, dan trai,
chua thé hién r6 dugc nhiing kién thtc, ky
ndng co6t 16i can co; cac chuong trinh boi
dudng chua dugc cap nhat thuong xuyén, con
nidng ve trang bi kién thic. Nguoi hoc van &
trang thdi bi dong trong viéc tiép nhan cac
kién thic, ky nang & cdc chuong trinh dao tao,
boi duong.

(5) Qua trinh tng dung céc thanh tuu
khoa hoc va cong nghé vao giang day, nghién
cliy, quan tri ndi bo, chuyén doi sé con cham,
chua dap ting yéu cau thuc té.

4. Pinh huéng phét trién Hoc vién Hanh
chinh Quéc gia

Thit nhat, vé quan diém phat trién.

V6i tam nhin, khat vong trd thanh trung
tam dao tao, boi dudng, nghién ctu vé hanh
chinh, lanh dao, quan Iy, quan tri, chinh séch
ngang tam khu vie chau A -Thai Binh Duong,
dong gop quan trong vao xay dung doi ngt
can b, cong chtic, vién chiic lanh dao, quan
ly dap timg yéu cau ctia nén hanh chinh phung
su'T6 qudc, phuc vu Nhan dan, dan chu, phap
quyén, chuyén nghiép, hién dai, khoa hoc,
liem chinh, cong khai, minh bach, qua trinh
xay dung va phat trién ctia Hoc vién trong thoi
gian t6i, nhimg quan diém phét trién can
duoc xéac dinh la:

(1) Bam sét chu treong, duong 16i cua
bang; chinh sich, phédp luat ctia Nha nuoc,
chién lugc phét trién ctia nganh Noi vy, chién
luge phét trién kinh t€ - xa hoi, gido duc, dao
tao, khoa hgc va cong nghé; thuc hién vai tro
tién phong trong d6i maéi cong tac boi duong
can b, cong chtic, vién chtic, dao tao dai hoc
va sau dai hoc.

(2) Phét trién toan dién, hé thong va dong
bd céc linh vyc boi duong céan bo, cong chiic,
vién chitc; nghién cttu khoa hoc, tivan, tham
muu chinh sach; dao tao nhan luc; wu tién
dau tu nang cao nang luc giang day, nghién
ciu dé timg budc tiém can voi trinh do,
phuong phap, cong nghé dao tao, boi duong,
nghién cttu khoa hoc ctia khu vure va thé gioi.
Xay dung doi ngt giang vién, nghién ctu vien
c6 trinh do cao, dau nganh, c6 kha nang lam
viéc trong moi truong quoc té va moi truong
da van hoa.

(3) Bao dam su hai hoa gitta phat trién
theo chiéu rong va chiéu sau, 14y dao tao, boi
dudng tinh hoa lam buéc dot pha trong boi
dudng can b, cong chiic, vién chiic; chon lua
va phét trién c6 trong tam, trong di€ém mot so
nganh dao tao dai hoc, sau dai hoc 1a thé
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manh cta Hoc vién va phuc vu truec ti€p viéc
cung cdp nhan luc chat lugng cao cho nén
hanh chinh nha nuéc.

(4) Xé4c dinh r6 chu thé ctia qua trinh xay
dung, phét trién ctia Hoc vién khong chila doi
ngi vién chtc, nguoi lao dong ma con bao
gom ca céc hoc vién, nghién ctu sinh, sinh
vién hoc tap va nghién ctiu tai Hoc vién cling
nhu sy tham gia ctia cac co quan, to chic, cd
nhan trong va ngoai nuoc. Tri tug, tam huyeét,
khét vong nghién ctiy, giang day, hoc tap ctia
ho 1a dong luc cho su phét trién cia Hoc vién.

Thit hai, vé dinh huéng muc tiéu phat
trién. Cu thé la:

(1) V& boi dudng cén bo, cong chiic, vién
chiic dap tng yéu cau phat trién dat nuoc:
bao dam chat lugng boi dudong, khang dinh
triét Iy boi duong phét trién nang luc trong
qua trinh thiét k&, xay dung, t6 chiic thuc hién
céc chuong trinh, tai liéu boi duong can bo,
cong chtc, vién chtc; trd thanh trung tam
quoc gia ngang tam khu vuc trong boi duong
can b, cong chtc, vién chtc, c6 nang luc
thuc hién cac chuong trinh boi duong cong vu
doi voi hoc vién trong khu vuc chau Avatrén
thé gidi; khang dinh vai tro trung tam qudc gia
vé boi duong, nang cao nang luc giang vién
quan ly nha nuéc & hé thong cac co s dao
tao, boi duong cén bg, cong chic thudc bo,
nganh, dia phuong.

(2) Vé dao tao dai hoc dap ting yéu cau
phét trién kinh t€ - xa hoi va hdi nhap quac té:
xay dung quy mo dao tao trinh do dai hoc, sau
dai hoc hop ly gan véi muc tiéu la trung tam
dao tao dai hoc nghién ctru va déi méi sang
tao; lya chon va phat trién c6 trong diém cac
nganh, chuyén nganh dao tao nhan luc chat
lugng cao; d6i méi phuong phép giang day,
thuc hién chuyén doi s6 trong cong tac dao
tao, 1dy nguoi hoc lam trung tam, lay chat
luong lam nén tang, 14y giang vién lam dong
luc; tiép tuc hoan thién, nang cao chat lugng
hé thong hoc liéu dao tao, boi duong dép ting
duoc nhu cau day - hoc trong moi diéu kién
khac nhau: dao tao tryc tuyén (E-Learning),
dao tao theo hinh thic két hop (Blended-
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Learning); dao tao tryc ti€p; doi maéi quan tri
dao tao theo mo hinh quan tri tién tién; chuan
héa, hoan thién b6 cong cu kiém sodt, danh
gia chat luong dao tao, boi duong ctia Hoc
vién; timg budc thiét 1ap duoc co ché lién
thong va trao ddi tin chi véi cac co s¢ dao tao
dai hoc lon trong nuoc, trong khu vuc va trén
thé gioi.

(3) Vé nghién ctu khoa hoc, twvan chinh
sach, cung cap luan ctt khoa hoc cho qué
trinh hoach dinh chinh sach, phép luat: trién
khai cc nhiém vu nghién cttu khoa hoc phuc
vu truc ti€p nhiém vu dao tao, boi dudng, tu
van chinh sach, thé hién nang luc va trach
nhiém cta Hoc vién trong giai quyét cac van
dé trong yéu, tredc mat va lau dai ctia nganh
Noi vy, quan Iy nha nudc, yéu cau phat trién
ddt nudc. Thanh lap, phét trién cdc nhom
nghién ctru manh, nhém nghién cttu chuyén
siu, nang cao uy tin cia Hoc vién vé khoa hoc
hanh chinh, khoa hoc chinh sich, khoa hoc
lanh dao, quan ly.

(4) Khang dinh va nang cao vi thé va uy tin
quoc té ctia Hoc vién Hanh chinh Quoc gia:
xay dung va van hanh mé hinh Hoc vién s0,
quan tri thong minh dédp tng yéu cau hoi
nhap va xép hang vé dao tao, dong thoi, thuc
hién chuyén doi so trong cdc linh vuc hoat
dong ctia Hoc vién, bao dam su dong bo,
thong nhat ve dit liéu, dap Ging yéu cau quan
ly, diéu hanh, d6i méi hoat dong giang day,
hoc tap, nghién cttu khoa hoc. Tiép tuc xay
dung va nang cao nang luc doi ngt vién chiic,
giang vién Hoc vién c6 nang luc lam viéc
trong moi truong quoc té; thu hut cac hoc gia,
cdc nha quan ly, cac chuyén gia c6 uy tin
trong nudc va quoc té dén giang day, nghién
cty, lam viéc tai Hoc vién. Bén canh do, phat
trién doi ngt giang vién co hiry; chi trong dau
tw dé tang so vién chic c6 hoc ham, hoc vi:
(gido su, pho gido su, tién sy); xay dung doi
ngl giang vién thinh giang c6 chat luong. Tiép
tuc cung c6 quan hé, hop tac quoc té voi cac
doi tac truyén thong, chu dong két noi, mé
rong quan hé hop tac véi cac co s¢ dao tao,
nghién cttu khoa hoc cua céc nudc trong va
ngoai khu vure, céc té chiic quac té.
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(5) Doi méi quan tri ndi bo, xay dung Hoc
vién s0, Hoc vién thong minh: hién nay, Hoc
vién c6 dia vi phap ly phu hop vo6i vi thé, tinh
chat, chtic ndng cia mot trung tam quoc gia
vé dao tao, boi duong, don vi s nghiép cong
lap hang dac biét. Hoc vién c6 co cau t6 chiic
bo mdy tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu
qud; bao dam c6 co cdu nhan luc hop ly vé
trinh do, linh vuc chuyén mon, do tudi, vi tri
viéc lam, dia ban lam viéc. Tu duy va phuong
thitc quan ly Hoc vién dugc hién dai hoa;
nang luc quan tri dap tmg yéu cau thuc t€, bao
dam chdt ché, hiéu qua; xay dung va van hanh
Hoc vién s6 v6i ba tru cot la: ha tang ky thuat
voi trang thiét bi, phong hoc thong minh dva
trén cac nén tang ky thuat va cong nghé hién
dai; quan tri, diéu hanh thong minh dua trén
hé thong cac ing dung, phan mém va phan
ctmg thong minh; phuong phép day - hoc
thong minh.

Co so vat chat dong bo va hién dai, dap
tng yéu cau hoat dong dao tao, boi duong,
nghién ctu khoa hoc, quan ly diéu hanh theo
mo hinh quan tri dai hoc, quan tri boi duong
tién tién, than thién va hudng t6i 1dy nguoi
hoc lam trung tam.

Nhan dién day dua hién trang, yéu cau,
quan diém va muc tiéu phat trién ctia Hoc
vién, tir do, c6 nhiing giai phdp phu hop va
kha thi, t6 chtic thuc hién trén co s phép luat
voi s dong thuan, trach nhiém, quyét tam,
su tham gia ctia cac bén la bao dam nén tang
dé hién thuc héa duoc st ménh ctia mot
trung tam quoc gia vé dao tao, boi duong
nang luc, kién thtc, ky nang vé hanh chinh,
vé lanh dao, quan ly cho can bg, cong chtic,
vién chtic; dao tao nguon nhan luc; nghién
cttu khoa hoc hanh chinh; tham muu va tu
van cho Bo No¢i vu trong linh virc hanh chinh
va quan Iy nha nuoc)
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Bang 1: S6 liéu cac loai hinh bdi dudng tir nim 2018 - 2022
Nim2018 | Nim2019 | Nim2020 | Nim2021 2022 Tong hgp

T | Tén logi hinh | ] ] ] ] ]
T | bdidudng S6 | Hoc | So | Hoc | So | Hoc | So | Hoe | So | Hoec So Hoe
Iop | vién |lép | vién |lép | vién | lép | viéen | lop | vién | lép vién
1 | Cipwu 23| 1374 | 51| 3.068| 60| 3.560 | 45| 2.139| 23| 1.164| 202 | 11.305

2 | Capso 22 968 | 46 | 2.050 | 47| 2372 52| 2872| 28| 1357| 195 9.619

3 | Cép huyén 12 373 | 22 744 | 23 853 | 25 1028 | 11 503 93 3501

Chuyén vién

. 20 1199 | 27 1044 | 23 1042 | 30 1596 | 39 2118 | 139 6999
€ao cap

Chuyén vién
chinh
6 | Chuyén vién 63| 5606 | 96| 8407 | 109 | 7472 73| 6769 | 72| 4342 | 413 | 32596

68 | 4562 | 59| 4187 | 46| 3221 | 48| 4185 | 46| 2552 | 267 18707

7 | Cép phong 51 3256 | 62| 4689 | 92| 6119| 107 | 9406 | 163 | 4370 | 475 | 27840

Boi dudng
8 |phuongphap | 17| 835| 14| 536| 9| 286| 1 59| - -4 1716
su pham
Boi dudng i
9 Khic 114 9112 | 67 57331 76| 5076 | 30| 3538 | 162 | 13558 | 449 | 37017
Tong cgng | 390 | 27.285 | 444 | 30.458 | 485 | 30.001 | 411 | 31.592 | 544 | 29.964 | 2274 | 149.300
Nguon: Béo céo tong két 5 niam cong tac bodi dudng cia Ban Quan ly bdi dudng.
Bing 2: S6 lidu cac loai hinh bdi dwdng 6 thing ddu nim 2023
o 6 thang ddu nim 2023
TT Tén loai hinh béi duéng ;
So lép Hoc vién
1 | Cépwvu 14 619
2 | Capso 11 523
3 | Cép huyén 04 187
4 | Chuyén vién cao cp 17 927
5 | Chuyén vién chinh 32 2.280
6 | Chuyén vién 56 3.841
7 | Céap phong 32 2.057
8 | Boi dudng Phuong phap su pham - -
9 | Boi duong khac 2 1.207
Tong cong 16p boi dudng 184 11.641

Nguon: Béo céo so két 6 thang dau nim 2023 cia Ban Quan ly boi dudng.

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 333 (10/2023)
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Bang 3: Quy mé sinh vién chinh quy dang hoc tai Hoc vién (tinh dén thang 9/2023)

Khéa tring | Khéa tring | Khéa tring | Khoa tring
TT Nganh tuyén tuyén tuyén tuyén Tong
2023 2022 2021 2020
1 | Chinh tri hoc 157 112 79 19 367
2 | Quén ly nha nudc 765 528 538 264 | 2.095
3 | X dung Ding va 116 146 71 27| 360
chinh quyén nha nudc
4 | Kinhte 226 147 143 0 516
5 | Quan ly van héa 129 116 95 31 371
6 | Van hoa hoc 172 208 146 155 681
7 | Ngbn ngir Anh 85 118 102 0 305
8 | Luu trir hoc 264 139 162 89 654
9 | Thong tin - thu vién 113 67 27 17 224
Quan tri dich vu du lich
0 161 166 189 0 516
va Iir hanh
11 | Hé thong thong tin 128 200 77 271 432
12 | Luat 507 352 567 843 | 2.269
13| Quan trj van phong 510 318 354 489 | 1.671
14 | Quan tri nhéan lyc 494 272 403 569 | 1.738
Tong 3.827 2.889 2.953 2.530 | 12.199
Nguén: Béo céo ciia Ban Quan 1y dao tao.
Biang 4: Quy mé hoc vién cao hoc dang hoc tai Hoc vién (tinh dén thang 9/2023)
TT | Cac nganh dao tao trinh do thac sy S0 hoc vién (tir nim 2020 - 2023)
1 Quan ly cong 1.330
2 Tai chinh - Ngan hang 75
3 Luat Hién phap va Lut Hanh chinh 504
4 Quan 1y kinh t 138
5 Chinh sach cong 28
6 Luu trit hoc 2
7 Quan ly vin hoa 3
Tong cong 2.080

Nguon: Béo cdo cia Ban Quan ly dao tao.
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