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TAO DONG LUC CHO NGUGI LAO DONG
DAP UNG YEU CAU CUA THOI KY MG

CAO THI PHUONG"

Tao dong Iuc cho nguoi lao dong 1a mdt phan quan trong, khong thé thiéu ciia su phdt trién
cdc nguén Iuc quéc gia. Yéu cdu ddt ra doi véi tao dong Iurc cho nguroi lao dong Ia xdy dung
chién Iugc, quy hoach, gidi phdp thich hop va tip trung di cdc diéu kién cdn thiét dé xay
dung déi ngii lao dong manh c4 vé s6 Iuong va chat Iwgng. Déi voi Viét Nam, 14 mot nuéc
dang phat trién c6 thu nhdp trung binh, song lai tién hanh céng nghiép héa, hién dai hoa,
gdn voi phat trién kinh t€é tri thitc va kinh t€ s6, doi héi phdi xdy dung cho dugc doi ngti nhan
Iuzc chdt Ivong cao. D€ dat muc tiéu d6, cdn c6 nhiéu viéc phdi tién hanh dong thoi, trong d6
tao dong Iuc cho nguoi lao dong Ia mét trong nhitng yéu t6 quyét dinh.

Tirkhéa: Tao dong luc; nguoi lao dong; cong nghiép hod; hién dai héa; hoi nhap quac té.
Motivating workers is an important and indispensable part of the development of national
resources. The requirement for motivating workers is to develop appropriate strategies,
planning, solutions and gather all the necessary conditions to build a strong workforce in
both quantity and quality. For Vietnam, as a developing country with middle income, but
industrialization and modernization, associated with the development of knowledge
economy and digital economy, it is necessary to build a team of high-quality human
resources. To achieve that goal, many things need to be done at the same time, in which
motivating employees is one of the decisive factors.
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1. D4t van dé

Dai hoi lan th XIII ctia Dang da dé ra
nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi Viét Nam
voi khau dot pha chién lugc vé phat trién
nguon nhan lyc, nhat 1a nguon nhan luc chat
lugng cao trong giai doan 2021 - 2030.

Do vay, dé ddp ting yéu cau nguon nhan
luc trong giai doan téi, can c6 su thay déi can
ban hé thong quan tri nguon nhan luc, dac
biét 1a cong tac tao dong luc cho nguoi lao

dong dé dap ting cac yéu cau deé ra.

2. Thuyc tién vé tao dong Iyc cho nguoilao
dong & Viét Nam

Mot Ia, cong tac dao tao, boi duong ngay
cang duoc Viét Nam coi trong.

Viét Nam da mo rong gido duc bac cao
(dai hoc va sau dai hoc), trudc hét 1a tang so6

* ThS, Ngdan hang Nong nghiép va Phat
trién nong thon Viét Nam

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 334 (11/2023)



Nghién ctu - Trao déi

luong céc truong dai hoc, cao dang. Nam
2016, s6 truong dai hoc, cao ding ca nudc co
412 truong, tinh binh quan mai tinh, thanh
phd co khodng 6,6 truong dai hoc, cao déng!,
tong so sinh vién ca nudc c6 khoang 2.204.000
(tdng 143% so voi nam 2008), dat ty 1é khoang
250 sinh vién/van dan. Trong do, sinh vién dai
hoc chiém 66%, sinh vién cao dang chiém
34%; nit sinh chiém 49,6%; so sinh vién hoc
tap tai cac truong cong lap chiém 85%, cac
truong ngoai cong lap chiém khoang 15%
tong so sinh vién; sinh vién hé chinh quy la
1.962.000. Ngoai ra, c6 khoang 80.000 Iuu hoc
sinh Viét Nam dang hoc tap tai gan 40 quoc
gia, ving lanh thé trén thé gioi®. Luc luong
dong dao, dugc dao tao ¢ nhiing co sd uy tin
da va dang bo sung cho nguon lao dong doi
dao c6 trinh do chuyén mon.

T nam 1980 - 2015, sau 24 dot xét, tdng
sO luot gido su, pho gido su da dugc cong
nhan ¢ nudc ta la 11.619, trong do c6 1.680
gido suva 9.939 pho gido su. Riéng ndm 2016
c6 thém 65 gido su va 638 pho gido su dugc
cong nhan®. Doi ngi tri thic c6 trinh do
chuyén mon hoc thuéat cao hién dang cong
tac, cong hién trén céc linh vuc, ddc biét, ho
tham gia vao hoat dong gido duc va dao tao
& céac truong dai hoc, hoc vién va cao déng.

Qua trinh doi méi va hoi nhap quoc té
chinh la cohoi dé Viét Nam nhin nhan, danh
gia thuc tién va doi méi tu duy ve vai tro ctia
nguoi lao dong. Doi ngi lao dong c6 co hoi
dugc hoc tap va lam viéc theo ding so
truong ctia ban than, cac doanh nghiép, tap
doan va Nha nuéc duoc ti€p nhan, lya chon
nguoi lao dong c6 chuyén mon, trinh do cao
hon dé dap ting duogc yéu cau nhiém vu cong
viéc trong qua trinh doi méi va hoi nhap
quoc té.

Hai la, moi truong lam viéc cua nguoi lao
dong ngay cang dugc bdo dam.

Moi truong thuan loi, hién dai va dugc
bdo dam ca vat chat va tinh than. Vi thé, tao
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1ap moi truong thuan loi (lwong, thuong, ché
do dai ngd, mai quan hé gitta cac cd nhan voi
nhau,...) luén duoc chinh quyén céc cdp cha
trong, quan tam, bao gom: cac chinh sach,
bién phép nham dai ngo, khen thudéng, ton
vinh nguoi lao dong; wu dai, dai ngd nha ¢,
ché do tién luong, tién thuong, thu nhap,
thué thu nhap ca nhan; chinh sach ho tro vé
thu tuc xuat canh, nhap canh, cédp thi thuc,
cu tri doi voi nhan tai Viét Nam ¢ nudc ngoai
trd vé nudc lam viéc... Tinh chung ca nam
2022, 1ao dong trong khu virc cong nghiép va
xay dung la 17 triéu nguoi (chiém 33,6%),
tdng 724,6 nghin nguoi so voi nam trudc.
Khu vuc dich vu dugc ghi nhéan c6 sy tdnglén
manh va dat 19,7 triéu nguoi (chiém 38,9%),
tang 1,1 triéu nguoi so voi nam trudc. Lao
dong lam viéc trong khu vuc nong, lam
nghiép va thuy san dat muc 13,9 triéu nguoi,
(chiém 27,5%), giam 352,7 nghin nguoi so voi
ndm trudc. Ty 1é lao dong c6 viéc lam phi
chinh thiic cua ca nudc trong nam 2022 la
65,6%, giam 2,9 diém phan tram so v6i nam
trudc. So voi ndm 2021, ty 1¢ lao dong c6 viéc
lam phi chinh thitc giam & ca khu vuc thanh
thi va nong thon, ty I¢ nay ¢ khu vuc thanh
thi la 49,9% va khu vuc nong thon 1a 74,7%,
giam lan luot 1a 2,1 diém phan tram va 3,2
diém phan tram*.

Ba Ia, thu nhap cua nguoi lao dong.

Nam 2022, thu nhap binh quéan thing
ctia nguoi lao dong la 6,7 triéu dong, tang
927.000 dong so v6éi nam trudc va tang
759.000 dong so véi cung ky nam 2019. Dac
biét, trong ndm 2022, thu nhap ¢ hau hét cac
nganh kinh t€ déu tang’. Theo Téng cuc
Thong ké, nam 2022, ching kién su tdng
truong 6 hau hét cac nganh kinh té, kéo theo
thu nhap cta nguoi lao dong tdng & ca ba
khu vyc kinh t€ so voi ndm 2021, trong do
khu vuc cong nghiép va xay dung ghi nhan
muc tdng truong thu nhap cao nhat. Thu
nhap cua lao dong lam viéc trong khu vuc
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cong nghiép va xay dung tdng manh nhdt,
taing 17,6%, tuwong ung tang 1,1 triéu
dong/nguoi/thang; lao dong lam viéc trong
nganh dich vu tdng 15,4%, tuong tng tang 1
trieu dong/nguoi/thdng. Thu nhap binh
quan cua lao dong lam viéc trong nganh
nong, lam nghiép va thay san tang 9,8%,
tuong ting tang 448.000 dong so voi cung ky
nam 2021°.

Qua trinh ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai héa va hoi nhap quoc té€ da dat ra
cho Viét Nam nhiing thach thtc vé doi méi
khoa hoc - cong nghé va stic canh tranh ctia
nén kinh t€, nguoi lao dong Viét Nam da no
luc khong ngung nghién cttu phat minh,
sang tao, sang ché ra nhiéu mo6 hinh san
xudt, kinh doanh..., gop phan ddy manh
tang truong, phat trién kinh té, thay doi dién
mao xa hoi, bao dam an sinh xa hoi cho
nguoi dan.

Bon Ia, thu htit tri thitc cé6 trinh d6 cao ¢
nudc ngoai vé nuoc lam viéc va sinh song.

Hién nay, Viét Nam c6 hon 4,5 triéu
nguoi Viét sinh song va lam viéc tai trén 100
quoc gia va vung lanh thd, trong dé co
khoang 300.000 tri thiec. Luc lugng tri thiic
khoa hoc va cong nghé nguoi Viét & nudc
ngoai rat tiém nang va co trong hau hét cac
nganh, ké ca nganh ky thuat cao nhu v try,
hang khong...”. Thuc hién khat vong xay
dung nuoc Viét Nam cuong thinh, sdnh vai
v0Oi cdc qudc gia trong khu vuc va trén thé
gioi, Viét Nam ludn coi trong viéc thu hat tri
thiec Viét kiéu ve sinh song, hoc tap va lam
viéc trong nudc. Voi tri tué va kha nang cua
minbh, tri thitc Viét kieu c6 tam anh huong to
16m, nhiéu mat téi si phat trién ctia dat nuoc.
Vi vay, khi danh gia vé qua trinh xay dung,
phét trién va dong gop cta tri thiic, Dang ta
nhan manh: “Doi nga tri thitc da dong gop
tich cuc vao xay dung nhting luan ct khoa
hoc cho viéc hoach dinh duong 16i, chu
truong, chinh séch cua Dang va Nha nudc,

gop phan lam sang t6 con duong phét trién
cua ddt nudc va giai dap nhiing van dé moi
phat sinh trong sw nghiép ddi moi”2.

3. Mot s6 giai phap tao dong luc cho
nguoilao dong

Thirnhat, thong nhat nhan thiic trong hé
thong chinh trj va toan xa hoi tam quan
trong cua vieéc tao dong luc cho nguoi lao
dong truoc cudc cdch mang cong nghiép 4.0.
Trong do6, huy dong sttc manh cua céc co
quan bdo chi, truyén thong, nganh Gido duc
va dao tao trong viéc pho bién kién thtc
khoa hoc, nhiing thanh tyu méi cua khoa
hoc, y nghia cta khoa hoc ddi véi sy phét
trién kinh té, chinh tri - xa hdi,... Tiép tuc
nang cao nhan thitc cho doi ngd can b lanh
dao quan ly céc cdp, cac nganh trong hé
thong chinh trj tr trung wong xuong dén dia
phuong, (nhat 1a nhiing nguoi tryc tiép lam
cong tac quan ly hoat dong khoa hoc, hoat
dong gido duc - dao tao, dao tao nguén nhan
luc chat lugng cao,...)

Dé cong phét huy duoc nang luc ban
than va cong hién nhiéu hon cho Té qudc,
nguoi lao dong can chi dong tao ra nhiing
diéu kién can thiét dé nang cao nang luc
chuyén mon, nghiép vy, danh gia dugc nang
luc ban than nham phéat huy thé manh.

Thit hai, khoi day tinh than tu ton dan toc
va khat vong cong hién trong moi nguoi dan
Viét Nam, trong d6 c6 nhiing nguoi lao dong.

Phat huy dan chta XHCN, sttic manh tdng
hop ctia ca hé thong chinh tri va ctia nén van
héa, con nguoi Viet Nam, boi dudng stic dan,
nang cao chat lugng nguon nhan luc, cé co
ché dot pha dé thu hut, trong dung nhan taj,
thic ddy doi méi sang tao, tng dung manh
meé khoa hoc va cong nghé, can tiép tuc ddy
manh gan véi cong tac tuyén truyen, van
dong dén nguoi lao dong vé tinh than can ct,
sang tao trong lao dong, tir d6 xay dung dong
luc khét khao cong hién, gop phan dung xay
ddt nuéc phon vinh, hanh phtc.
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Thit ba, tao dong luc thong qua nhu cau vat
chat, nang cao thu nhéap cho nguoi lao dong.

Tién luong va tién cong (tty thudc nguoi
thu hudéng c6 tu cach thé nao trong sé hiru tu
liéu san xuat) phai tang lén. Day la dong luc
quan trong nhat, quyét dinh nhat va ciing bén
bi nhat. Do d6, phai chu trong dén tao dong
luc di dé€ nguoi lao dong bé sung, lam giau
thém tri thiic, hi€u biét va ky nang lao dong.

Thit tu, tao moi truong lam viéc van hoa,
nhan van, kich thich sang tao, doi mai, 4p
dung tién bo ky thuat.

Kién tao khong gian van héa la tao moi
truong & d6 moi nguoi lao dong duge ton
trong, dugc phat huy toi da cé tinh (khong
anh huong nguoi khac, khong vi pham dao
dtc, phép luat, noi quy), thoi gian hung phan
chiém da s6 trong ngay lao dong; dong thoi
canh quan, moi truong, khi hau, sinh canh
dam bao do chudn seé kich thich tinh sédng
tao, tinh tim toi cai maéi va dam phé bo cai ct
lac hau chuyén sang cdi moi tot tuoi. Moi
truong van hoa sé quyét dinh nang sudt, chat
lugng, hiéu qua ctia hanh vi lao dong moi cd
nhan. Dong luc nguoi lao dong nay sinh,
xudt phat tr moi truong lam viéc van hda.

Thit nam, nang cao chdt lugng dao tao va
dao tao lai nguoi lao dong.

Hoc tap trong mot cosd dao tao cu thé sé
tao ramot lao dong cu thé. Tuy nhién, bat ky
truong hoc, co s day nghé nao ciing la dao
tao con nguoi. San phadm dau ra la nguoi lao
dong. Do d6, moi nguoi lao dong bat buoc
phai c6 ba dtc tinh hay ba phdm chat: thé
e, tri Iure va tam luc.

Thit sdu, lam tot cong tac thi dua, khen
thudng; coi trong, ton vinh nhimg danh hiéu
cao quy trén hai yéu t6 sau:

(1) Viéc mo ta vi tri lam viéc ctia moi ca
nhan ludn dét trong tong thé, tham chi chinh
thé voi nhiing cd nhan khéc. Lao dong tap
thé tao nén tinh nhin nhau, hoc héi nhau va

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 334 (11/2023)

tinh vuon cao. Nguoi lanh dao quan ly hay
chti doanh nghiép can xay dung mai tuong
van hoa thi dua chitkhong ganh dua. Thi dua
l1a mdt dong luc kha manh cua lao dong san
xudt hay lam viéc tap thé, lam viéc nhom.

(2) Chu trong cdc danh hiéu va ton vinh,
suy ton nhiing nguoi xudt sic tién phong,
chim dau dan... b6 la phong tang ding, kip
thoi chinh x4c dé ton vinh nhitng: Nha gido
Uu td, Nha gido Nhan dan; thay thuoc Uu td,
Thay thudc Nhan dan, Chién si thi dua, Me
Viét Nam anh hting, cong dan wu tu...

4. Két luan

Nguoi lao dong can dong luc giong nhu
c6 mdy can nhién liéu. Khong thé 1am viéc,
tao ra san phdm t6t ma khong c6 dong luc
hodc dong luc yéu. Néu lao dong cé nhan,
don 1€ thi dong luc bén trong cé y nghia
quyét dinh. Lao dong tap thé thi dong luc
bén ngoai ngay cang tré nén quan trong.
Nguoi lanh dao, chti doanh nghiép can phai
c6 phuong thttic phu hgp, ddc thu tao dong
luc cho nguoi lao dong, ké ca dong luc bén
trong va dong luc bén ngoai, khong c6 dong
luc hodc dong luc yéu thi nguoi lao dong
“hanh dong” chtt khong phai “lao dong”
theo dting nghiaJ
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