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GIAI PHAP TAO DONG LUC LAM VIEC
CHO DOI NGU GIANG VIEN CAC TRUGNG CAO DANG
GIAO DUC NGHE NGHIEP TINH SON LA

ao dong luc lam viéc la tong hop cac
bién phdp va cach hanh xtt cta to

chtic, cac nha quan ly nham tao ra su
khat khao cong hién, su tu nguyén ctia nguoi
lao dong, no luc, co gdng phdn ddu dé dat
dugc cac muc tiéu ma t6 chic dé ra. Day la
mot qua trinh bao gom cac budc coban nhur:
xay dung, trién khai thuc hién va ddnh gid két
qua tao dong luc. Cac bién phap tao dong luc
voi moi doi tuong khac nhau ciing sé khong
giong nhau do nhu cau va su théa man ctia
ho 1a khac nhau. Chinh vi vay, tao dong luc
dong vai tro rat quan trong trong viéc nang
cao nang sudt lao dong, 1a mot stcc manh vo
hinh tit bén trong thac day doi ngt giang
vién lam viéc hang say hon, gép phan nang
cao chat lugng day va hoc trong nha trueong.
1. Cac yéu t6 tao dong luc lam viéc cho
d6i nga gidng vién cac truong cao déng gido
duc nghé nghiép tai Son La
Thit nhat, tao dong luc lam viéc bang
cong cu tién lwong. Trong cac cong cu tao
dong luc lam viéc cho doi ngi giang vién thi
tién luong dugc coi 1a yéu t6 hang dau. Viéc
chi tra tién lwong va cac khoan phu cdp theo
luong quy dinh tai Nghi dinh s6
204/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cua
Chinh pht va cdc van ban hién hanh. Tién
luong cuia doi ngld giang vién dugc cac
truong cao dang chi tra hang thang, can ct
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vao ché do tién lwong cia Nha nudc quy
dinh va hé so lwong theo tiéu chudn chitc
danh vién chtc. Day la khoan tién luong toi
thiéu, bat budc phai tra cho can bo, vién
chtic trong chi tiéu bién ché va can bo hop
dong trong bién ché (can b, vién chiic phai
thuc hién di dinh mitc lao dong theo ché do
quy dinh).

Vé thoi gian trd luong dugc quy dinh nhu
sau: thoi gian nop bang chdm coéng, phong
T6 chiic - Hanh chinh hoac Phong T6 chic -
Hanh chinh - Quan tri gti vé phong Ké
hoach - Tai chinh truéc ngay 04 hang thing;
doi voi can bo, vién chiac trong chi tiéu bién
ché: tién luong thang nao dugc chi tra vao
thang do trong khoang thoi gian tir ngay 08 -
15 hang thang. Dadi vdi can bo hop dong lao
dong: tién luong thang dugc chi tra sau khi
nhan dugc Bang cham cong (hodc béo cédo
két qua thuc hién dinh mtic lao dong). Ngoai
tién luong, giang vien dugc hudng phu cap
khu vuc, chtic vu (doi voi gidang vién cé chiic
vu lanh dao), phu cdp dac thu nganh, phu
cdp uu dai doi voi nha gido.

Vé chi tra tién luong tang thém, can ct
vao nguon thu va két qua tiét kiém chi, hiéu
truong quyét dinh hé so chi tién thu nhap

* ThS, So Gido dyc va Dao tao tinh Son La
** ThS, Truong Cao dang Son La
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tang thém sau khi da thong nhat veéi to chiic
cong doan ctia don vi; quyét dinh viéc chi tra
tién luong, tién cong theo chét lugng va hiéu
qua thuc hién cong viéc trén nguyén tic
nhting b phan, cd nhan co6 thanh tich, c6
dong gop lam tang thu, tiét kiém chi, c6 hiéu
sudt cong tac cao thi dugc tra tien thu nhap
tang thém nhiéu hon. Trén co s quy ché ctia
timg truong ma cac don vi t6 chiic xét va
tong hop két qua xép loai can bo, vién chiic
thudc don vi glii vé phong T6 chiic - Hanh
chinh hodc phong T6 chtic - Hanh chinh -
Quan tri trudc ngay 05 ctia thang sau dé tong
hop trinh Hoi dong Thi dua - Khen thuong
ctia nha truong thong qua trudc ngay 15 ctia
thang dau quy sau va chuyén vé phong Ké
hoach - Tai chinh lam co s& thanh toan.
Phong Ké hoach - Tai chinh can ct két qua
xét thi thuong ctia can bo, vién chiic va tinh
hinh kinh phi ctia nha truong 1én phuong an
chi tra thu nhap tang thém cho cén bo, vién
chtic trinh ban gidm hiéu phé duyét thuc
hién.

Thit hai, tao dong luc lam viéc bang cong
cu tién thuong qua danh gia, tong két thi dua
khen thudng. Vé khen thuong dinh ky, ban
giam hiéu cdc truong cao dang da kip thoi
dong vién, khich 1é tinh than lam viéc trong
doi ngd giang vién. Hang ndm, nha truong
chi khen thudéng cho tap thé, ca nhan dat
thanh tich xudt sac dugc Hoi dong thi dua
khen thuong nha truong ban hanh quyét
dinh. Can ctvao dé xudt ctia cac phong, ban,
khoa, t6 va hoi dong thi dua, khen thudéng,
thu truong xem xét va quyét dinh mtc
thuong, bao dam dong vién kip thoi céc tap
thé, cd nhan c6 thanh tich xuat sic dong gop
vao két qua thuc hién chiic ndng, nhiém vu
ctia nha truong.

M6i nam hoc, ban gidm hiéu chi dao céc
khoa, phong, ban, trung tam thuc hién viéc
danh gid thanh tich ctia doi nga cén bo,
giang viéen dé c6 nhting hinh thtic khen
thuong, dong vien kip thoi. Trén co so nhiing
tiéu chi da dé ra, moi giang vién tu danh gia

vé ban than va nop vé don vi quan ly. Cac
khoa, phong, ban, trung tam tién hanh danh
gi4, nhan xét, binh bau va biéu quyét cac ca
nhan co6 thanh tich xudt sic trong cong tac
chuyén mon va céc hoat dong phong trao,
doan thé. Sau khi cac don vi binh xét va gt
két qua vé phong chiic nang, ban gidm hiéu
va cong doan tién hanh hop va quyét dinh
céc danh hiéu cudi cung.

Nhin chung cong tac danh gia, ghi nhan
thanh tich hién nay tai cac truong bao dam
theo dung quy dinh, mang tinh dan chu,
cong khai, khen dung nguoi, dung viéc. Cong
tac nay giap cho doi nga giang vién c6 su co
gang, no luc, vuot kho dé dat dugc nhig két
qua tot nhat trong nhiém vu duoc giao ve
chuyén mon va cac hoat dong doan thé (van
héa, van nghé, thé duc, thé thao...).

Thi ba, tao dong lyc lam viéc bang cong
cu phtic l¢i xa hoi. Cac truong cao dang gido
duc nghé nghiép trén dia ban tinh luon thuc
hién t6t cac quy dinh cta phap luat trong
viéc thuc hién cac ché do phtc lgi bat budc,
mo rong cac hinh thiic phtc loi te nguyén
bao dam su quan tam, chia sé, phat trién
toan dién doi voi doi ngh giang vién. Noi
dung chi ctia quy phuc loi: chi cho céc hoat
dong phuc loi tap thé cta can b vién chiic,
nguoi lao dong; chi trg cap kho khan dot xuat
cho cho cén b vién chtic, nguoi lao dong;
chi cho can b9, vién chtic va lao dong hop
dong dai han vao cac ngay 1€, tét, khai giang,
ngay ky niém 16m; chi tham hoi, hiéu, hy doi
v0i can b, vién chic va nguoi than (cdn bo
dang cong tac va da nghi huu); chi cho céc
hoat dong phong trao van hoa, thé duc - thé
thao..., voi mtc chi tx 200.000 - 500.000
dong/nguoi tuy timg ndi dung hoat dong.

Thi tu, tao dong luc lam viéc bang chinh
sach dao tao, boi duong (DTBD), tao nguon
va co hoi thiang tién trong nghé nghiép.
Chinh sach DTBD, tao nguon va co hoi thang
tién trong nghé nghiép 1a mot trong nhing
cong cu tao dong luc quan trong doi voi doi
ngl giang vién. Trong thoi gian qua, ban
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giam hiéu cac truong cao déng gido duc nghé
nghiép tai Son La ludn quan tam, chdm lo
xay dung doi ngh giang vién c6 chat lugng,
c6 ndng luc thong qua hoat dong DTBD; s6
lugng giang vién duoc ctt di dao tao, hoc tap
nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vy,
ddc bi¢tla trinh do thac sy, tién sy ngay cang
tdng qua cac nam hoc; bén canh do, s6 lugng
giang vién di hoc ly luan chinh tri ciing c6 xu
huong gia tang.

Dai voi giang vien dugc ct di DTBD,
tham gia hoc tap kinh nghiém ¢ nuédc ngoai,
tham gia hoi thao, toa dam trong va ngoai
tinh, cdc truong luon cha trong dén céc ché
do, chinh sach cho giang vién, bao dam chi
tra kip thoi theo quy dinh chung ctia phép
luat va quy ché chi tiéu no6i bo ctia cac nha
treong nham ho tro mot phan kinh phi cho
doi ngt giang vién trong qud trinh DTBD,
gop phan chudn héa giang vién, nang cao
chat lugng DTBD trong tinh hinh méi.

Thit nam, tao dong luc bang viéc xay
dung moi truong va trang thiét bi lam viéc...
Céc truong cao dang da chu trong dau tu, xay
dung mo6i truong lam viéc khang trang, khoa
hoc, than thién véi day du cdc phong lam
viéc, hé thong cong trinh phu trg; dau tu
trang thiét bi lam viéc tuong doi day du,
dong bo; xay dung bau khong khi chia sé,
hop tac thong qua t6 chiic da dang cac cudc
thi, hoi thi, phong trao, hoat dong van hoa,
van nghé, thé duc - thé thao trong doi ngu
giang vién dé mai giang vién thuong xuyén
hoc hoi, trao doi, giao luu, tang cuong tinh
than doan két, gop phan nang cao chat luong
giang day va dao tao.

2. Dénh gia chung vé tao dong lyic lam
viéc cho doi ngi giang vién

Tao dong luc 1am viéc cho doi ngt giang
vién ludn dugc dang ty, ban gidm hiéu céc
truong cao dang quan tam, 1anh dao, chi dao
cac phong, ban chtic ndng, céc khoa, trung
tam thuc hién. Bén canh do, viéc xac dinh vai
tro, tam quan trong ctia doi nga giang vién
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trong hoat dong dao tao cting nhu chti trong
xay dung hé thong cac chinh sach ap dung
doi voi giang vién bang cac cong cu tao dong
luc, nhu: chinh séch tién lwong, tién thuong,
phu cap, phuc loi xa hoi, ghi nhan khen
thuong, dong vién kip thoi nhing no luc, co
gang cla giang vién trong cong tac chuyén
mon, nghién ctru khoa hoc, tham gia cac
phong trao va hoat dong xa hoi, cac truong
cao dang gido duc nghé nghiép ctia tinh Son
La da xay dung nguon giang vién giau kinh
nghiém, c6 trinh do chuyén mon, nghiép vy,
dam mé, nhiét huyét va gan bé voi nghe
nghiép. Doi ngd nay luén xac dinh duogc vai
tro, trdch nhiém ctia minh doi voi sw nghiép
phét trién chung ctia nha truong, nhat la
trong giai doan tinh hinh kinh t& - xa hoi c6
nhiéu bién dong nhu hién nay.

Tuy nhién, trong qud trinh thuc hién cac
chinh sach va cong cu tao dong luc lam viéc
cho giang vién, cac truong ciing gap khong it
khé khan do tinh hinh dich bénh Covid-19
kéo dai; ché do tra cac khoan thu nhap ngoai
luong giam do cong tac tuyén sinh kho khan,
s0 luong hoc sinh, sinh vién giam... Bén
canh do, v6i xu thé hoi nhap quoc té va toan
cau hoa, yéu cau ban than moi giang vién
phai tu hoc, ty nghién ctu, tham gia cac
khoa DTBD nham néng cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu dap tng doi hoi ctia cong
viéc; cac ché do, chinh sach cho giang vién
duoc ctt di DPTBD tuy da dugc diéu chinh, bg
sung, nang cao so voi trudc song con thap,
chua phu hgp véi tinh hinh thyc tién.

3. Mot so giai phdp tao dong lyc lam viéc
cho d6i ngti gidng vién céc truong cao ding
gido duc nghé nghiép tai tinh Son La

Mot Ia, tiép tuc hoan thién hé thong co
ché danh gid thuc hién cong viéc va trd thu
lao lao dong.

Can tiép tuc hoan thién co ché€ danh gia
két qua thuc hién cong viéc, gan tién luong
voi hiéu qua, nang sudt va chat luong cong
viéc. Thanh tich ctia giang vién can duoc
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theo doi, ddnh gid toan dién khong chi & két
qua cong viéc hoan thanh ma con danh gia
0 nang luc, hanh vi va thai do tng xtt, giao
ti€p voi lanh dao, dong nghiép va Nhan dan
doi tac trong qué trinh lam viéc. Theo do,
tién luong tang lén gan lién voi két qua danh
gid va ndng luc thé hién trong thuc té€ cta
tung giang vién. Khen thuong la mot trong
nhimg bién phép tao dong luc lam viéc ctia
giang vién, gidp kich thich giang vién nang
cao nang sudt lam viéc, c6 nhiéu sang tao,
sang kién cai tién trong qua trinh giang day
va nghién cttu khoa hoc. Do do, céc truong
can da dang hoa cac hinh thiic khen thuong
ngoai tién mat, nhw: du lich trong
nudc/nudc ngoai, tham quan, nghi duong
doi voi nhitng giang vién hoan thanh xuat
sac nhiém vu duoc giao thay vi chi chi trong
thudng vao cac dip Ié, tét. Bén canh do, thoi
han xét thuong hop ly: quyét dinh xét
thuong phai dua ra mot céch kip thoi, dan
cht, cong khai, minh bach, ding nguoi,
ding noi, dung luc.

Haila, can tiép tuc hoan thién va da dang
héa cdc ché do phtic lgi xa hoi.

Tuy vao tung thoi ky va kha nang tai
chinh cta nha truong dé duy tri va nang cao
hon mtic chi céc loai phtc loi, tro cdp kho
khén... V6i cac khoan mtec chi cua tung loai
phtcloi d6 can quy dinh mtc cu thé va cong
khai voi can b, nhéan vién nha truong; thong
tin thuong xuyen, giai thich r6 cho giang vién
hiéu céc ché do phuc loi ma ho nhan duoc.
Phuc lgi nén cha y dén ting doi tuong giang
vién khac nhau dé diéu chinh cho phii hop,
tao thém dong luc cho giang vién trong qué
trinh lam viéc.

Ba Ia, hoan thién cdc chinh sach DTBD, tao
nguon va co hgi thang tién trong nghé nghiép.

Cac truong cao dang can thuong xuyén
phd bién, tuyén truyén nang cao nhan thiic
cla giang vién trong vdn dé hoc tap, boi
dudng trinh do chuyén mon; cha trong dén
viéc xay dung chinh sdch DTBD phu hop voi

ting thoi ky, tdng kinh phi, ché do, chinh
sach dai ngd ctia nha truong, ctia cac té chiic
doan thé, cho vay von dé hoc tap... Hoan
thién co ché st dung giang vién phu hop, uu
tién trong quy hoach, tao nguon va thang
tién sau khi hoc tdp nang cao trinh do.

Bon 14, tang cuong dau tu, cdi thién diéu
kién co so vat chat, moi truong lam viéc.

Céc truong can tdng cuong cong tac stra
chtta cdc trang thiét bi day hoc, may moc,
mdy chiéu phong hoc theo dinh ky bao dam
luon hoat dong tot. Thuong xuyén kiém tra,
bao quan va kiém ké tai san theo dinh ky.
Lanh dao cdc truong cao dang gido duc nghé
nghiép can quan tam tao dieu kién hon ntta
cho giang vién trong cong viéc, tu chu trong
cong viéc sé giip giang vién c6 thém thoi
gian nghién ctru khoa hoc nham nang cao
trinh do ban than. Co thé giam b6t cac cong
viéc hanh chinh, céc cudc hop chua that sy
can thiét dé giang vién dau tu thém thoi gian
cho nghién ctru chuyén mon, khoa hoc phuc
vu giang day(J
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