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GIAI PHAP XAY DUNG, KIEN TOAN DO NGU CAN BO,
CONG CHUC CAP XA 6 HUYEN VAN HO, TiNH SON LA

0i ngi can bo, cong chic (CBCC)
Dcép xa la modt bo phan cta doi ngt

CBCC nha nudc, c6 vai tro quan
trong trong viéc thuc hién cdc chu truong,
duong 16i ctia Dang va chinh sich, phéap
luat ciia Nha nudc tai co sé. Huyén Van Ho,
tinh Son La 1a huyén mién nui kho khan,
viéc xay dung doi ngtt CBCC cap xa c6 du
trinh do, nang luc va phdm chat la nhiém vu
thuong xuyén, c6 y nghia quan trong.

1. Quén triét duong 16i, quan diém cua
bang, chinh sach, phap luat ciia Nha nuéc
vé xay dung, kién toan doi ngii can b cac
cdp, trong do6 c6 doi ngli can bo co so.

Nhan thiic dugc tam quan trong do, thoi
gian qua, Thuong vu Tinh ty, Hoi dong
nhian dan (HDND), ny ban nhan dan
(UBND) tinh Son La, huyén Van Ho da c6
nhiéu cht treong, giai phédp xay dung, kién
toan doi ngli CBCC cdp xa, nhat la viéc chu
trong nang cao chdt luong d6i ngi CBCC
cdp xa. Dén nay, doi ngd CBCC cap xa
huyén Van Ho da tiimg budc phat trién ca ve
s0 lugng va chat lugng. Ve s6 lugng huyén
Van Ho c6 14 xa (11 xa thuoc dién kho khan,
dac biét kho khan) véi 278 CBCC, trong do6
trinh do cao hoc 6, dai hoc 201, cao dang 20,
trung cdp 51. V€ chit lugng, doi ngti CBCC
cdp xa huyén Van Ho da c6 nhiing chuyén
bién tich cuc nhit dinh so véi cdc nam
trudc, trinh do chuyén mon, nghiép vuy,
trinh d¢ ly luan chinh tri, quan ly hanh
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chinh cing nhu tin hoc, ngoai ngit dan duoc
nang cao so voi tiéu chudn chiic danh va
yéu cau nhiem vu'.

Doi ngi CBCC cdp xa cua huyén c6
phdm chét dao dtc tot, chap hanh nghiém
duong 16i, cht treong ctia Dang, chinh séch,
phép luat ctia Nha nudc; ¢6 tinh than trach
nhiém cao, c6 y thirc tu dudng, ren luyén,
gdn bo v6i Nhan dan; ky luat, ky cuong
hanh chinh, tac phong, 1€ 16i lam viéc ctia
CBCC cdp xa c6 nhiéu chuyén bién tich cuc
theo huéng dan chu, cong khai, sat dan, sat
thuc t€, budc dau khic phuc té quan liéu,
sach nhiéu, gay phién ha cho nguoi dan,...

Cong tac xay dung, kién toan doi nga
CBCC cdp xa cua huyén da dugc quan tam
chti trong va c6 nhtimg do6i moi tich cuc theo
huong tré hoa, chudn hoa trinh do chuyén
mon, nghiép vu. Tt d6, gop phan nang cao
nang luc cong tac, déi maéi phong cach lam
viéc theo huong tich cuc, thuc thi nhiém vu
dat hiéu qua hon.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
duoc, doi ngti CBCC cdp xa trong huyén van
con nhitng han ché, bat cap nhét dinh.

Vé s0 lugng, trong thoi gian qua, do
thuc hién cht truong sdp x€p, chudn hoa
can bd & cdp xa theo tinh than cac nghi
quyét cua Dang, so lugng doi ngiit CBCC cdp

* Hoi dong nhdn dan xd Song Khua, huyén
Vin Ho, tinh Son La
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xa trong huyén dugc nanglén, song van con
thiéu so voi biéu bién ché.

Ve chat lugng, trinh do chuyén moén,
nghiép vu nhin chung con thédp so voi mét
bang chung cua doéi ngii CBCC céc cap.
Nhiéu CBCC chuyén mon, nghiép vu khong
ding chuyén nganh nén chua am hiéu
nhiéu vé linh virc chuyén mon, con gap kho
khan dé tham muu cho lanh dao cap trén.

Mot s6 CBCC cdp xa van c6 biéu hién
thdi do chua nhiét tinh huéng dan Nhan
dan trong giai quyét cong viéc, xtt Iy cong
viéc, dan dén cham tré trong gidi quyét cong
viéc va gay btic xic cho nguoi dan...

2. Cung voi cac giadi phép dong bo, dén
nay, chdt luong doi ngti CBCC cdp xa cua
huyén Van H6 dugc nang 1én, qua danh gia
hang nam, doi ngti CBCC cap xa da phat
huy kh4 t6t vai tro, nang luc, khong ngting
nang cao hiéu qua cong tac lanh dao, quan
ly diéu hanh thyc hién hiéu qua cac nhiém
vu chinh tri ctia dia phuong, budc dau dap
ting dugc cdc yéu cau dat ra trong tinh hinh
mo6i. Chinh vi vy, trong boi canh méi nay,
dé nang cao chat lugng, hiéu qua hoat dong
ctia doi ngt CBCC cdp xa trén dia ban
huyén Van H9, can thuc hién tot mot so giai
phap co ban sau:

Mot la, xay dung, kién toan doi nga
CBCC cdp xa thuoc huyén Van Ho can tiép
tuc quan triét day da cac chu truong, chinh
sach ctia Dang va Nha nudc vé xay dung,
phét trién doi ngti can bo.

Doi ngtt CBCC cap xa thuoc huyén Van
Ho, tinh Son La la mgt bo phan cta doi nga
CBCC, vi vay, viéc quan ly doi tuong nay
khong dugc tach roi ma phai dugc ddt trong
tong thé co ché quan ly, ché do, chinh sach
ctua bang va Nha nudc doi véi doi ngti CBCC.

Bén canh do, voi ddc thu la mot huyén
mién ndi phai bam sat va quan triét cac
nghi quyét va cac van ban ctia Pang ve

chinh quyén va CBCC cdp co sd. Dong thoi,
cling can bam sét noi dung céc van ban cta
Chinh phti quy dinh vé xay dung, phat trién
doi ngtt CBCC, trong do6 c6 doi ngti CBCC &
co s& dugc xdc dinh phdn ddu dén nam
2030, doi ngtit CBCC, vién chtic c6 so lugng,
co cdu hop ly, du trinh do va nang luc thi
hanh cong vy, phuc vu Nhan dan va phuc
vu su nghiép phat trién cta dia phuong.
Theo do, Nghi quyét Dai hoi Dang bo huyén
Van Ho lan thit hai nhiém ky 2020 - 2025 xac
dinh: “Tiép tuc ddy manh cong tac dao tao,
boi duong can bo, cong chiic bao dam tiéu
chudn theo quy dinh ctia Chinh pht, dép
tng dugc yéu cau nhiém vu ctia dia phuong,
thuong xuyén theo doi dénh gid nang luc
ctia can by dé dua vao quy hoach hang
nam, quy hoach dai han theo nhiém ky, bo
tri, st dung can bo phu hgp, quan tam, bo
tri st dung can bo nhatla can bo tré, cdn bo
trong quy hoach, can b nit, nguoi dan toc
thiéu s6”2. Ddy manh cdi cach ché do cong
vy, cong chtic, nhat 1a dé ra nhiém vu phai
doi moi co ché quan ly va ché do, chinh
sach doi voi doi ngti CBCC xa, bao gom:

(1) Chudn hoa cac quy dinh vé chtic
danbh, so lugng va ché do, chinh sach doi voi
CBCC 6'x3;

(2) Nghién cttu hoan thién ché do, chinh
sdch dai ngo doi voi CBCC cong tac tai cac
xa dia ban ddc biét kho khan...

Hai Ia, kién toan doi ngti CBCC cap xa
phai trén co s nhan thitc dung vi tri, vai tro
cta chinh quyén cdp xa, dong thoi gin lién
voi kién toan td chtic va nang cao hiéu qua
hoat dong ctia céc t0 chtic trong hé thong
chinh tri & co s6.

Trong bdi canh méi hién nay, viéc kién
toan doi ngii CBCC cép xa gin lien dong bo
voi viéc kién toan b may chinh quyén co s&
tinh gon, hiéu luc, hiéu qua chinh la xac
dinh 16 vi tri, chttc nang, nhiém vu, quyén
han, trach nhiém cta chinh quyén co so;
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lam r6 méi quan hé gitta Dang tiy, HDND va
UBND va cdc to chtc chinh tri - xa hoi ¢ co
s0; lam 16 trach nhiém tap thé va trach
nhiém ca nhan; dé cao hon tinh tw quan, tu
chd, tu chiu trach nhiém vé nhiém vu quan
ly, vé can bo, vé nguon thu ctia chinh quyén
co'sé. Diéu nay cing hoan toan pht hop voi
tinh than ctia Ludt To chtic chinh quyén dia
phuong nam 2015, dong thoi, gop phan
khdc phuc xu huéng hanh chinh héa toan
bo hoat dong ctia chinh quyén co sé.

Ba Ia, xay dung doi ngii CBCC cap xa
thudc huyén Van Ho can bam séat dac diém,
tinh chdt ctia doi ngt CBCC co s cling nhu
diéu kién dac thu cta ting xa.

Tu ddc diém, tinh chat ctia doi ngi
CBCC co s¢ cling da tao nén tinh ddc thu
ctia doi ngtit CBCC co sé so voi CBCC nha
nudc tir cdp huyén tré 1én dén trung uong.
Xay dung doi ngtt CBCC cap xa phai bao
dam su hai hoa, can doi, hgp ly gitta can bo
va cong chtc co so; gitta CBCC co so voi
nhiimg nguoi hoat dong khong chuyén trach
dua trén su khac biét vé vi tri, khoi luong
cong viéc dam nhiém, thoi gian lao dong va
muc do cong hién ctia moi loai déi tuong
sao cho bao dam sy hai hoa, can doi, hop ly
vé ché do, chinh séach, vira bao dam doan
két noi by, vira c6 tdc dung nang cao chat
luong do6i ngi CBCC co' so.

Bén canh d6, d6i m6i co ché quan ly doi
voi doi ngli CBCC co sé cling phai bam sat,
phit hgp véi diéu kién dac thu cta ting,
ving, mién, dia phuong vé yéu to vi tri dia
ly, diéu kién tu nhién, trinh do phat trién
kinh té - xa hoi, van hoa dén co cau dan cu
va truyén théng van hoéa. Chinh vi c6 su
khéc biét nay ma viéc xay dung, kién toan
doi ngt CBCC co s& phai tinh dén dac thu
cla cdc viing, mién, cac dia phuong cu thé,
phai dua trén co s& phan loai cac don vi
hanh chinh, sy khac biét gitra xa va phuong,
thi trdn ca vé khoi lugng cong viéc va noi
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dung, yéu cau quan ly hanh chinh nha nuwéc
dé c6 co ché, chinh sach phu hop.

Bon Ia, xay dung doi ngi CBCC cap xa
phai chu trong nang cao trinh do chuyén
mon, nang luc, kj nang lam viéc, phdm chat
dao ditc nham dép tng dugc yéu cau cua
tinh hinh, nhiém vy; do6i voi cong chtc
chuyén mén phai 6n dinh va tung budc
chuyén nghiép hoa.

Trong diéu kién doi ngi CBCC cép xa
huyén Van H6 hién nay con nhiéu bat cap,
han ché, do do, can chu trong tang cuong
cong tac dao tao, nang cao ndng luc, trinh
do, ky nang xtt ly cong viéc cho doi ngi
CBCC cap xa. Trong do, xay dung khung
chuong trinh va bo tai liéu dao tao, boi
duong CBCC cédp xa dé thuc hién thong
nhdt, phu hop v6i ting chiic danh, gan
trang bi kién thtc véi nghiép vu chuyén
mon, ky nang thuc hanh, thong qua viéc xtr
ly céc tinh hudng cu thé & co s¢ 1a viéc lam
cdp thiét. Dong thoi, can boi dudng tiéng
dan tdc va van hoa dan toc doi voi cac doi
tuong khi dugc tang cuong vé cong tac ¢ dia
ban c6 dong dong bao dan tgc thiéu so.

Bén canh do, can kién toan hé thong céc
truong chinh tri & cdp tinh va trung tam boi
dudng chinh tri & cap huyén, tdng cuong dau
tu co s¢ vat chat - ky thuat cting co doi nga
giang vién chuyén nghiép, giang vién thinh
giang dé dap ing yéu cau dao tao, boi duong
CBCC cdp xa. Can manh dan thi diém céac
mo hinh, cdch lam méi nhu tdng cuong tri
thiic tré c6 tai nang vé cdp xa, bo tri nguon
duw bi da t6t nghiép dai hoc cho cép xa va de
cao trach nhiém trong hoat dong thuc thi
cong vy, gdn ché do trach nhiém ctung két
qua thuec thi cong vu véi céc ché tai vé khen
thuong, ky luat, dai ngod cu thé.

Nam Ia, nang cao chét lugng doi ngt
CBCC chinh quyén cdp xa cta huyén Van
Ho6 can chi y dén tinh dong bo, toan dién,
dong thoi phai c6 trong tam, trong diém.
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D6i mai, hoan thién co ché quan ly, ché
do, chinh sach doéi voi CBCC cdp xa phai
mang tinh dong bo, toan dién, bao gom tir
viéc quy dinh chtic vy, chttc danh CBCC cap
xa; nghia vy, quyén han ctia CBCC cdp x3;
bau ctt, tuyén dung, dao tao, boi duong
CBCC cap xa; danh gi4, phan loai, théi viéc,
nghi huu d6i voi CBCC cdp x4; ché dg tién
luong, phu cép,...

Bén canh do, cling can xac dinh nhing
ndi dung trong tam, can giai quyét trong
thoi gian trudc mdt, nhu:

(1) Xac dinh hop Iy vé co cdu, chitc danh
s0 lugng CBCC & cap xa cho phu hop voi
yéu cau va nhiém vu chinh tri, quan Iy nha
nudc ¢ dia ban nong thon, do thi, hai dao;

(2) Tang cuong bo tri kiém nhiém chic
danh trong céc t6 chic ctia hé thong chinh
tri & co s nham tinh gon bd may... Dac biét
can chu trong téi nhiing nhiém vu da dugc
xac dinh trong D€ an “Ddy manh cai cach
ché do cong vy, cong chiec” (ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 1557/QD-TTg ngay
18/10/2012 ctia Thi twéng Chinh pht) vé
stra d6i cac quy dinh vé chiic danh, s6 lugng
va ché do, chinh sach doi voi CBCC cép x3a;
nghién cttu hoan thién ché dg, chinh sach
dai ngo doi voi CBCC veé cong téc tai cac xa
c6 dia ban kho khan...

Sdu Ia, phét huy vai tro ctia Nhan dan
trong gidm sat hoat dong ctia doi ngti CBCC
cdp xa & huyén Van Ho, tinh Son La.

Thuec hién tot quy ché dan chti ¢ co'so, tao
diéu kién dé cac t6 chiic Dang, doan thé va
quan ching nhéan dan giéi thiéu dugc nhiing
nguoi c6 du dic, du tai dugc ting ctt, hoac
duoc bau ctr vao cac chiic vu lanh dao chu
chot & cdp xa & huyén Van Ho, tinh Son La.

Bao dam co ché bau ctt dai biéu HDND
dé nhting nguoi dugce bau phai gan bo voi
nguoi dan, phan anh dugc y chi nguyén
vong ciia nguoi dan, khi khong hoan thanh

duoc vai tro dai dién quyén loi va nguyén
vong cta ctt tri bau cho thi phai bi bai mién.

Hoan thién co ché dé Nhan dan & co s&
truc ti€p va thong qua Mat tran Té quaoc, cac
doan thé, ban thanh tra nhan dan kiém tra,
giam sat hoat dong ctia doi ngii CBCC cdp
x4; thuc hién tot dan chu cong khai vé kinh
té ngan sach, dat dai, cong tac can b va xay
dung co ban. Két qua gidm sat ctia Nhan
dan phai dugc tiép thu nghiém tuc.

T6 chitrc viéc lay y kién ctia dia phuong
doi voi can b, dang vién tai noi cu tri mot
cach thuong xuyén, nghiém tiic nham phat
huy duoc vai tro gidm sat cia Nhan dan doi
vOi can b0, dang vién duong chitc, sinh
hoat tai co s6. Qua do, cac biéu hién quan
lieu, tham nhiing, tiéu cuc sé dugc Nhan
dan phat hién, kiém diém, phé binh, gop
phan nang cao phdm chat, dao dtc, tinh
than trach nhiém phuc vu Nhan déan cta
doi nga CBCCO
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