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GIAI PHAP NANG (A0 CHAT LUONG, TAODOT PHA
TRONGDAO TAO, BOI DUGNG NHAN TAI DAP UNG
YEU CAU PHAT TRIEN KHOA HOC - CONG NGHE

HOANG KIM KHUYEN”

Gidi phdp ndng cao chét lugng, tao dot phé trong dao tao, boi dudng nhan tai dip ting yéu
cdu phét trién khoa hoc - cong nghé ¢ Viét Nam trong b6i canh méi Ia mét trong nhimg yéu
cdu quan trong cia Pang, Nha nuoc. Tir viéc phan tich duong 161, chi truong cilia Dang, co
s6phdp ly, co sé thuc tién, bai viét dé xudt mot s6 gidi phdp ndng cao chét Iugng, tao dot pha
trong dio tao, boi dudng nhan tdi ddp tng yéu cdu phét trién khoa hoc - cong nghé ¢ Viét
Nam hién nay'.

Tirkhéa: Phét trién gido duc; dao tao, boi duéng nhan tai; phat trién khoa hoc - cong nghé.
Enhancing the quality and making breakthroughs in training and developing talent to meet
the demands of science and technology development in Vietnam's new context is one of the
crucial requirements of the Party and the State of Vietnam. By analyzing the Party's
guidelines, legal frameworks, and practical foundations, this article proposes several
solutions to improve quality and create breakthroughs in training and developing talent that
align with the current demands of science and technology development in Vietnam.
Keywords: Education development; training and fostering talents; science and technology
development.
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1. Co sé dé xudt giai phap

Thit nhat, co'sé'vé cac chi truong, duong
16i ctia Dang.

bao tao, boi duong nhan tai la mot chu
truong 16n cia bang va Nha nudc. Nhiéu
Nghi quyét da dugc ban hanh dé thu hut
nhitg nguodi co tai ddp Gng yéu cau phat
trién khoa hoc - cong nghé & Viét Nam trong
bdi canh moi, nhu: Nghi quyét s6 30c/NQ-
CP ngay 08/11/2011 vé Chuong trinh tong
thé cdi cdch hanh chinh nha nuéc giai doan
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2011 - 2020 quy dinh: “xay dung dong bo
chinh séch dao tao, thu hut, trong dung, dai
ngo xtng dang nhan tai khoa hoc va cong
nghé”% Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay
19/5/2018 ctia Hoi nghi Trung wong lan thtt
bay (khoa XII) vé tap trung xay dung doi nga
can bo cédc cap, nhat la cdp chién lugc, da
phdm chét, nang luc va uy tin, ngang tam

* TS, Vien Han lam Khoa hoc xa hoi
Viet Nam
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nhiém vu da yéu cau: “Quy dinh khung co
ché, chinh sach wu dai dé phat hién, thu ht,
trong dung nhan tai c6 trong tam, trong
diém, nhét 1a cac nganh, linh vigc mii nhon
phuc vu cho phat trién nhanh, bén viing. Xay
dung Chién lugc quoc gia vé thu hit va trong
dung nhan tai theo huéng khong phan biét
dang vien hay nguoi ngoai Dang, nguoi Viét
Nam & trong nuoc hay & nuoc ngoai”; Nghi
quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan thit X
nhdn manh: “Thyc hién chinh séch trong
dung nhan tai, cdc nha khoa hoc dau nganh,
tong cong trinh su, ky su truéng, ky thuat
vién lanh nghé va cong nhan ky thuat c6 tay
nghé cao”*; Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan
quoc lan tha XI tiép tuc khang dinh: “Cha
trong phat hién, boi duong, phat huy nhan
tai; dao tao nhan lyc cho phét trién kinh té
tri thite”; Van kién Dai hoi dai biéu toan
quoc lan tha XII cta Dang ti€p tuc nhdn
manh: “can xay dung co ché, chinh sach
phat hién, thu hut, st dung nhan tai”% Nghi
quyét Dai hoi dai biéu toan qudc lan thi XIIT
ctia bang quy dinh cu thé hon: “Cé co ché
lya chon, dao tao, thu hut, trong dung nhan
tai, khuyén khich bao vé cdn bd ddm nghi,
ddm néi, ddm lam, dam chiu trach nhiém,
ddm do6i moéi sang tao, dam duong dau voi
kho khan, thtt thach va quyét liét trong hanh
dong viloi ich chung”’.

Thi hai, co sé phdp ly.

(1) V€ phat trién gido duc trong boi canh
moi: Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay
03/6/2020 ctia Thu tu6ng Chinh phti vé viéc
phé duyét "Chuong trinh chuyén doi s6 quéc
gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam
20307, trong d6 nhdn manh “Nghién ctu
gido duc, dao tao, hinh thanh con nguoi Viét
Nam trong thoi dai m6i véi tu cach 1a chu thé
xa hoi, phét trién toan dién, mang dam tinh
nhan van va cac gia tri van hoa tot dep, co
chuyén mon, k§ ndng, kha nang sdng tao, doi
moi, ddp ing yéu cau ngay cang cao cla su
nghi¢p ddy manh cong nghiép hoa theo

huéng hién dai trong boi canh hdi nhap
quoc té”. bong thoi, dua ra giai phap ve
chuyén déi so trong gido duc: “Phat trién nén
tang ho tro day va hoc tir xa, ing dung triét
dé cong nghé so trong cong tac quan ly,
giang day va hoc tap; so hoa tai liéu, gido
trinh; xay dung nén tang chia sé tai nguyén
giang day va hoc tap theo ca hinh thtc truc
ti€p va truc tuyén..”.

Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay
25/01/2022 ctia Tht tuéng Chinh Ph vé viec
phé duyét Dé an “Tang cuong tng dung
cong nghé thong tin va chuyén doi so trong
gido duc va dao tao giai doan 2022 - 2025,
dinh huong dén nam 2030”, trong do6 xdc
dinh r6 muc tiéu: tan dung tién bo cong nghé
dé thuc day doi mdi sdng tao trong day va
hoc, nang cao chat lugng va co hoi ti€p can
gido duc, hiéu qua quan ly gido duc; xay
dung nén gido duc mé thich tng trén nén
tang s0, gop phan phat trién chinh phu so,
kinh t€ s6 va xa hoi s6. Nhu vay, quan diém
16m vé phat trién gido duc & Viét Nam chinh
1a hudng t6i phat trién tiém nang ctia nguoi
hoc, & d6 khong chi cung cdp tri thitc ma con
gido duc, rén luyén nguoi hoc toan dién ca
vé nang luc, phdm chit, c6 ky nang, kha
nang sang tao, doi mai. Pong thoi, do6i mai
hé thong gido duc theo huéng “mé”, hoc tap
sudt doi va xay dung “xa hoi hoc tap” dé dap
ting ngay cang tot hon yéu cau hoan thién,
xay dung Nha nudc phdp quyén xa hoi cht
nghia (XHCN) ¢ Viét Nam.

(2)Vé thu hit va trong dung nhan tai:
hién nay, Nha nuéc ban hanh kha dong bo,
thong nhat cac van ban phép luat vé thu hat
va trong dung nhan tai. Trén co s cac chu
truong, duong 16i ciia Dang, Nha nudc da thé
ché& hoa thanh luat, nhu: Diéu 6 Ludt Cdn bo
cong chizcndm 2008 quy dinh: “Nha nudc co
chinh sach dé phat hién, thu hut, boi duong,
trong dung va dai ngo xting ddng doéi voi
nguoi c6 tai nang”®; Luat stta d6i, b6 sung
mot s6 diéu ctia Luat Cdn bg, cong chiic va

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 336 (1/2024)



Wuin Gidp Thin - 2024

Ludt Vién chitc nam 2019 quy dinh: “Nha
nuéc c6 chinh sach phat hién, thu hut,
trong dung va dai ngd xing dang doi voi
nguoi c6 tai nang. Chinh pht quy dinh
khung chinh séch trong dung va dai ngo doi
vOi nguoi co tai nang trong hoat dong cong
vu"% Luat Vién chitc nam 2010 ciing ghi
nhan chinh séch trong xay dung va phat
trién cac don vi sy nghiép cong lap va doi
ngul vién chtc la: “Phét hién, thu hat, boi
duong, trong dung va dai ngd ximg déang doi
vOi nguoi c6 tai nang dé nang cao chat
lugng phuc vu nhan dan”*°,

bdc biét, ngay 31/7/2023, Thu tuéng
Chinh pht da phé duyét Chién liroc quoc gia
vé thu hiit, trong dung nhan tai dén nam
2030, tam nhin dén nam 2050 véi muc tiéu
xay dung va thuc hién c6 hiéu qua cac chinh
sach, giai phap manh, dot phé dé thu hat va
trong dung nhén tai. Trong d6, Chién lugc
nhdn manh nhém nhiém vy, giai phap dot
phé trong dao tao, boi duong nhan tai.

Nhu vay, hién nay, voi quyét sich mo
rong nhiéu hinh thitc thu hit, trong dung
nhan tai va cac chinh séch dai ng6 ddc thu
dua trén hiéu qua cong viéc voi nhan tai da
thé hién sy quan tam ctua Dang, Nha nudc
trong viéc tran quy nhimg dong gop, tai nang
ctia ho. Diéu nay gop phan ddy lui, lam
chuyén bién nhan thtic trong tuyén dung va
stt dung cén b, cong chiic va xay dung moi
truong lam viéc dan cht, doi méi, sdng tao &
Vieét Nam trong thoi gian toi.

Thit ba, co so thuec tién.

Hé thong phap luat vé chuyén doi so
trong gido duc ra doi da va dang thé hién vai
tro dinh huéng, ki€ém soét cting nhu thay doi
nhan thtc vé phuong phap day va hoc dé
tién t6i mo hinh gido duc thong minh... Tuy
nhién, cac quy dinh phap luat vé gido duc ky
thuat s6 van chua dugc hoan thién, gay kho
khan, bt cap trong qué trinh chuyén doi so.
Hé qua la gay anh huong téi quyen s¢ htru tri
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tué cing nhu an ninh thong tin; tri tué¢ nhan
tao (Al) tdc dong mot cach cdn ban va toan
dién toi moi mdt trong nganh Gido duc
(chuong trinh gido duc, vai tro nguoi day,
cach t6 chtic day va hoc, cach tiép can hoc
liéu, céch ti€p can voi tri thic ctia nguoi
hoc...), tt d6 lam “dich chuyén” vai tro cta
nguoi thay; su xudt hién nhing nganh nghe
moéi (hydrogen, phét trién kinh t€ xanh, kinh
t€ s0, kinh té tuan hoan...) cing dang dat ra
yéu cau cdp thiét doi voi cong tac dao tao
nguon nhan lyc chat lugng cao...

2. Mot s6 giai phdp nang cao chit lugng,
tao dot pha trong dao tao, boi duéng nhan
tai ddp Gng yéu cdu phat trién khoa hoc -
cong nghé ¢ Viét Nam trong b6i cainh méi

Thit nhat, can xac dinh ro khai niém
“nhan tai” va muc dich ctia chinh séch gido
duc, dao tao, boi duong, trong dung nhan tai.

Nhan tai phai [a nhiing nguoi c6 trinh do
chuyén mon cao, la chuyén gia gidi, nha
khoa hoc ndi tiéng va nhiing nguoi co tai
nang ddc biét. Diéu quan trong la phai cu thé
hoa dugc thanh céc tiéu chudn, tiéu chi vé
nguoi tai. Viéc xac dinh nhan tai c6 thé can
cltvao cdc tiéu chi, nhu: bang cap (thu khoa,
dao tao bdi cac truong co6 thit hang cao ¢
trong nudc hodc nudc ngoai...); hoc ham,
hoc vi (cac tién s§, pho gido su gido su tré);
nguoi c¢6 thanh tich xudt sic (huan huy
chuwong cdp quoc gia, quoc té); nguoi lao
dong co thanh tich, két qua xuat sac trong
cong viéc (c6 sang kién cai tién dem lai hiéu
qué kinh té& cao)!!,

Tuy nhién, can xac dinh r6 muc dich
chinh cta chinh sich dao tao, bdi dudng,
trong dung nhan tai la tao ra moi truong
thuan loi dé gitp tdi uu hoa sy phét trién cd
nhan va tai nang, tao diéu kién d€ moi nguoi
c6 thé thé hién hét kha nang ctia minh, tan
dung t6i da tiém nang cia nhan tai trong xa
hoi; bao ddm cédc ca nhan c6 tiém nang va
nhan tai dugc dao tao va phat trién theo
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huéng bén viing, dap tng dugc cac thach
thtic va co hoi trong tuong lai.

Trong linh vyc thu hut, trong dung
nhan tai, can nghién cttu toan dién céc yéu
to, nhu:

(1) Thanh tyu nghién ctu, sang tao (dua
vao nhing giai thuong, danh hiéu uy tin ma
nguoi dé da nhan duoc trong linh vuc nghién
ctru clia minh; s6 lwgng va chat luong bang
sang ché; so lugng va tinh doc ddo cta cac
san pham va dich vu sdng tao).

(2) Tam anh huong, uy tin trong cong
dong nghién ctu (dua trén so lugng bai bao
da cong bo trong cac tap chi uy tin va mic
do trich dan cua nhig bai bao nay; muc do
tham gia va dong gop cua nguoi dé vao cac
du &dn nghién cttu quan trong va cé tam anh
hudng; miic do tuwong tac, hop tac va gop
phan vao viéc hinh thanh méi truong nghién
clu tich cuc).

(3) Kha nang tu duy doi méi, sdng tao cho
cdc van dé phtic tap.

(4) Kién thtc sau rong va chuyén mon
sau vé cac van dé quan trong.

(5) C6 kha nang dinh huéng va ho trg cho
su phét trién ctia nguon nhan lyuc tré va tao
ra tdc dong tich cuc trong cong dong.

Do vay, can c6 thay doi cach hiéu, tu duy
vé viéc xac dinh “nhan tai” va can tao moi
truong thuan lgi dé tan dung t6i da tiém
nang ctia nhan tai trong xa hoi. Mat khac,
cling can c6 céc chinh sach dé bao dam cac
cé nhan c6 tiem nang va nhan tai dugc dao
tao va phat trién theo huong bén ving.

Thit hai, xay dung co ché thuc hién chinh
sach “diéu phdi, ho tro gitta gido duc -
nghién ctiu - san xuat” trong gido duc. Dayla
giai phap quan trong nham nang cao trinh
dd chuyén mon, chat lugng ctia nhan tai.
Thong qua dao tao nhan tai c6 muc tiéu,
doanh nghiép sé tiét kiém dugc chi phi nhan
su va nang cao chat luong tuyén dung nhan
tai. Bén canh do, doi voi nhan lyc chat lugng

cao, dé tao diéu kién thuan loi cho viéc tham
gia nghién cttu v6i san phdm dau ra duoc
tng dung va xay dung dugc nén tang kién
thitc viing chac trong gido duc, nghién cttu
thi can phai:

(1) Tai trg nghién ctu, gido duc. Theo do,
can phai coi trong dau tu xay dung céc trung
tam nghién cttu mot s6 nganh céong nghé
cao, cong nghiép madi noi mang tinh chién
luge nhu cong nghé thong tin, sinh hoc, vat
liéu, ndng luong tdi tao...

(2) Tao moi truong khuyén khich su hop
tac gilta cac co sO nghién ctiu, cac co so gido
duc, dao tao va doanh nghiép nham dong thoi
nang cao chat luong nghién ctu, chat lugng
gido duc, dao tao va tang cuong su chuyén
giao cong nghé va tmg dung thuong mai.

Thit ba, quy hoach va dau tu phat trién
cdc truong dai hoc va trung tam nghién ctru
hang dau tré thanh don vi dan dat vé tri thiic
nganh, dap ting nhu cau ctia khu vuc la giai
phép c6 tam quan trong trong dao tao, boi
dudng nguoi co tiem nang, nguoi co tai nang,

Vi vay, can c6 co ché uu tién lya chon,
thic ddy doi voi hoat dong nghién cttu va
giang day vé cac nganh, linh vuc chién luoc,
tdng truong kinh té dua trén khoa hoc - cong
nghé. Viéc ghi nhan vi thé va trao quyén ctia
cdc truong, co songhién ctru chinh la nhiém
VU quan trong ma cac truong, cic co so
nghién cttu phai thuc hién dé tranh tut hau,
bao dam hiéu sudt bén viing.

Bén canh do, viéc quy hoach céc truong,
co sO nghién ctu phai dya trén kha ndng
nuoi duong, dao tao nhan tai (dau vao va dau
ra), doi ngli sang tao trong cac linh vyc khoa
hoc va cong nghé, trong diém va cot 16i phu
hop vo6i chién luge phat trién quoc gia. Dong
thoi, can ti€p tuc bo sung, hoan chinh
chuong trinh gido duc dai hoc, xay dung cac
ma nganh dao tao méi va cap nhat chuong
trinh dao tao nhan lyc chuyén nghiép ¢ dai
hoc va cac truong cao dang, day nghé voi cac
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noi dunglién quan dén dirliéu va cong nghé
s0 nhu tri tué nhan tao, khoa hoc dt liéu,
dién todn ddm may, Internet van vat, chuoi
khai, dit liéu lon; xay dung trung tam nghién
cttu, dao tao nhan luc vé tri tué nhén tao va
cac cong nghé so lién quan dé dao tao nhan
luc chuyén déi so.

3. Kétluan

Trong xu thé phat trién nhay vot ctia
khoa hoc - cong ngh¢, yéu cau vé thu hut,
trong dung nguoi c6 tai ndng lam viéc trong
cac linh vuc, nganh, don vi cang phai dugc
chu trong hon bao gio hét. Day dugc coi la
muc tiéu dang dén, kip thoi, gop phan tao
dong luc manh mé cho phat trién ddt nudc;
dong thoi, nham khoi ddy manh mé, y chi,
khat vong phat trién dat nudc phon vinh,
hanh phtic cia moi nguoi dan Viét Nam. Dé
thuc hién khét vong nay, can tiép tuc thao go
nhig diém nghén quan trong trong gido
duc, dao tao. Dong thoi, yéu cau ciing nhu
doi hoi cac nha hoach dinh chinh sach, nha
quan ly va nha nghién ctu tham gia xay
dung, thuc hién va ti€p tuc nghién cttu dong
bd cac giai phap dé gop phan ddy manh cong
nghiép hoéa, hién dai héa ¢ Viet Nam trong
thoi gian t6i(J
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