Nghién ctu - Trao déi

A HOIAN THIEN QuY TRiNH THANHTRA
CONG TACTUYEN DUNG, SUDUNG CONG CHUC

PAO XUAN THAI"

Viéc d6i méi, ndng cao chdt lugng doi ngt can bg, cong chiic khéng chi gép phdn xiy dung
hé théng chinh tri, nén hanh chinh trong sach, vimg manh ma con c6 tic dong manh mé
dén moi m4t ctia doi song kinh t€ - xa hgi. Cong tdc tuyén dung va sir dung cong chirc 1a cong
tdc rdt phirc tap, vi lién quan dén con nguoi, 1a “cong tac con nguoi”. Chinh vi vdy, hoan thién
quy trinh thanh tra céng tdc tuyén dung va st dung cong chitc cé y nghia hét sizc quan trong.
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The renovation and improvement of the quality of cadres and civil servants not only
contributes to building a clean and strong political and administrative system, but also has
a strong impact on all aspects of socio-economic life. The recruitment and use of civil
servants are a very complicated task because it is "human work". Therefore, completing the

process of inspecting the recruitment and use of civil servants is very important.
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1. Khaéi quét vé thanh tra cong tic tuyén
dung, sit dung cong chiic

Thanh tra la thuat ngtt c6 nguon goc
Latinh, duogc hiéu la “nhin vao bén trong”
chi mot syxem xét tirbén ngoai vao mot doi
tuong nhat dinh. Theo tt dién tiéng Viét,
“Thanh tra (nguoi thudc co quan c6 thadm
quyén) kiém tra, xem xét tai cho viéc lam
clia dia phuong, co quan, xi nghiép”!. Nhu
vay, thanh tra la viéc xem xét, phat hién va
ngan chdn nhing gi trdi voi quy dinh. Thanh
tra thuong di kem voi mot chi thé nhét dinh
c6 thdm quyén (nguoi lam nhiém vu thanh
tra hodc doan thanh tra).

Thanh tra cong tac tuyén dung, stt dung

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 337 (2/2024)

cong chtc la hoat dong cta cac chu thé co
thdm quyén nham xem xét, phat hién, xtt ly
(hodc dé xudt xtt ly) nhiing sai pham trong
qud trinh tuyén dung, stt dung cong chiic.
Thanh tra tuyén dung, stt dung cong chic c6
nhiing ddc diém:

(1) Thanh tra tuyén dung, sit dung cong
chtic 1a hoat dong mang tinh quyén lyc nha
nuoc. Hoat dong nay dugce thuc hién boi
nhiig t6 chiic, cd nhan dugec Nha nudc trao
quyén?. Tinh quyén lyc nha nuéc cta hoat
dong thanh tra c6 mai lién hé chadt ché voi
tinh quyén uy - phuc tung cta quan ly nha

* TS, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia
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nudc. Cac chu thé thanh tra tuyén dung, st
dung cong chtic c6 quyén ra cac quyét dinh
bat buoc thi hanh déi v6i cac doi tugng bi
thanh tra trong viéc stta chtta nhiing thiéu
sot da bi thanh tra phat hién. Yéu cau co
quan co6 thdm quyén giai quyét dé nghi cta
thanh tra, yéu cau truy ctru trach nhiém doi
voi nhiing nguoi c6 16i gay ra nhimg vi pham
duoc phat hién.

(2) Gan lién voi hoat dong quan ly nha
nudc vé cong chicc. Thong qua hoat dong
thanh tra tuyén dung, stt dung céng chiic
gitp cho cdc chu thé quan ly nha nuéc hoan
thién phap luat, chinh sach vé tuyén dung,
stt dung cong chtic. Bén canh d6, hoat dong
thanh tra giup phat hién ra cac sai pham
trong cong tac tuyén dung, st dung cong
chtic, tir d6 gitp cho céc cha thé quan ly ra
cac quyét dinh &p dung chinh xac, ding
dén, khéach quan va phu hgp hon.

(3) Duoc tién hanh theo trinh tu, thi tuc
chat ché do phép luat quy dinh.

Thanh tra tuyén dung, st dung cong
chtic phai bao dam yéu cau chinh xac, khach
quan. Viéc quy dinh trinh ty, tha tuc chat
ché gép phan khdc phuc sy chti quan phién
dién trong hoat dong thanh tra.

2. Thyc trang nfi dung va quy trinh
thanh tra cong tic tuyén dung, stt dung cong
chac hién nay

Thit nhat, vé noi dung thanh tra.

Viéc thanh tra cong tac tuyén dung, st
dung cong chtic bao gom cac noi dung: (1)
Thanh tra can ctt phap ly cta viéc tuyén
dung, st dung va quan ly cong chtc; (2)
Thanh tra viéc tuyén dung cong chic; (3)
Thanh tra viéc bo tri, phan cong cong tac doi
vOi cong chtc; (4) Thanh tra viéc chuyén
ngach, nang ngach va tiéu chudn ngach
cong chtgc; (5) Thanh tra cong tac dieu dong,
luan chuyén, biét phai; (6) Chuyén dai vi tri
cong tac doi voi cong chic; (7) Thanh tra

cong tac bé nhiém, bo nhiém lai cong chiic
git chttc vu lanh dao, quan ly; (8) Thanh tra
viéc tlt chiic, mién nhiém ctia cong chic gitt
chtc vu lanh dao, quan ly; (9) Thanh tra
cong tac dao tao, boi duong cong chiic; (10)
Thanh tra viéc giai quyét thoi viéc va thu tuc
nghi huu déi véi cong chiic.

Ngay 18/11/2023, Bo truong Bo Noi vu da
ky ban hanh Quyét dinh s6 909/QD-BNV phé
duyét K& hoach thanh tra nam 2023 cua Bo
No6i vu. Theo d6, Thanh tra B Noi vu sé tién
hanh thanh tra vié¢c thuc hién cac quy dinh
cta phép luat vé tuyén dung vién chtic; bo
nhiém vién chtc quan ly; thang hang chtic
danh nghé nghiép vién chtic tai mot s6 don
vi, nhu: Thong tan xa Viét Nam; Tong cuc Dy
trt Nha nudc, B Tai chinh... Thanh tra viéc
thuc hién cac quy dinh ctia phéap luat ve
tuyén dung cong chtic; ti€p nhan vao lam
cong chtic; bé nhiém cong chic lanh dao,
quan ly; nang ngach cong chtic tai Uy ban
nhan dan céac tinh: Lao Cai, Ha Nam, Lai
Chéau, Phu Yén, Bac Liéu, Binh Dinh, Tién
Giang... Nhu vy, khi doan thanh tra dugc
thanh 1ap phai tién hanh trién khai c6 hiéu
qua céac quy dinh cta phap luat vé cong tac
thanh tra, gan voi viéc tham muu gitip Chinh
pht, Thu tuéng Chinh phti vé cac linh vuc
thuoc tham quyén quan ly nha nuéc (QLNN)
cuia Bo Noi vu.

Thu hai, quy trinh thanh tra.

(1) Chuan bi thanh tra.

Can tién hanh khao sat, ndm bat tinh
hinh dé quyét dinh thanh tra. Can ct bao
cdo két qua khao sat, nam tinh hinh (néu co)
va chuong trinh, ké hoach thanh tra da duoc
phé duyét, chu thé c6 tham quyén quyét
dinh thanh tra, ky quyét dinh thanh tra va
chi dao ban hanh quyét dinh thanh tra trong
thoi han quy dinh ctia phédp luat. Xay dung
va phé duyét ké hoach tién hanh thanh tra.
Hop doan thanh tra véi cac ndi dung, nhu:
quan triét ké hoach thanh tra da duogc phé
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duyét; ban céc bién phdap cu thé dé t6 chic
thuc hién ké hoach; phan cong nhiém vu cu
thé cho ting thanh vién; néu nguyén tic
phai hop va viéc chdp hanh céc quy trinh,
quy ché ctia doan thanh tra; du kién lich
thanh tra; tap hop cac van ban lién quan dén
ndi dung thanh tra; chudn bi phuong tién,
thiét bi, kinh phi va nhting dieu kién vat chat
can thiét khac phuc vu cho hoat dong ctia
doan thanh tra... Cling v6i do, xay dung dé
cuong yéu cau doi tugng thanh tra bao cao
va thong bdo cong b6 quyét dinh thanh tra.

Thuyc hién viéc tham muu gitip Chinh
pht, Tht tuéng Chinh pht vé céc linh vuc
thudoc thdm quyén quan ly nha nuéc
(QLNN) cta B9 No6i vu. Nhitng ndm qua,
Thanh tra Bo Noi vu da thanh lap nhiéu
doan thanh tra vé cac don vi, dia phuong
trong ca nuodc. Trudc khi tién hanh thanh
tra, doan thanh tra phai cong bd céc quyét
dinh thanh tra. Don ct: Quyét dinh so
608/QD-TTBNV ngay 19/9/2023 ctia Chanh
Thanh tra Bo No6i vu thanh tra viéc thurc hién
céc quy dinh cta phap luat vé tuyén dung
cong chtic; ti€p nhan vao lam cong chic; bd
nhiém cong chtc lanh dao, quan ly; nang
ngach cong chtc tai tinh Cao Bang, giai
doan tir ngay 01/01/2020 dén ngay
31/7/2023; Quyét dinh s6 339/QDTTBNV
ngay 07/6/2023 ctia Chédnh Thanh tra B Noi
vu viéc thuce hién céc quy dinh ctia phap luat
vé tuyén dung vién chtic; b6 nhiém vién
chtic quan ly; nghi huu tai Dai hoc Quac gia
Ha Noi giai doan tt ngay 01/01/2020 -
30/4/2023...

(2) Tién hanh thanh tra.

Cham nhat la 15 ngay ké tir ngay ky
quyét dinh thanh tra. Truéng doan thanh tra
t0 chiic cong bo quyét dinh thanh tra theo
thoi gian va dia diém da thong bdo cho doi
tuwong thanh tra theo quy dinh. Viéc cong bo
quyét dinh thanh tra phai duoc lap bién ban
va dugc ky gitta dai dién doan thanh tra va
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dai dién lanh dao co quan, don vi la doi
tugng thanh tra.

Doan thanh tra tién hanh viéc thanh tra
truc ti€p tai co quan, don vi la doi tuong
thanh tra theo lich thanh tra truc tiép da
thong nhat gitta doan thanh tra va doi tugng
thanh tra. Truéng doan thanh tra chiu trach
nhiém ghi chép s6 nhat ky va ky xac nhan ve
noi dung da ghi chép hing ngay. Truong
doan c6 thé giao cho thanh vién doan thanh
tra ghi chép so6 nhat ky va chiu trach nhiém
vé viéc ghi ghép, ky xac nhan noi dung ghi
chép do. Chudn bi két thic viéc thanh tra
truc tiép tai noi duoc thanh tra, truéng doan
thanh tra t6 chitc hop doan thanh tra thong
nhdt cac noi dung cong viéc can thuc hién
cho dén ngay két thuc thanh tra truc tiép tai
noi dugc thanh tra. Truong doan thanh tra
bdo cdo voi nguoi ra quyét dinh thanh tra ve
du kién két thic viéc thanh tra tai noi dugc
thanh tra; dong thoi thong bao bang van ban
veé thoi gian két thic thanh tra tryc tiép tai
noi dugc thanh tra gt tht truéng co quan,
don vi 1a doi tuong thanh tra...

(3) Két thic thanh tra.

Sau khi két thuc giai doan thanh tra truc
ti€ép tai co quan, don vi la do6i tugng thanh
tra, truéng doan thanh tra chi dao viéc tong
hop s0 liéu, phan tich cac tai liéu ma doan
thanh tra da thu thap va danh gi4, nhan dinh
vé ndi dung thanh tra. Tling thanh vién doan
thanh tra bao cdo bang van ban véi truong
doan thanh tra vé ngi dung thanh tra theo
nhiém vu da dugc phan cong. Truong doan
thanh tra chi dao viéc tong hop bao cdo ctia
céc thanh vién doan thanh tra dé xay dung
du théo béo cdo két qua thanh tra. Du thao
bédo céo két qua thanh tra dugc gtri 14y y kién
cac thanh vién trong doan thanh tra. Y kién
cta cac thanh vién doan thanh tra phai thuc
hién bang vdn ban. Néu c6 y kién khac nhau
vé cac noi dung trong du thao bao cdo két
qua thanh tra thi truong doan thanh tra xem
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xét, quyét dinh, chiu trach nhiém trudc
phdp luat va nguoi ra quyét dinh thanh tra
vé quyét dinh cia minh. Truéng doan thanh
tra ky bao cdo két qua thanh tra va gii nguoi
ra quyét dinh thanh tra. Thoi gian xay dung
bdo cdo két qua thanh tra trinh nguoi ra
quyét dinh thanh tra cham nhét la 15 ngay,
ké tir ngay két thiic cudc thanh tra. Nguoi ra
quyét dinh thanh tra chi dao truong doan
thanh tra chu tri xdy dung du thao két luan
thanh tra. Du thao két luan thanh tra duoc
glii 14y y kién cac thanh vién doan thanh
trude khi gl doi tuong thanh tra dé tham gia
y kién.

Trong truong hop can thiét, nguoi ra
quyét dinh thanh tra lay y kién ctia co quan
chuyén mon hodc gi du thao két luan
thanh tra cho d6i tuong thanh tra. Y kién
tham gia clia co quan chuyén moén va cta
doi twong thanh tra doi véi du thao két luan
thanh tra phai bang van ban va c6 tai liéu
ching minh kém theo. Nguoi ra quyét dinh
thanh tra chi dao truéng doan thanh tra
nghién ctu va dé xudt huéng xtt Iy noi dung
giai trinh ctia doi twgng thanh tra va y kién
cta co quan chuyén mon. Truong doan
thanh tra hoan thién du thao két ludn thanh
tra, trinh nguoi ra quyét dinh thanh tra ky
ban hanh; nguoi ra quyét dinh thanh tra
ban hanh két luan thanh tra trong thoi gian
cham nhat 15 ngay ké tir ngay nhan duoc
bao céo két qua thanh tra. Nguoi ra quyét
dinh thanh tra c6 trach nhiém t6 chiic viéc
cong bo két luan thanh tra. Truong hop can
thi€t c6 thé ty quyén cho truéng doan
thanh tra cong bé két luan thanh tra; nguoi
ra quyét dinh thanh tra hoac truong doan
thanh tra dugc iy quyén thong bao bang
van ban cho d6i tuong thanh tra vé viéc t6
chtic cong bo két luan thanh tra; nguoi ra
quyét dinh thanh tra hoac truong doan
thanh tra doc toan van két luan thanh tra;
néu ro6 trach nhiém cta co quan, don vi, ca

nhan trong viéc thuc hién két luan thanh tra
va cac kién nghi khéc (néu co); viéc cong bo
két luan thanh tra dugc lap bién ban va
duoc ky gitta dai dién doan thanh tra va dai
dién lanh dao co quan, don vi la doi tuong
thanh tra.

Két luan thanh tra viéc chap hanh cac
quy dinh ctia phédp luat vé tuyén dung, st
dung va quan ly cong chtic, vién chtic phai
duogc cong khai theo quy dinh. Trong truong
hop can thiét, truong doan thanh tra triéu
tap céc thanh vién trong doan hop rut kinh
nghiém, danh gid nhimg uu, nhuoc diém
cta cudc thanh tra, rat ra nhiing bai hoc
kinh nghiém; dé xuat khen thudong nguoi
lam tot va xt Iy nhiing cong chtc c6 sai
pham. Viéc khen thuong, ky luat doi voi
doan thanh tra thuc hién theo quy dinh ctia
phép luat. Cudc hop rat kinh nghiém dugc
lap thanh bién ban luu ho so thanh tra.
Truéng doan thanh tra c6 trach nhiém ban
giao ho so thanh tra cho nhiing bo phan,
nguoi dugc giao nhiém vu theo quy dinh ctia
phép luat va quy ché ctia co quan thanh tra.

Thuc hién thdm quyén QLNN ctia Bo Noi
vy, nhiing ndm qua, Thanh tra Bo N¢i vu da
thanh lap nhiéu doan thanh tra vé cac don
vi, dia phuong trong ca nudc. Qud trinh
thanh tra tai cdc don vi, dia phuong, Thanh
tra BO Noi vu cling phat hién va chi rd nhiing
mat dugc va nhimg han ché, thiéu s6t, tham
chi sai pham tai céc dia phuong dugc thanh
tra. Don ct:

(1) Tai Son La. V€ quan ly bién ché cong
chtic, coban, ﬁy ban nhan dan (UBND) tinh
va cac co quan, to chitc thuc hién viéc quan
ly bién ché cong chtic theo quy dinh phap
luat; vé xét tuyén cong chicc nam 2019,
UBND tinh Son La da tuyén dung duogc 67
cong chitc cdc ngach chuyeén vién, can suva
tuong duong; tuy nhién, qua trinh thyuc hién
con ton tai, han ché, nhu: danh séch chi tiéu
xét tuyén ban hanh kem theo ké hoach xét
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tuyén cong chiic khong quy dinh ré nganh,
chuyén nganh dao tao can tuyén; mot s6 co
quan, to chttc chua huéng dan cong chic
moi duge tuyén dung hoan chinh day du cac
thanh phan ho so cong chtic (thi€u quyén so
yéu ly lich, ban tiéu stt tom tét...) va chua to
chtc ké khai, tham tra, xdc minh theo quy
dinh. Do6i véi truong hop dac biét trong
tuyén dung cong chtic, qua kiém tra 95 ho so
cho thay, viéc tuyén dung dugc UBND tinh
thuc hién theo thdm quyén va co ban dap
tng diéu kién, tiéu chuan, trinh ty, tha tuc
theo quy dinh. Tuy nhién, qua trinh thuc
hién con 4 truong hgp chua c6 quyét dinh
tuyén dung vién chiic hodc quyét dinh tuyén
dung vién chitc khong can cit vao két qua thi
tuyén hodc xét tuyén theo quy dinh...%.

(2) Tai Ninh Binh. V€ quan ly bién ché
cong chirc, UBND tinh Ninh Binh va céc co
quan, t6 chtic thuc hién co ban theo quy
dinh phép luat. Tuy nhién, UBND tinh con
giao bién ché su nghiép lam cong viéc cta
cong chitc trong co quan hanh chinh; tai
thoi diém thanh tra, 12 co quan, t6 chiic con
stt dung 39 vién chtic dé lam cong viéc cta
cong chirc va 4 co quan, to chtic con stt dung
18 lao dong hop dong theo Nghi dinh s6
68/2000/ND-CP ngay 17/11/2000 ctia Chinh
pht lam cong tdc chuyén mon, nghiép vu
trong co quan hanh chinh nha nuéc. Trong
giai doan thanh tra, UBND tinh t6 chtic 2 ky
tuyén dung cong chiic ndam 2018 va nam
2019 béang hinh thtc thi tuyén va xét tuyén,
qua do da tuyén dung duoc 77 cong chtic
ngach chuyén vién, kiém lam vién. V€ co
ban, 2 ky thi tuyén, xét tuyén céng chiic
duoc UBND tinh thuyc hién theo quy dinh®,

3. Nhilmg han ché, bét cép trong hoan
thién quy trinh thanh tra

M0t 14, quy trinh thanh tra chi tiét cu thé,
nhung trong thuc tién cong tac thanh tra
luon chiju rat nhiéu yéu t6 tac dong, chi phoi,
anh huong dén qua trinh thanh tra, nhu:
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quan hé, than quen, né nang, ap luc tir nhiéu
phia (dién thoai, thu tay, tin nhan... cac
thong tin khéc). Ché tai x(t ly nguoi lam cong
tdc thanh tra khong lam hét trach nhiém
chua cu thé. Diéu nay, dan dén thuc trang
nhiéu dia phuong xay ra nhiéu sai pham
trong tuyén dung, st dung cong chiic bi
phuong tién truyén thong, mang xa hoi dang
tai thong tin, nhung truede dé cac cudc thanh
tra lai khong phét hién ra.

Hai la, noi dung thanh tra cong tac tuyén
dung va stt dung cong chtic rat rong, nhung
thuc tién luc lugng doi nga lam cong tac
thanh tra lai méng, mot cd nhan cting kho
c6 thé chuyén sau dugc tat ca cac linh vuc
ctia ndi dung thanh tra. Mdt khédc, nhing
quy dinh vé co ché phai hop trong thuc hién
cong tac thanh tra con nhiéu 16 hong,
khoang trong va ké hé dé bi loi dung dé vi
pham. Trung wong va dia phuong da tién
hanh nhiéu cudc thanh tra, nhung khong
kip thoi phat hién duoc hét cac sai pham vé
tuyén dung, st dung cong chtic trén thuec té.

Ba la, quy dinh cta phdp luat da co
nhung do yéu t6 lich st hoac chu thé van
dung va ap dung phap luat khong biét,
khong 16, hoac hiéu sai ban chat van de
hodc hiéu ding nhung van co tinh lam trai
(don cty, giai doan 2017 - 2020, qua thanh tra
cong tac tuyén dung, st dung ctia nhiéu dia
phuong va bd nganh phat hién nhiéu truong
hop tuyén dung khong ding hodc chua qua
tuyén dung ma van dugc st dung tham chi
da bé nhiém ca lanh dao quan ly..., co
nhting truong hgp cong tac tir 10 - 15 nam
ma van chua qua tuyén dung, sau do cac dia
phuong t6 chtc thi tuyén lai dé hop phap
hoa theo quy dinh).

Bon 14, kiém soat quyén luc tir khi xay
dung vi tri viéc 1am duogc coi la nén tang
quan trong cho viéc lga chon phuong thiic
va quy trinh tuyén dung, stt dung céng chtic,
vién chiic nhung trong cac van ban quy
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pham chua coi trong, tham chi khong c6 quy
dinh vé thanh tra hoac kiém soat quyén luc
tirkhi xay dung vi tri viéc lam. Viéc xac dinh
vi tri viéc lam va co cdu cong chiic ¢ nhiéu
don vi con c6 nhiing bat cap va kho khan.

4, Mot s6 dé xudt, khuyén nghi

Quy trinh thanh tra va ndi dung thanh
tra theo ly thuyét la tuong doi bao dam va
day du, co ban cting dép tng dugc yéu cau
cta thanh tra cong tac tuyén dung va st
dung céng chiic. D€ thanh tra cong tac
tuyén dung, st dung cong chirc hiéu qua
hon, tac gia c6 mot so dé xudt, khuyén nghi
nhu sau:

Thit nhat, t6 chiic thuc hién c6 hiéu qua
cong tac tuyén truyen, phd bién va gido duc
phép luat vé tuyén dung va stt dung cong
chttc cho moi chu thé thyuc hién van dung,
ap dung phép luat hiéu diang va hiéu ro
tranh hiéu sai vé cong tac tuyén dung va st
dung cong chiic tao diéu kién thuan lgi cho
thanh tra cong tac tuyén dung va st dung
cong chtec.

Thit hai, t6 chiic xay dung, hoan thién
cdc van ban quy pham phap luat vé tuyén
dung va stt dung cong chtic cting nhu thanh
tra cong tac tuyén dung, stt dung cong chiic
mot cach day du, thong nhat va chat che
tranh nhiing 16 hong phap luat khi t6 chiic
thuc hién.

Thit ba, can c6 nhiing quy dinh cu thé, 1o
rang dé kiém sodt, han ché va ngan chan
nhiing yéu to tdc dong dén quad trinh va két
qua thanh tra cong tac tuyén dung va st
dung cong chtic.

Thit tu, xay dung t6 chiic, b may va doi
ngt lam cong tac thanh tra d manh ca vé
sO lugng va chét luong. Cung v6i do, cha
trong cong tac dao tao, boi duong thuong
xuyén vé phdm chat, vé ban linh chinh tri,
vé chuyén mon, nghiép vu... cho doi nga
lam cong tac thanh tra dap ting yéu cau ngay
cang cao trong cong téc.

Thit ndm, t6 chtic tap hudn, huéng dan
cu thé viéc xac dinh vi tri viéc lam va co cdu
cong chirc & cac don vi dé cdc chu thé hiéu
dung, lam dung va van dung duang, chinh
xéc, tao diéu kién thuén loi cho thanh tra
cong tac tuyén dung, st dung cong chiic dat
két qua tot.

Thanh tra, ki€ém tra la mot khau tat yéu,
khong thé thiéu, c6 vai tro quan trong trong
chu trinh lanh dao, quan ly n6i chung cting
nhu thanh tra cong tac tuyén dung va st
dung cong chtic n6i riéng. Vi vay, xay dung
va hoan thién quy trinh thanh tra cong tac
tuyén dung va stt dung cong chiic c6 y nghia
hét stic quan trong, thong qua do sé gitup
cho co quan nha nuéc nang cao chat luwong
doi ngt can bo, cong chirc, gop phan xay
dung hé thong chinh tri, nén hanh chinh
trong sach, vimg manh(J
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