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Trén cosé phén tich, ddnh gid thuc trang quan Iy nhén Iurc ctia co quan hanh chinh nha nuéc,
bai viét cho thdy, qudn Iy nhan Iurc ctia co quan hanh chinh nha nuéc dat hiéu qud cao, cdn
phdi thuce hién dirgc hé thong giai phap kha thi, dong b véi gidi phdp cdi cdch hanh chinh
nhdm dat dugc muc tiéu va dinh huéng xdy dung Nha nuéc phdp quyén xa héi chii nghia ¢
nuoéc ta hién nay.
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Based on the analysis and assessment of the current status of human resource management
of state administrative agencies, the article shows that in order to manage human resources
of state administrative agencies efficiently, it is necessary to implement a system of feasible
solutions that are synchronized with solutions of administrative reform in order to achieve
the goals of building a socialist rule-of-law State in Vietnam.
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1. bit vdan dé

Thuc tién cho thdy, quan ly nhan luc
trong cdc co quan hanh chinh la cong tac
then chot @ moéi co quan nha nudc, c6 y nghia
quan trong doi véi sy thanh bai ctia dat nude
noéi chung, cac t6 chttc nha nudc noi rieng.
Quan ly nhan luc hop Iy dat hiéu qua chinh
la chia khéa dé m¢ canh ctra phat trién va
thanh cong cuia co quan, don vi, sé phét huy
dugc nhiing kha nang tiém 4n ctia ngudn
nhan lyc, tao dong luc dé moi nguoi gan bo
va cong hién cho co quan. O Viét Nam, chi
thé quan ly nhan Iyc ctia co quan hanh chinh

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 338 (3/2024)

nha nudc gom cac co quan c6 thdm quyén
ctia bang, Nha nudc, céc t6 chic chinh trj -
xa hoi duoc chia thanh céc cap tir trén xudng
dudi nhu sau: chu thé quan ly chung (Chinh
phti, Uy ban nhan dan céc cdp); chti thé quan
ly chuyén nganh (B No¢i vy, s& Noi vu cac
tinh, thanh pha...); chi thé quan ly nhan su
voi vai tro 1a co quan stt dung nhan sy hodc
co quan cht quan. Chinh vi vay, dé thuc hién
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doi méi quan Iy nhan lyc hanh chinh dat hiéu
qua, viéc trudc tién can lam la phai quan tam
dén cong tac can b, trong do6 can co giai
phédp nang cao nang luc, phdm chét ctia doi
ngl can bo, cong chiic bang cong tac gido
duc. Do vay, qua trinh hoc tap, boi duong
ciing can dugc xem la nhtimg muc dich phan
dau va la chi tiéu danh gia cong chic hang
nam nhung khong nén qua chu trong va dée
cao “chudn” bang cap.

2. Nhimg ndi dung quén ly nhén lyc cta
co quan hanh chinh nha nuéc

Trong thuc té, thuat ngtt “khu vuc cong”
(public sector) thuong duoc hiéu dong nghia
voi “khu viee nha nuéc” (state sector). Theo
do, khu vuc nha nuoc 1a khu vyc hoat dong
cta xa hoi, trong dé6 nha nudc gitt vai tro
quyét dinh, chi phoi. Thuat ngt nay thuong
dugc dung dé phan biét v6i “khu vuc tu” hay
“khu vuc phi nha nuéc”, tic 1a khu vuc hoat
dong san xudt san phdm va dich vu do tu
nhan quyét dinh. O nudc ta, khu vuc nha
nudc thay mat toan dan lam cha sé httu
nhiéu doanh nghiép san xuat - kinh doanh -
dich vu hay cong ich, dac biét la s& httu dat
dai, rng bién va cédc tai nguyén, khodng
san... Tat ca theo tiéu chi s¢ hitu cing déu
thudc khu vuc nha nudc, tuy nhién, trong
pham vi bai viét, nhom téc gia chi xem xét
dén co quan nha nudc.

Hién nay, nguoi lam viéc trong khu vuc
nha nuoc, bao gom cén bo, cong chiic, vién
chtic, ngoai ra, con c6 nguoi lam viéc theo
ché do hop donglao dong (goi chungla nguoi
lao dong). Tuy nhién, khai niém nhan luc khu
vuc nha nuoc thuong danh dé chi nhiing
nguoi trong bién ché (cdn b, cong chiic)
hodc da dugc tuyén dung, lam viéc theo ché
do hop dong (vién chtec). Nhom nay la luc
lugng tham gia hoach dinh, truyén thong,
pho bién, trién khai duong 16i ctia Dang,
chinh séach, phap luat ctia Nha nudc, la cau
noi gitta Pang, Nha nuoc voi Nhan dan gitp
cho Dang, chinh quyén céc cdp thuc hién
chtic nang lanh dao, quan ly, diéu hanh cac
linh vuc ctia doi song xa hoi.

Nhan luc ctua co quan hanh chinh nha

nuoc la nhiing nguoi lam viéc trong cac co
quan, don vi hanh chinh, sy nghiép cta
bang, Nha nuéc, cac té chic chinh trj - xa
hoi, dugc phan chia thanh nhiéu nhom voi
tén goi khac nhau. Chat luong, hiéu qua cong
tac ctia nhan luc hanh chinh nha nuéc c6 anh
hudng dén muc tiéu, chién lugc, chat luong,
hiéu lyc, hiéu qua hoat dong ctia co quan,
don vi va cta ca h¢ thong chinh tri.

Cén cttvao Ludt Can bg, cong chiic nam
2008, Ludt Vién chiic nam 2010, Ludt stta
doi, bo sung mot so diéu ctia Luat Can bo,
cong chiic va Ludt Vién chizcndm 2019 cung
cac nghi dinh huong dan thi hanh quy dinh
nhiéu hoat dong cu thé, cé thé khai quat noi
dung quan ly nhan lgc cta co quan hanh
chinh nha nué6c thanh hai nhém nhu sau:
(1) Xay dung, hoan thién thé ché dé thuc
hién qua ly tot nhan luc; (2) To chic thuc
hién cac quy dinh phép luét vé quan Iy nhan
luc cta co quan. Cac hoat dong nay dugc
tién hanh theo quy dinh, trinh ty, tha tuc
nhdt dinh, phu hop v6i mo6 hinh quan ly
nhan lyc trong timg giai doan cu thé ciia nén
cong vu quoc gia.

3. Thyc trang quén 1y nhan lyc trong co
quan hanh chinh nha nuéc & Viét Nam
hién nay

a. Vé thanh tuu

Mot la, thé ché quan ly nhan Iyc hanh
chinh nha nudc ngay cang dugc hoan thién.
Chiriéng cdc van ban bang ban hanh ttrnam
2017 dén nay, da c6 nhiéu nghi quyét, chi thi,
quy dinh vé cong tac can bo, nhu: Quy dinh
s0 105-QD/TW ngay 19/12/2017 ctia Ban
Chép hanh Trung uong vé phan cdp quan ly
can b, gi6i thiéu ting ctrva bé nhiém cén bo;
Nghi quyét so 26-NQ/TW ngay 19/5/2018
ctia Ban Chap hanh Trung wong vé tap trung
xay dung doi ng can bo céc cdp, nhat la cap
chién luogc, da phdm chat, nang luc va uy tin,
ngang tam nhiém vu... Trén co s Ludt Cdn
bo, cong chitcnam 2008, Luat Vién chitcnam
2010, Ludt stta doi, bo sung mot so diéu ctia
Luat Cdn b9, cong chic va Luat Vién chiic
nam 2019, Chinh pha da ban hanh méi hodc
stta doi, bd sung cdc van ban huong dan thi
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hanh, nhu: Nghi dinh s6 34/2019/ND-CP
ngay 24/4/2019 stta doi, bo sung mot so quy
dinh vé can bo, cong chiic cdp xa va nguoi
hoat dong khong chuyén trach ¢ cap x4, thon,
t0 dan pho; Nghi dinh s6 62/2020/ND-CP
ngay 01/6/2020 vé vi tri viéc 1am va bién ché
cong chtc; Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP
ngay 10/9/2020 vé vi tri viéc 1am va so lugng
nguoi lam vi¢c trong don vi sy nghiép cong
lap; Nghi dinh s6 138/2020/ND-CP ngay
27/11/2020 quy dinh vé tuyén dung, st dung
va quan ly coéng chic; Nghi dinh so
48/2023/ND-CP ngay 17/7/2023 ctia Chinh
pht stta d6i, b6 sung mot s6 diéu cuia Nghi
dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 vé
danh gia, xép loai chat lugng can bo, cong
chtic, vién chtic. Chi riéng nam 2023, Bo Noi
vu da nghién ctiy, ra soat, dé xuat Chinh phd,
Thu twéng Chinh pht stta d6i, b6 sung nhiéu
vdn ban quy pham phap luat lién quan dén
quan ly can b, cong chitc, vién chuc!, trong
d6 c6 nhiéu ndi dung d6i méi co ché quan ly
can bo, cong chtic, vién chiic, ddy manh phan
cdp va cai cach thu tuc hanh chinh trong
khau tuyén dung, nang ngach cong chtic, x€p
thang hang vién chtic, b6 nhiém, diéu dong,
luan chuyén, danh gi4, ky luat cdn bo, cong
chtic, vién chtic, bao dam su thong nhit,
dong bo, lién thong gitta cac quy dinh cta
bang va yéu cau thuc tién d6i méi cong vu,
cong chuc...

Hai Ia, t6 chtic thuc hién cac quy dinh
phép luat vé quan Iy nhan luc hanh chinh
nha nudc:

(1) Viéc tuyén chon nhan su ngay cang
trd nén hoan thién, khach quan, cong khai,
minh bach va khoa hoc hon. Cach thtc
tuyén chon nhéom can b 1a thong qua bau
clt, phé chudn. Nhém cong chtic, vién chiic
gitt vi tri lanh dao, quan ly dugc bo nhiém
theo quy trinh chét ché; hodc dugc lya chon
bang céach thi tuyén theo Dé an “Thi diém
doi moi cdch tuyén lanh dao, quan Iy cap vy,
cdp s6, cdp phong”. Dé an dugc t6 chiic
thyc hién nham phét hién, thu hut, trong
dung nhiing nguoi c6 dic, c6 tai, phat huy
dugc phdm chat, trinh do, nang luc, kinh
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nghiém cong tac; dong gop tri tué, stc luc
cho sy phat trién bén ving cia dat nudc;
nang cao chat lugng doi ngt can bo lanh
dao, quan ly cdp vy, cap s, cdp phong; tao
moi truong canh tranh lanh manh; ting
budc déi moi quy trinh b6 nhiém can bo
lanh dao, quan ly; han ché va loai trir dan
dan tinh trang cuc b, khép kin trong cong
tac quy hoach, b6 nhiém cén b lanh dao,
quan ly tai cac b, ban, nganh, dia phuong.
boi voi nhom cong chie, vién chic
khong gitt vi trilanh dao, quan ly thi thi tuyén
lai 1a cach thic tuyén chon chu yéu, mot so
truong hop hiém hoi c6 thé dugc xét tuyén
theo quy dinh chét ché ctia phap luat. Viéc
tuyén chon nhan Iwc hanh chinh da dugc
thuc hién theo Nghi quyét so6 26-NQ/TW va
céc van ban huéng dan thi hanh. Viéc t6 chtic
thi, xét nang ngach duogc ddy manh phan cép,
phan quyén cho bo, nganh, dia phuong.

(2) Stt dung nhan lyc hanh chinh co ban
da theo mo hinh “vi tri viéc lam”. Thoi gian
qua, cac hoat dong khac ctia quan ly nhan luc
hanh chinh nhu b6 tri, phan cong cong téc,
diéu dong, luan chuyén, biét phdi, mién
nhiém, bé nhiém vién chtc khéi (hoac vao)
vi tri quan ly... co ban da thuc hién theo cac
van ban quy dinh, huéng dan tir trén xuong
va déu co tién b nhat dinh do tac dong tich
cuc cua co ché quan ly theo vi tri viéc lam.

(3) Cong tac dao tao, boi duong nhan luc
hanh chinh c6 nhtmg d6i méi. Noi dung,
chuong trinh boi duong dugc hoan thién
theo huéng gén véi vi tri viéc 1am, chiic danh,
yéu cau cong viéc. Trinh d9, nang luc ctia doi
ngii giang vién dan dugc nang cao, dap tng
tot hon céc yéu cau cua dao tao, boi duong
trong tinh hinh méi; ddy manh stt dung cac
phuong phap giang day tich cuc, hién dai. Hé
thong cac co s& dao tao, boi duong duoc sap
xép, t6 chuc lai, theo hudng tinh gon, gép
phan nang cao hiéu qua hoat dong.

(4) Viéc thuc hién ché do, chinh sach, dai
ngd nhan lyc hanh chinh budc dau dugce cai
thién. Mtic luong co s¢ doi voi nhiing nguoi
huong lwong ngan sach timg budc duge diéu
chinh, phut hgp véi tinh hinh kinh t€ - xa hoi
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va kha ndng ngan sach nha nudc. bac biét la
nhiing noé luc vé cai cach chinh sach tién
luong phu hgp v6i moé hinh vi tri viéc lam
dang mang lai nhting két qua tich cuc.

(5) Qué trinh dénh gid nhan luc dugc thuc
hién ngay cang thuc chat, hiéu qua, phuc vu
cho viéc tién hanh céc hoat dong quan ly
khac nhu st dung, bé nhiém, dai ngo... Tt
ndm 2012, Bo Noi vu trién khai danh gid Chi
s0 cdai cach hanh chinh (PAR INDEX). Nam
2017, Bo trién khai thuc hién danh gia Chi so
hai long ctia nguoi dan, t6 chic doi véi su
phuc vu ctia co quan hanh chinh nha nuéc
(SIPAS) trén pham vi toan qudc. Véi nhiing
budc tién trong quan ly theo mo hinh vi tri
viéc lam, danh gid nhan sy hanh chinh nha
nudc ngay cang c6 chat lugng, co thé tin cay.

b. M¢t s6 han ché, bat cap

Thit nhat, nhan lyc hanh chinh nha nuéc
¢ Viét Nam hién nay mac du da c6 cac luat rd
rang nhung dén nay chua c6 co s di lieu
chung theo doi, cap nhat day dq, chinh xac
co cau, so luong, chat lwgng nhan lyc hanh
chinh nha nuéc thong nhét trong toan quoc.
Chat lugng mot s6 van ban con thap, dan dén
kho khan khi ap dung trong thuc tién do hiéu
con rat da nghia, nén nhiéu van ban phailién
tuc stra doi, bo sung; mot s6 quy dinh con
lam céc co quan, by phan hanh chinh - t6
chtic - thanh tra, phdp ché cap dudi (dia
phuong, co quan) lang ting khi thuc hién.

Thi hai, viéc t0 chtic thuc hién cac quy
dinh phap luat vé quan ly nhan luc hanh
chinh nha nuéc con nhiéu bat cap, cu thé:

(1) Cong tac tuyén chon nhan lyc con
nhiéu vuéng méc trong co ché tuyén dung,
van co ban dua trén bang cap, mot so truong
hop con chua thuc sukhdch quan nén khong
phan anh dugc thuc luc cta nguoi dugc
tuyén dung. Quy trinh tuyén dung, b6 nhiém
cong chiic lanh dao, quan Iy con chua hop ly,
chua lya chon dugc dang nguoi, dung vao
ding viéc, hiéu qua thap trong t6 chiic thi cac
mon chuyén nganh theo yéu cau vi tri viéc
lam do s6 chuyén nganh nhiéu.

(2) T6 chtic va sit dung nhan lyc hanh

chinh nha nuéc con chua phat huy duoc hét
nang luc va s& truong ctia can bo. VE bo
nhiém, c6 noi, c6 lic thyc hién quy trinh con
thi€u chat ché, chang han, dé b6 nhiém mot
vién chircc moi vao vi tri quan ly, theo Nghi
dinh s6 138/2020/ND-CP ngay 27/11/2020
thi truéc do can phai lam quy trinh mién
nhiém, cho thoéi chitc vu déi véi vién chtc
dang ¢ vi tri quan ly d6; nhung c6 noi lai
khong cho mién nhiém nguoi ct ma da ra
quyét dinh b6 nhiém nguoi méi vao vi tri
quan ly va quyét dinh c6 hiéu luc ngay khi ky.
Diéu nay din dén tinh trang & cing mot vi tri
quan ly trong cung thoi gian hang thang c6
toi 2 nguoi dang dau.

Cac tiéu chi b6 nhiém con chung chung,
chua thyc sy gan chat voi timg vi tri cong viéc
ma cha yéu theo tiéu chudn chic danh
chung. Mot so noi b nhiém nhan su truong,
pho phong hodc don vi twong duong thiéu
tiéu chudn bat bugc vé ly luin chinh tri,
khong theo Chi thi s6 28/CT-TTg ngay
18/9/2018 cua Thu tuéng Chinh phu, Quy
dinh s6 57-QD/TU ngay 08/02/2022 ctia Ban
Bi thu.

(3) Cong tac dao tao, boi duong con chua
dat hiéu qua cao; bién soan chuong trinh, tai
liéu con c6 ltac chua kip thoi, chua gén voi yéu
cau can thiét ctia cong viéc, voi vi tri viéc lam
ctia nguoi dugc ctt di hoc; chua huy dong
dugc nhiéu doi ngt giang vién thinh giang la
nha lanh dao, quan Iy céc cap c6 nhiéu kinh
nghiém, cdc chuyén gia gioi; co ché, chinh
sach khuyén khich hoc tap va tu hoc chua
hoan thién...

(4) Viéc thuc hién ché do, chinh sach, dai
ngd nhan lyc hanh chinh con nhiing bat cap,
nhu: chinh séach tién luong trong khu vic nha
nudc dya vao tham nién cong tac, chua phan
anh dugc nang luc va sy dong gop cua cd
nhan véi té chiic nén chua trd thanh cong cu,
dong luc manh me thiic ddy va khuyén khich
can b, cong chtic, vién chtic lam viéc, tang
nang suat lao dong; cach tra lvong con mang
tinh binh quén, chua phéan dinh r6 nét nhimg
nguoi lam cong tac lanh dao, quan ly va
nhimg nguoi lam chuyén mon...
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(5) Cong tac danh gid nhan lyc hanh
chinh van con mot s6 han ché nhu chua hoan
toan bao dam tinh thuc chat, chua thuc su
khai thac duoc toi da két qua danh gid. Viéc
kiém tra, thanh tra cong vu va xtt Iy can bg,
cong chtec, vién chitc vi pham chua thuong
xuyén; hiéu qua cta tinh ran de, lam guong
trong xtt ly ky luat can b, cong chiic, vién
chtic con thap. Hé thong “thang do” chua da
chi tiét, chuwa du mic do cd biét hoa két qua
cho tung vi trf viéc lam.

4. Giai phép d6i méi quan Iy nhan lyc
hanh chinh nha nuéc

Mot Ia, tiép tuc thé ché hoa day du, kip
thoi chi truong, duong 16i ctia Dang vé cai
cach hanh chinh, xay dung do6i ngt cén bg,
cai cach chinh sach tién luong, bao hiém xa
hoi... Ddy nhanh toc do va nang cao chat
lugng xay dung phép luat, bao dam cac van
ban dugc ban hanh kip thoi, khoa hoc, kha
thi, dugc hiéu va thuc thi thong nhat tir trung
uong dén dia phuong, phat huy hiéu luc dé
tao khung kho phép Iy hoan thién cho hoat
dong quan ly.

Chu trong hoan thién cac quy dinh phap
Iy vé quan ly can bg do dac thii ctia can bo so
vOi cong chiic, vién chitc. Thuong xuyén tong
két cac mo hinh doi méi, sang tao, hiéu qua
trong quan ly nhan lyc hanh chinh nha nuéc
tai cac bo, nganh, dia phuong va tham khao
kinh nghiém quan ly khu vuc tu dé bo sung,
hoan thién thé ché. Trén huong nay, can cht
dong, thuong xuyén danh gia viéc thi diém
mo hinh chinh quyén do thi tai thanh pho Ha
Noi, thanh pho Da Nang va TP. Ho6 Chi Minh
dé kip thoi hoan thién thé ché quan Iy nhan
luc hanh chinh & chinh quyén do thi. Doi
moi, sing tao trong truyén thong chinh sach,
lay y kién Nhan dan vé cac du thao van ban
quy pham phép luat.

Hién nay, quan ly nhan lyc theo mo hinh
vi tri viéc lam dugc xem la xu huéng cua
nhiéu quéc gia. D6i voi Viet Nam, mac dii co
su dong thuan cao ctia ca hé thong chinh tri
va duoc nguoi dan mong doi. Xay dung mo
hinh quan ly nhén lyc theo vi tri viéc lam la
mot qua trinh khong dé dang. Thay d6i mo

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 338 (3/2024)

hinh quan Iy nhan luc khong don gian la dua
ra chu truong va xay dung, diéu chinh cac
quy dinh phap luat & tam vi mo. Thiét ké mo
hinh vi tri viéc lam cho toan bé nén hanh
chinh, mo ta cong viéc doi voi timg vi tri, xac
dinh tiéu chudn, khung nang luc r6 rang va
cu théla van dé doi hoi su chi tiét, ti mi, chinh
xac, khoa hoc. Thoi diém c6 hiéu luc ctia cac
quy dinh phép luat vé quan ly can b, cong
chtic, vién chtic c6 do tré so voi thuc té cling
1a yéu to gay anh huéng khong nho dén chat
lugng, hiéu luc, hiéu qua quan ly. bong thoi,
ciing dang co6 su canh tranh quyét liét ve
nguon nhan luc chat lugng cao gitta khu vuc
nha nudc va khu vuc tw. Viéc chuyén déi sang
mo hinh quan Iy méi néu khong dugc thuc
hién mot cach khoa hoc, cdn trong, toan dién
thi rat kho “gitt chan” nguoi giéi lam viéc
trong bd mdy hanh chinh nha nuoc.

Hai la, chu trong viéc t6 chtic thuc hién
cac quy dinh phap luat vé quan ly nhan luc
hanh chinh nha nuéc, trong do:

(1) Nang cao hon ntta nhan thtc cua
nhan lyc hanh chinh vé su can thiét, y nghia
cta viéc quan ly nhan lyc theo mo6 hinh vj tri
viéc lam voi viéc dat nhiing muc tiéu cta cai
cach hanh chinh néi riéng, xay dung Nha
nuéc phdp quyen xa hoi chu nghia noéi
chung. Hoan thién quy dinh vé xac dinh vi tri
viéc lam cta cong chiic, vién chtic. Chti trong
vao nhiing nghién cttu chuyén sau dé trién
khai thanh cong chu truong ctia Dang doi voi
viéc quan ly nhan luc hanh chinh nha nudéc,
nhu: nghién cttu cac mo hinh tuyén dung tap
trung, phi tap trung va hon hgp, tir d6 xem
xét cac kha nang doi voi Viet Nam, chang han
nhu thanh 1ap Trung tdm tuyén dung nhan
luc hanh chinh quéc gia; tién hanh céc thi
diém vé ché do st dung nhan luc ngoai bién
ché va hop dong lam viéc (vi du nhu hop
dong hanh chinh); khao cttu thé ché, mo
hinh, kinh nghiém cai cdch hanh chinh cta
cac nudc phat trién dé dé xuat van dung vao
thuc tién Viét Nam mot cach phu hop...

(2) Khong ngumg doi mai tat ca cac hoat
dong, tit lya chon, tuyén dung dén st dung,
dao tao, boi duong, danh gid, khen thudng,
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ky luat doi voi nhan lyc hanh chinh nha
nudc. Thuc hién phuong cham da dang hoa
hinh thtic, phuong thiic dao tao, boi duong.
Do6i méi phuong phap, quy trinh dénh gia
phén loai nhan lyc theo huong dan chu, cong
khai, minh bach, tdng cudng luong hoa cac
tieu chi danh gia va dé cao trach nhiém nguoi
ding dau. Tang cuong cong tac kiém tra,
gidm sét viéc thuc hién chinh sach, phép luat
vé quan ly nhan lyc hanh chinh nha nuéc.
Chap hanh nghiém quy dinh ctia Dang va
Nha nudc vé cong tac b6 nhiém can bo, nhat
la vé tiéu chudn, diéu kién, quy trinh, so
lugng, do tudi.

(3) Tiép tuc thuc hién tot chinh sach tien
luong, chinh sach bao hiém xa hoi. Hoan
thién ché do dai ngo co stc thu ht, tao dong
lic cho nhan Iyc hanh chinh nha nuéc.

(4) Tang cuong dau tu co so vat chét, dé
can b9, cong chtic, vién chiic c6 moi truong
lam viéc hién dai; xay dung van héa cong s,
tao bau khong khi 1am viéc than thién, gdn
bd; tao mai truong lam viéc tét dé can bo,
cong chtic, vién chiic yén tam, gan bo lau dai,
cong hién cho co quan, don vi.

(5) bay manh tmg dung cong nghé thong
tin, chuyén doi s6 trong quan ly nhan luc
hanh chinh, ti€p tuc thuc hién tot cac nhiém
vuxay dung chinh pht dién tt, chinh phti s0,
thuc hién chién luge chuyén doi s6 quoc gia
theo 10 trinh. Nang cdp, hoan thién phan
mém hé thong quan ly, xay dung, trién khai
thuc hién an toan, c6 hiéu qua Co so dit liéu
qudc gia vé can b, cong chtic, vién chiic khu
vuc nha nuoc, trong dé c6 doi ngt nhan luc
hanh chinh. Thong qua d6, d6i méi phuong
thitc, nang cao hi¢u qua lam viéc ctia doi nga
nay, giam chi phi va thoi gian xttly cong viéc.

5. Két luan

Tién trinh doi méi dat nude gan 40 nam
qua cho thay, nén hanh chinh ctia chting ta
doi méi con cham, bd may quan ly nha nuée
van con cong kénh, hiéu qua chua cao, su
phéan cong, phan cap chua ro rang, van con
thiéu su lién két, gan bo gitra nhing co quan
khac nhau trong b mdy hanh chinh. Véi vi
tri, vai tro mang tinh chat quyét dinh su

thanh bai cuia cong vy, mic do hai long ctia
nguoi dan va doanh nghiép déi voi nén cong
vy, nhan lyc hanh chinh nha nuéc trong thoi
gian t6i can dugc xay dung nham bao dam
nang cao hon ntta vé chat lugng, c6 s6 luong
phu hop, c6 co cdu hop ly va dugc quan ly
theo mo hinh khoa hoc, thu hut, tao dong luc
manh mé. Diéu nay doi hoi phai thuc hién
duoc hé thong giai phép tot, kha thi va dong
b v6i cac giai phap khdc trong cai cach hanh
chinh, xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi
chii nghia ¢ Viet Nam(J

Chi thich:

1. Mot s6 nghi dinh ctia Chinh phi: Nghi
dinh s6 06/2023/ND-CP ngay 21/02/2023; Nghi
dinh s6 48/2023/ND-CP ngay 17/7/2023; Nghi
dinh s6 69/2023/ND-CP ngay 14/9/2023; Nghi
dinh s6 71/2023/ND-CP ngay 20/9/2023; Nghj
dinh s6 73/2023/ND- CP ngay 29/9/2023; Nghi
dinh s6 85/2023/ND-CP ngay 07/12/2023.

2. Thong bdo s6 202-TB/TW ngay 26/5/2015
ctia B6 Chinh trj vé Dé 4n “Thi diém doi méi cach
tuyén lanh dao, quan Iy cap vu, cap s6; cdp phong”.

Tai liéu tham khao:

1. Bdo cdo s0 128/BC-CP ngay 19/4/2021 cua
Chinh phti vé tong két Chuong trinh tong thé cai
cdch hanh chinh giai doan 2011 - 2020 va dinh
huong giai doan 2021 - 2030.

2. bang Cong san Viét Nam. Vén kién Dai hoi
dai biéu toan quoc lan tha XIII. Tap I. H. NXB
Chinh tri quoc gia Su that, 2021.

3. Nghj dinh so 138/2020/ND-CP ngay
27/11/2020 cta Chinh phti Quy dinh vé tuyén
dung, str dung va qudn ly cong chtic.

4. Nghi dinh s6 89/2021/NP-CP ngay
18/10/2021ctia Chinh phti stta doi, bo sung mot
so0 diéu ctia Nghi dinh s6'101/2017/ND-CP ngay
01/9/2017 ctia Chinh pht vé dao tao, boi duéng
cdn bo, cong chiic, vién chtic.

5. Quyét dinh s6 899/QD-TTg ngay 31/7/2023
cta Thu tuéng Chinh phu phé duyét Chién Iuoc
quoc gia vé thu hit, trong dung nhan tai dén nam
2030, tam nhin dén nam 2050.

6. Pham Thi Thanh Tra. Xay dung nguoén
nhan Iuc hanh chinh dédp ting yéu cau phat trién
nhanh va bén viing dat nuéc. H. NXB Ly luan
chinh tri, 2021.
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