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SU TACDONG CUA CACYEU TO NOI TAI VA BEN NGOAI
POl V61 CO QUAN BAO CHi DIA PHUONG

PO XUAN HOA"

Nghién cttu vé t6 chiic va hoat dong ciia cdc co quan bdo chi dia phuong theo xu huéng co
quan bédo chi hoi tu ¢ Viét Nam trong b6i canh hién nay la rdt c4n thiét. Trén co sélam 16 Iy
thuyét vé khoa hoc cdc yéu té dnh huong dén t6 chizc va hoat djng ctia cdc co quan bdo chi
dia phuong, bao gom c4 yéu t6 ndi tai va bén ngoai, tir d6, bai viét dé xuat nhdm déi méi, tai
cdu triic t6 chiic va hoat dong c4c co quan béo chi dia phuong phdi phui hop véi diéu kién
thuc tién ctia ting tinh, thanh phd trén cd nuoéc.

Tirkhéa: Co quan bdo chi dia phuong; yéu to ni tai; yéu té bén ngoai; bdo chi hoi tu; truyén
thong da phuong tién.

It is necessary to conduct research on the organization and operation of local press agencies
according to the trend of convergent press agencies in the current context in Vietnam. Based
on clarifying the scientific theory of factors affecting the organization and operation of local
press agencies, including both internal and external factors, the article proposes some
solutions of renovation and restructuring the organization and operation of local press
agencies in order to suit with the practical conditions of each province and city in Vietnam.
Keywords: Local press agencies; internal factors; external factors; convergent journalism;

multimedia communications.
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1. Dat vdn dé

Subung nd thong tin, ky thuat s6 trén nén
tang internet da cho ra doi truyén thong da
phuong tién, toa soan hoi tu va tiép do la su
xudt hién ctia bdo chi mobile, bao chi da nén
tang da va dang tao ra xu huéng phét trién
moi cia bdo chi hién dai. Thuc tién cho thay,
hoi tu 6 cac co quan bdo chi dia phuong dang
1a mot hién twong mang tinh toan cau, 1a muc
tiéu clia céc co quan bdo chi Viét Nam dang
huéng dén.

Su tac dong cua cac yéu to noi tai va bén
ngoai to chic da dat ra cho bao chi dia
phuong phai lién tuc thay doi dé c6 thé san
xuat ra cac san pham bao chi da loai hinh dép
tng voi nhu cau cua cong ching hién dai.
Day cling chinh la bai toan dét ra cho cac co
quan bao chi dia phuong trong thoi gian toi.

* ThS, S¢ Théong tin va Truyén thong
Thai Nguyén
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2. Cac yéu t6 tac dong dén t6 chirc va hoat
dong ctia cdc co quan béo chi dia phuong

a. Yéu to'tac dong bén ngoai to chtic

Thit nhat, vé moi truong chinh trj va cac
quy dinh cua phép luat.

Bdo chi cach mang & nuéc ta hién nay
hoat dong dudi sy 1anh dao tuyét doi va toan
dién ctia bang Cong san Viét Nam, phuc vu
su nghiép xay dung va bao vé Té qudc Viét
Nam xa hoi chti nghia theo mot s6 dac diém,
do la: (1) Lanh dao, chi dao toan dién doi voi
cong tac dinh huong quy hoach phat trién va
quan ly hé thong bao chi, truyén thong; (2)
Lanh dao toan dién vé cong tac t6 chtic, can
bd va hé théng to chic co sé dang trong co
quan bdo chi, truyén thong; (3) Dinh huéng
tu tuong, chinh tri ndi dung thong tin va hoat
dong ctia cac co quan béo chi, truyén thong;
(4) Lanh dao, chi dao va iy quyén cho chinh
quyéen thuc hién quan ly nha nuéc theo
nganh doc va theo lanh tho; gidm sét thuc
hién ddang ton chi, muc dich hoat dong, chtic
nang nhiém vu duoc giao clia céc co quan
béo chi, truyén thong; (5) Thuong xuyén quy
hoach, dao tao, boi duong lanh dao co quan
bdao chiva doi ng phong vién, nha bao, nang
cao phdm chat chinh tri, dao dic nghe
nghiép dé bao vé quoc gia, bao vé lgi ich ctia
dan tdc; (6) Chi dao cong tac ra soét, b sung,
hoan thién hé thong thé ché va phap luat doi
voi hoat dong béo chi, truyén thong.

Thit hai, tac dong tir boi canh quoc té va
xu thé phadt trién bdo chi dia phuong trong
khu vuc va trén thé gioi.

Trong ky nguyén buing né vé cong nghé
thong tin, cac ing dung phan mém phat
trién, website 1a kho di liéu bdt tan, cong
nghé truyén thong nhu cadp quang, vé tinh,
dac biét, truyén thong s6 trén mang internet
phat trién da gitip kha nang tiép can thong tin
ctia cong chiing don gian va dé dang hon. Tix
do, qua trinh tao ra thong tin, cdc san pham
bdo chi da loai hinh va qua trinh ti€p nhan
thong tin ctia cong ching thuan tién, x6a
nhoa moi khoang cach, ranh giéi. Biéu hién
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1o rang nhat cta xu hudng tich hop bao chi
trén thé gioi la mo hinh toa soan hoi tu (cac
phong vién, bién tap vién cua bdo in, bdo
dién tt, phat thanh, truyén hinh) trong cting
mot co quan bdo chiva cung lam viéc dé san
xudt ra cac san phdm cho nhing phuong
thtic truyén thong khac nhau, cung cép cho
cong ching nhiing ndi dung mang tinh
tuong tac va lién tuc. Bo phan thyc hién tin
tic online khong tach roi béo in, phat thanh
- truyén hinh ma tat ca cing 1a mot tong thé.

Thit ba, su thay doi nhu cau ctia cong
chiing véi san phdm bdo chi.

Mot trong nhiing yéu t6 tdc dong manh
mé dén to chic va hoat dong ctia co quan
bdo chi hién nay, do6 la do nhu cau va théi
quen trong cdc hinh thtc tiép nhan dich vu
thong tin, san phdm béo chi ctia cong chiing.
Ngay nay, cong ching ludn chu dong theo
doi cdc tin tiec hang ngay theo lua chon cta
béan than trén cac nén tang phuong tién va
san phdm cong nghé khéac nhau theo nhu
cau, mong muon ctia ho. Bén canh do, truyén
hinh qua dich vu internet bung no, trén thé
gi6i va & trong nudc, truyén hinh qua internet
c6 thé dem dén cho cong ching nhing noi
dung ky thuat so6 c6 chat luong cao. Do vay,
céc co quan bao chi can phai chi trong dén
chat lugng ctia san phdm béo chi dudi loai
hinh phan phoi ndi dung dé bao dam canh
tranh duoc voi cac co quan béo chi trong
nuoc va nudc ngoai.

b. Céc yéu to tdc dong bén trong to chiic

D€ mot co quan, don vi hoat dong c6 hiéu
qua, c6 nang sudt va chat lugng cao can tim
ra cac yéu t6 chu yéu anh huong, tdc dong
dén hoat dong ctia t6 chitc d6. Cac yéu to bén
trong, bao gom:

Mot Ia, nguon nhan luc va co so vat chat
bao dam hoat dong cta to chiic (nguon luc
tai chinh, tru solam viéc, trang thiét bi, cong
nghé va phuong tién lam viéc...).

Kha néng dat dugc muc tiéu, cdc nhiém
vu da dé ra ctia mot t6 chirc phu thuoc rat
nhiéu vao yéu t6 nguén nhan luc. Vi vay,
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nguoilanh dao can thyc hién cac bién phép
can thiét dé st dung va phat trién nguon
nhan lyc ctia co quan (cong tac quy hoach
va ké hoach nhan sy; tuyén dung, bo tri doi
ngl nhan sy phu hop voi kha nang; dao tao,
boi duong...).

Co cdu t0 chiic la mgt trong nhiing yéu t6
quan trong tac dong dén hiéu qua cia mot td
chtic va viéc bo tri sap x€p doi ngt nhan su
hop Iy v6i t6 chiic b mdy c6 vai tro quan
trong trong van hanh té chic. Mai truong
lam viéc cia mot t6 chic c6 anh hudng truc
ti€p dén hiéu qua hoat dong cua té chiic (&
dayla swbo tri t6 chtic). Cac bo phan duogc bo
tri thong thuong can ct vao ndi dung cong
viéc va quy trinh thuc hién cong viéc.

Hai la, vé cong nghé va phuong tién
lam viéc.

Co cdu t6 chtic gan lién véi loai cong nghé
ma té chtic stt dung. Mai t6 chic lai stt dung
céc loai cong nghé khac nhau dé bién doi cac
yéu t6 dau vao thanh cac yéu t6 dau ra trong
hoat dong. Hai yéu t6 cong nghé va phuong
tién lam viéc sé co su tac dong dén nang suat,
chat lugng va hiéu qua ctiia mdt t6 chiic. Do
do, can duoc dau tu chi phi dé giai quyét hop
ly trong t6 chiic va hoat dong ctia co quan,
don vi.

3. Sy tdc dong ctia xu thé phét trién truyén
thong bao chi da phuong tién dén co quan
béo chi dia phuong & nudc ta

Dai hoi XIII cia Dang xéc dinh: “Xay dung
nén bdo chi, truyén thong chuyén nghiép,
nhan van va hién dai. Thuc hién t6t quy
hoach, phét trién hé thong bdo chi, truyén
thong. Sdp x€ép nganh xudt ban, in va phat
hanh theo huéng tinh gon, chét lugng, hién
dai”!. Theo d6, Chinh phti va céc bo, nganh
chtic ndng cling da ban hanh 35 van ban quy
pham phap luat dé chi dao, diéu hanh, quan
Iy nha nudc, diéu chinh phap luat déi véi linh
vuc béo chi - xudt ban. Trong dé, riéng linh
vuc bdo chi, truyén thong1a 21 vin ban?. Nhu
vay, phdp luat la nhiing quy dinh c6 mang
tinh chat phap ly sé diéu chinh, quy dinh va

dinh huong hoat dong cua cac co quan bao
chi dia phuong tuan thu theo quy dinh cta
Hién phdpva phép luat. Yéu t6 phép ly chinh
la khung chudn dé cac co quan bao chi dia
phuong va d6i ngt phong vién, bién tap vién
thuc hién tdc nghiép dung quy dinh.

Trudc su tdc dong ctia xu thé phét trién
truyén thong bao chi da phuong tién dén cac
co quan bdo chi dia phuong, ddc biét la
nhiing nam dau thé ky XXI, & nudc ta ra doi
hai to'bao dién tt I6m 1a Tin nhanh Viét Nam
(http://www.Vnexpress.net) va Viét Nam Net
(http://www.vnn.vn). Tt day, cong chung
Viét Nam quen dan véi thuat ngtt bdo mang
dién tt, bao chi da phuong tién, truyén thong
da phuong tién. Hau hét cac toa soan bao in
da c6 phién ban dién tirva giam dan s6 lugng
in dn, nhw: bao Lao dong, Thanh Nién, Tudi
Tré, Tién Phong... Su vuot troi nay da xac
dinh chién lugc phét trién ctia cac toa soan
can phai gan két voi cac hinh thitc da phuong
tién khac nhu phat thanh - truyén hinh dé
chuyén tai thong tin.

Xu thé phat trién truyén thong bao chi da
phuong tién tdc dong va anh huéng dén cac
co quan bao chi dia phuong ¢ cac yéu to sau:

Thit nhat, tac dong ctia xu thé truyén
thong da phuong tién dén t6 chic va hoat
dong cta bdo in, bdo dién ti: trong cac co
quan béo chi dia phwong hién nay déu c6 xu
huéng phét trién va tré thanh cac toa soan
da phuong tién. Vi du, truong hop bdo
Quang Ninh (truéc khi thanh 1ap Trung tam
Truyén thong tinh) c6 trang bao dién tk
(http://baoquangninh.com.vn), Dai Phét
thanh - Truyén hinh Quang Ninh c6 trang
thong tin dién tu (http://qtv.vn), Van phong
Uy ban nhan dan tinh phu trach
(http://quangninh.gov.vn). Sau khi hop nhat
cdc co quan thong tin, bdo chi dé thanh lap
Trung tam Truyén thong tinh Quang Ninh,
dén nay, dalong ghép cdc tinh ndng, chuyén
muc cta trang thong tin dién tit ¢ dia chi
(http://qtv.vn) vao bdo Quang Ninh dién tt
(http://baoquangninh.com.vn). Truong hop
béo in tinh Thai Nguyén c6 chuyén trang ctia bdo
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dién t(rtai dia chi (http:/ /baothainguyen.com.vn)
voi céc phién ban tiéng Viét, tiéng Anh, tiéng
Trung hay b4do Ha Tinh c6 chuyén trang ctia
bdo dién ti tai (http://baohatinh.vn) véi
phién ban tiéng Viét; Dai Phat thanh va
Truyén hinh Ba Ria - Ving Tau c6 trang
thong tin dién t (http://brt.vn).

Céc bao mang dién tit & dia phuong cling
da duoc cong chung tiép nhéan toan bo cac
thong tin titbéo in, phat thanh - truyén hinh,
dién t. Tuy nhién, can dau twha tang truyén
thong mang cho cac bdo dién t phat trién
v6i kha nang truyén tai dliéu voi toc do 16m;
internet va di dong bang thong rong can dugc
pho cap dén khu virc ndong thon trén pham vi
canudc moai tich hop voi thiét bi, phuong tién
truyén thong dang c6 dé tang cuong hiéu qua
va nang luc truyén thong.

Thit hai, tac dong ctia xu thé truyen
thong da phuong tién dén to chic va hoat
dong cuia dai phat thanh - truyén hinh dia
phuong: céc loai hinh nay dya trén su phat
trién clia cong nghé ha tang truyén thong va
cong nghé san xudt thiét bi dau cudi phat
thanh - truyén hinh va phat trién theo hai xu
huong: (1) Pa dang hoa cac phuong thic
truyén dan phét song, bao gom: phat thanh
- truyén hinh tuong tw, s6 mat dat, sé vé tinh,
truyen hinh cédp, truyén hinh internet, truyén
hinh di dong. (2) Chuan phat, thiét bi dau
cudi: truyén hinh chat lugng chuan (SDTV),
truyén hinh c6 do phan giai cao (HDTV),
truyén hinh cong nghé 3D (3DTV). Yéu t6 da
phuong tién nay cho phép doc gia tham gia,
dong gop vao ndi dung, hinh thic chuwong
trinh thong qua giao thitc dién thoai di dong,
mang internet. Ngoai ra, con c6 cac yéu to
hoi tu thé hién cac dai phat thanh - truyén
hinh dia phuong déu c6 céc trang thong tin
dién tt. Chang han nhu: Dai phat thanh -
truyén hinh Thai Nguyén c6 trang thain-
guyen.tv.vn; Dai phat thanh - truyén hinh Ha
Tinh c6 trang hatinhtv.vn, Dai phat thanh -
truyén hinh Ba Ria-Ving Tau c6 trang thong
tin dién ti brt.vn. Ngoai ra, c4c dai con cap
nhat kip thoi 1én séng phat thanh va truyén
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hinh & cdc ha tang khac nhu Fanpage,
Youtube...

Ngoai sy tdc dong tir nhu cau ctia cong
chiing doi véi san pham bdo chi dia phuong
c6 thay doi trong boi canh hién nay, dé 1a: su
phat trién ctia cac kénh truyén thong di dong
thong qua céc thiét bi di dong dién tt thong
minh ngay cang pho bién. Thuc t€, cac thiét
bi dién thoai thong minh vo6i gid thanh ré, song
wifi, 3G, 4G phu toan dién nén viéc nguoi dan
sttdung dién thoai di dong dé tiép nhan thong
tin ngay cang tang. Nhiéu to bdo nudc ta da
cho ra doi phién ban béo trén Mobile nhu
VietNamNet Mobile, Tuoitre Mobile,
Thanhnien Mobile, TienPhong Mobile, Thai
Nguyén dién tt mobile... Ngoai ra, truyén
thong da phuong tién con cho ra doi truyén
hinh Internet (IPT - Internet Protocol TV) la
st két hop gitta vién thong va truyén hinh,
hitu tuyén va vo tuyén, thic ddy truyén hinh
s0, bdo dién tt thu phi ctia cong chiing khi st
dung. Bén canh d6, con c6 su thay d6i vé nhu
cau va thi hi€u ctia cong ching gan lién voi
cac thiét bi ky thuat s6 sé cho ra nhiing
phuong thiic tiép nhan thong tin moi.

Thit ba, tac dong ctia ngudn luc co sé vat
chat, ky thuat va tai chinh dén t6 chtc va
hoat dong ctia co quan bdo chi dia phuong.
Diéu nay da anh huong khong it dén chat
lugng, hinh thic thong tin ctia béo chi. Qua
khao sét cho thdy, ha tang cong nghé - ky
thuét con thiéu, nhiéu thiét bi ca, lac héu,
xudng cdp. Hién dang c6 sy mat can doi 16n
gitta kha ndng phat song va nang luc san xuat
chuong trinh. Céc dai phat thanh - truyén
hinh dia phuong c6 cong suat phéat song 16m
va kha ndng hoat dong 24/24 gio. Trong khi
vung pht séng ctia nhiéu dai phat thanh -
truyén hinh dia phuong da vuon ra ca cac
tinh 1an can, tham chi gay can nhiéu lan
nhau thi phan lén cac dai phat thanh -
truyén hinh dia phuong c6 thoi lugng
chuong trinh ty san xuat khong qud 5
gio/ngay, nhu: Thai Nguyeén (2,75 gio/ngay),
Ha Tinh (2,91 gio/ngay), Ba Ria-Ving Tau
(2,75 gid/ngay); truyen hinh cac tinh: Thai
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Nguyén (2,63 gio/ngay), Ha Tinh (4,16
gio/ngay), Ba Ria-Ving Tau (2,75 gio/ngay),
chua dat 40% thoi lugng tu san xudt chuong
trinh theo quy dinh®,

Vé nguon lyc tai chinh ctia céc co quan
béo chi dia phuong hién nay c6 thé thay cling
con nhiéu han ché va khong it kho khan. Sy
sut giam so lugng phét hanh bdo in, su canh
tranh khoc liét va gay gat trong thi truong
quang cdo, truyén thong, nhat la truyén
hinh déi véi cdc co quan bdo chi dia phuong
da dat ra yéu cau ngay cang cap thiét trong
d6i méi mo hinh t6 chiic bd may va hoat
dong. Nguon kinh phi dugc cdp tir ngan
sach chi dap ing dugc mdt phan nhu cau
chi. Nguon thu quang céo dang c6 xu huéng
suy giam, nguyén nhan chinh la sy phat
trién khong ngling cuia thi truong quang cao
online, digital trén mang, truyén hinh Internet.
Vé phuong tién di chuyén, s6 lugng xe phuc
vu tac nghiép, ké ca xe chuyén duing chua bao
dam so lwong, da so céc xe cli va st dung lau
nam. Nhiéu tinh c6 nhiéu xa viing sau, viing
xa, cac huyén cach xa trung tam tinh nén s6
lugng xe dudi 10 khong thé dap tng da nhu
cau ctia phong vién di cong tac.

3. Nhimg v4n dé dt ra cho co quan béo
chi dja phuong trong béi canh su tic dong
cuia cac yéu td ndi tai va bén ngoai hién nay

Mot 1a, cung tmg duoc dich vu thong tin
dép ting nhu cau ctia nguoi dan dia phuong.

Cac co quan bdo chi dia phuong can phai
c6 su chinh stta dé phu hop v6i thoéi quen
xem, doc qua may tinh va dién thoai thong
minh ctia cong chiing. Déi voi bién tap vién,
phong vién can phai hiéu thi hiéu va thoi
quen cta cong ching dia phuong minh dé co
cach bién tap pht hop... Bdo dién t cling c6
thé tao duong link két noi dén céac thong tin
khéclién quan dén sukién do dé cong ching
tién theo doi.

Hai 14, vé nguon luc cong (trang thiét bi,
co s vat chat va tai chinh).

Dau tu co sd vat chat va trang thiét bi hién
dai phuc vu cho hoat dong bdo chi ciing la
mot trong nhting van dé ddng quan tam ctia

co quan bao chi dia phuong trong bai canh
truyén thong da phuong tién va nhu cau
thong tin ctia cong ching da dang, thay doi
nhanh chéng nhur hién nay. Co quan béo chi
dia phuong can phai c6 tru s’ 1am viéc, trang
thiét bi, phuong tién hanh nghé cho phong
vién, bién tap vién. Ddc biét la nhiing thiét bi
ky thuat hién dai nhu camera, mdy anh ky
thuat s, trang thiét bi in an, trang thiét bi
mang, may ghi am, may quay phim, diéu kién
lam viéc... dé dat yéu cau va miic do nhat
dinh phuc vu viéc sang tao ndi dung phu hgp
xu thé da phuong tién, san xudt da loai hinh
cdc san phdm béo chi trong boi canh hién
nay. Cong ngh¢ ky thuat hién dai 1a mot yéu
to song hanh doi véi viéc san xudt va sdng tao
cdc san pham béo chi da loai hinh. Viéc phat
hanh béo chi hoi tu qua nhiéu kénh truyén
thong khac nhau doi hoi dau tu vé cong nghé
thong tin, cdu hinh phan cting, dung lugng
mdy chti rat 16n vi file video, audio cling nhu
hinh anh chiém bé nhé rat nhiéu, cac phan
mém tng dung hién dai can dugc trang bi dé
phuc vu san xuat chuong trinh. Do vay, cac
co quan bao chi dia phuong can quan tam
dau tu co s& ha tang phan cting, céc thiét bi
san xuat chuong trinh hoan chinh nhu phong
thu, mdy tinh dung chuyén dung... dong
thoi, doi méi phuong thiic lam béo, ldng nghe
cong chung, thu hat doc gia, khén thinh gia,
tim cach tu cht tai chinh va c6 cac chién lugc
can thiét dé tang cuong nang luc tai chinh.

Ba Ia, mo6 hinh t6 chtic c4c co quan bao
chi dia phuong boc 16 nhiing han ché véi xu
thé moi hién nay.

Trong boi canh ky thuat so, internet va
bung né thong tin nhwrhién nay, mé hinh hoi
tu truyén thong, da phuong tién déi voi cac
co quan bdo chi dia phuong do la xu thé tat
yéu doi voi cdc co quan bdo chi. Tuy nhién,
mot s6 lanh dao co quan bao chi dia phuong
va cdc nha bdo, phong vién, bién tap vién
quen thudc voi 16i lam béo truyén thong co
tu duy kha e ngai khi ti€p can va c6 huong doi
méi, cai cach t6 chiic by may ctia toa soan
béo, dai phat thanh - truyén hinh. Bén canh

Tap chi Quan ly nha nuéc - S6 338 (3/2024)



Nghién ctu - Trao d6i

dé, do phu thudc vao nguon kinh phi hoat
dong tlr ngudn ngan sach dia phuong, kinh
phi eo hep; trang, thiét bi thiéu thon, lac hau;
nguon nhan lyc vira méng lai han ché, phan
lon cac phong vién bdo chi dia phuong quen
lam bao theo kiéu truyén thong, ngai tiép can
v0i cdc phuong tién ky thuat méi. Vi vay, khi
xay dung co cdu t6 chiic can cha y: (1) Xac
dinh r6 nhiém vy, pham vi hoat dong cuia cac
don vi/bd phéan cdu thanh, tranh sy chong
chéo, trung lap trong hoat dong gitta cac bd
phan; (2) Bao dam s6 nhan sy phu hop trong
cac don vi/bo phan cdu thanh, giao nhiém vu
10 rang cho ting thanh vién trong céc don vi
do; (3) Co cdu té chiic phai bao dam, tao diéu
kién cho viéc luan chuyén, xtt ly thong tin
gitta cac don vi truc thudc.

Bon Ia, chat lugng doi ngli nhan su ctia
cac co quan béo chi dia phuong chua dap
tng yéu cau trong xu thé truyén thong da
phuong tién.

Trong moi truong da phuong tién hién
nay, nha bao can dap Ging cac yéu cau toan
dién khong chi déi voi bdo in ma con viét bai
cho bdo mang dién tit, bdo phat thanh va
truyén hinh. Su chuyén nghiép dé xttly thong
tin cho cac kénh truyén thong ctia cac nha
bdo cling nhu hoi tu “da kj nang” dé thich
ting trong moi truong truyén thong mai, nha
bdo can ndm bat cac cong nghé lam béo
truyen thong phai nhanh chéng tiép can voi
phuong tién ki thuat hién dai, tir d6, tang kha
nang sang tao cdc tdc phdm bdo chi da loai
hinh, thu huit da dang cac doi tugng nguoi
doc va nguoi xem.

4. Kétluan

Yéu cau vé cai cach va doi moi té chic bo
mdy theo hudng tinh gon, hoat dong hiéu luc,
hiéu qua, tinh gian bién ché, giam dau moi
cac co quan bdo chi c6 cung chic nang,
nhiém vu chinh tri,... da duoc xdc dinh rd
trong quy hoach phat trién va quan ly béo chi
quoc gia dén ndm 2025, nhiing yéu to ndi tai
va bén ngoai tdc dong dén céc co quan bdo
chi dia phuong khi xay dung m6 hinh t6
chtic, sdp x€p bo mdy phut hgp theo mo hinh
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toa soan hoi tu truyen thong da phuong tién
ctia bao chi quoc té. Day la mo hinh maéi
trong t6 chtic va hoat dong ctia co quan bao
chi dia phuong trién khai va nhan rong theo
xu thé truyén thong thoi ki cach mang cong
nghe 4.00
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