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 NGHIEN CUU €O SO HINH THANH TU TUGNG
HO CHi MINH VE THU HUT, TRONG DUNG NHAN TAI

CAO VAN DAN"

Nghién cttu co'sé hinh thanh tr tuéng H6 Chi Minh vé thu hiit, trong dung nhén tai c6 y nghia
Iy luan va thuc tién sdu sdc. Bai viét gop phdn Iam r6 tu tudng truyén théng dan tc, tinh hoa
vdn héa nhan loai va b6 sung quan diém ctia Ho Chi Minh vé thu htit, trong dung nhén tai, tir
d6 gop phan vin dung diing d4n chii truong, chinh séch clia Dang, Nha nuée vé thu hiit, trong
dung nhén tai cho su nghiép céng nghiép héa, hién dai héa dat nuéc hién nay.

Tirkhéa: Co so hinh thanh; tu tuéng Ho Chi Minh; thu hiit va trong dung nhan tai.
Studying the foundations of Ho Chi Minh's ideology on attracting and valuing talent holds
significant theoretical and practical importance. This article contributes to clarifying the
traditional thoughts of the nation and the essence of human culture, and supplements Ho
Chi Minh's perspective on attracting and valuing talent. Thereby, it contributes to properly
applying the policies of the Party and State of Vietnam on attracting and retaining talented

people for the industrialization and modernization of the country today.
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1. Ké thira tu tuéng vin héa truyén théng
dan tgc vé thu ht, trong dung nhén tai trong
tue twdng H6 Chi Minh

Chu tich H6 Chi Minh - Vi lanh tu thién
tai, Anh huing giai phong dan toc dugc sinh
ra trong mot gia dinh c6 truyén théng Nho
hoc, yéu nuéc, lon 1én ¢ dia phuong giau
truyén thong chéng gidc ngoai xam. Voi
quyét tam manh liét, long yéu nudc sau sac,
thdng 6/1911, Nguoi da roi Viet Nam dé thuc
hién khat vong giai phong dan toc. Trong
hanh trinh bon ba tim duong cttu nudc, dé
chudn bi ngudn nhan lyc cho sunghiép cach
mang, Nguoi da nghién ctu, ké thta tu
tuéng vin hoa truyén thong vé thu hat, trong
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dung nhan tai cia cha 6ng trong lich stt dan
toc, do la:

Thit nhat, ké thira van hoa truyén thong
trong tim kiém nhan tai.

Chu tich H6 Chi Minh da ké thira phuong
céch t6t nhdt ma cac bac “minh quan” muon
tim ki€ém “t6i hién” la bang hinh thtc thi ct.
Tiéu biéu, vao nam 1807, vua Gia Long ha
chiéu chi o viéc quan trong cua thi ctt: “Nha
nudc cau hién tai, tdt do duong khoa muc.
Tién triéu ta dé ché dg khoa ct doi nao ciing
c6 clrhanh, cau hién chinh 1a viéc can kip”™.
Trén bia Van Miéu tai Quoc Tt Gidam khac

* ThS, Truong Pai hoc Xdy dung Ha Noi
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ghi: “Duong 16i tri nudc khong c6 gi hon 1a
chon nhan tai, ma nhan tai tién than at phai
béng con duong khoa ctt, viéc dat khoa ctr dé
ldy nhan tai co tir 1au r6i”?. Cong viéc tim
ki€m, phat hién va thu hit nhan tai cling rat
da dang, tir viéc ban chiéu cau hién dé moi
goi nhan tai, dén viéc thong qua thi ct, tién
ct, tu tién ctt dé tuyén chon nguoi co “thuc
tai” cho b may nha nudc. Dé khong bo sot
nhan tai cac triéu dai phong kién da morong
tim ki€ém nhan tai khong ké nguon goc xuat
than tir dong doi quy toc hay tang 16p thi
dan. Tu tudng trén tac dong rat sau sdc toi
Ho6 Chi Minh sau nay, Nguoi da ké thura
truyén thong cha ong dé tim kiém nhan tai
bang nhiéu hinh thtc, trong moi tang 16p
nhan dan phuc vu sy nghiép cach mang.

Thit hai, k€ thira van hoa truyén thong
trong gido duc - dao tao nhan tai.

Vao nam 1076, vua Ly Nhan Tong cho 1ap
truong Quoc Tt Gidm, dwdi thoi nha
Nguyén, noi day dugc thiét lap la truong hoc
voi vi tri trung tam gido duc, dao tao qudc
gia. Tiép theo do, gido duc Nho hoc dugc vua
Gia Long quan tam dé dao tao ra hién tai cho
b6 mdy nha nuoc: “hoc hiéu 1a noi chtra
nhan tai, tat phai gido duc c6 can ban maéi
thanh tai. Tram muon bat chudc nguoi xua,
dat nha hoc dé noi hoc tro, ngoé hau van
phong ddy Ién, hién tai déu ndi, dé cho nha
nuoc dung”. Bia Van Miéu ghi r6 vai tro cta
nhan tai va nguoi thay trong gido duc, dao
tao: “Muon xay dung thinh tri cho dat nudc,
phai dua vao nhan tai ctia nuéc nha. Nhan
tai sinh ra bao la khon cuing, song c6 day méi
nén, c6 dung moi thay”*. Chi tich H6 Chi
Minh da tiép thu cac uu diém vé gido duc,
dao tao ctia cha 6ng ta; dong thoi, nhan thiic
dugc nén gido duc khoa ctt theo Nho gido
con phién dién, thi cttkhuo6n sdo, sach vo, xa
101 thuce tién, nén gido duc ci thiéu hut tri
thtic quan trong vé tw nhién, con nguoi, xa
hoi. Tt d6 dan t6i viec nhan tai dugc dao tao
trong nén khoa ctt khong dugc toan dién.

bay la co s& quan trong dé Chu tich Ho Chi
Minh bé sung quan diém gido duc, dao tao
phai toan dién, hoc di doi voi hanh, ly luan
gdn voi thuc tién.

Thit ba, k€é thira van hoa truyén thong vé
trong dung nhan tai.

Dé€ nhan tai phat huy duoc tai nang ctia
minh, cha 6ng ta déu thé hién su ton trong,
bo tri ho vao vi tri ximg dang. Nhiig nguoi
c6 két qua hoc tap, thi ctt dat thanh tich cao
sé dugc cho “b6 dung”. Rt nhiéu lan ti
“thuc tai” dugc cha ong ta nhac dén véi
mong muon tim dugc nguoi that sy co tai
nang dé trong dung. Vua Minh Ménh xuéng
du ndi rang: “lap thanh chinh tri can duoc
nguoi gioi, ma s cau nhan tai khong chi mot
céch nao, cr nguoi lam dugc viéc quan trong
1a do néng luc ctia anh ta, d6 la noi tién nguoi
1én vua diing la chtic vu ctia ké dai than vay,
duong 16i cat nhdc nhan tai khong phai la
khong mo rong”™.

Cha 6ng ta rat coi trong nguyén tac “tuy
tai ma giao viéc”, khong ké tai to, tai nho,
mién la ho dem thuyc tai ra gitp dan gitp
nudc: “Dung nguoi ciing nhu dung do vat,
khong can phai du cac tai. Néu nay c6 nguoi
hoc rong van hay, am thudc kinh dién cq,
cho dén nguoi c6 mot tai, mot nghé co thé
dem thuc dung duoc”®. Ngoai ra, dé trong
dung nhan tai, cha ong ta rt quan tam dén
viéc ban hanh céc chinh sach vé ché do dai
ngd, boi duong, ton vinh nhan tai. Ké thira
truyén thong do, trong qua trinh lanh dao
cach mang, Nguoi da nhiéu lan nhan manh
viéc trong nhan tai, trong can b, phai dung
nhan nhu dung mdc, phai khéo dung nhan
tai, phai tuy tai ma giao viéc, phai thuc hién
chinh séch dai ngo dé thu hut, trong dung
nhan tai.

2. K& thua tinh hoa vdn héa phuong
Dong vé thu hiit, trong dung nhan tai trong
tu tuéng H6 Chi Minh

Thu hut, trong dung nhan tai la dong
chay lién tuc trong nén van hoéa, van minh
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nhan loai. O phuong Dong, Chii tich H6é Chi
Minh sém tiép xdc véi cdc quan diém cua
Nho gido, dac biét 1a quan diém ve “hién tai”
ctia Khong Tt Cu thé:

Mot 1a, ké thira tinh hoa vdn héa phuong
Dong vé viéc tim kiém, trong dung nhan tai.

Nguyén tdc “than dan va trong hién” rat
duogc coi trong trong viéc tim kiém, tuyén
chon nhan tai. Viéc tuyén chon thong qua thi
ctt 1a pho bién nhat. Ngoai ra, dé tranh viéc
b6 s6t nguoi tai, Nho gido cling md rdng viéc
tién clr nguoi co dtic, co tai. Khi tién ctr thi de
cao nang luc, phdm hanh, bén trong tién ctt
khong ké nguoi than, bén ngoai tién ct
khong ké nguoi tht1 0dn, khao xét can cttvao
cong stic, nang luc, dic do la tién cit. Tuyén
dung nguoi hién tai, chinh la “tri”, viéc nay
sé€ khién cho nguoi “bat nhan” tranh xa. Néu
khong tuyén dung nguoi hién tai thi chinh 1a
“khong hiéu chirc su”. Day la quan diém dot
pha veé tuyén dung hién tai cia Nho gido. Khi
trong dung nhan tai, Khong Tt nhdn manh:
“Trong dung hién tai. Dung vay, phai trong
dung hién tai. Chon nguoi giao viéc, xura nay
la mot cong viéc vd cung quan trong clia
nhimg nguoi dimg dau dat nuoc”’. Dé trong
dung nhan tai, Nho gido da ban hanh chinh
sach dai ngo, khen thuong nghiém minh.
Quan diém “chon nguoi giao viéc” c6 anh
hudéng 16n dén Cha tich H6 Chi Minh sau
nay va c6 y nghia thuc tién doi voi dat nudc
trong giai doan hién nay.

Hai la, ké thtra tinh hoa van héa phuong
Dong vé viéc xac dinh pham chat ctia nhan tai.

Muc dich ctia Nho gido la gido duc - dao
tao ra nguoi hién tai, dic do giup vua tri
nudc theo con duong dic tri, nhan tri. Khong
T coi trong tu dudng dao dic va tri thic,
trong do duc la cai goc, tai la cdi ngon. Quan
diém nay c6 anh hudng rét sau sac t6i Chu
tich H6 Chi Minh vé viéc gido duc dao dtc
cach mang. Nguoi khang dinh phai coi trong
ca hai mat dirc va tai, trong d6 dao dic la cai
goc, phai gido duc can bg, thanh nién vira
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“hong” vira “chuyén”. Day la quan diém nhat
quan trong tu tuong “trong nguoi” ciia Chi
tich H6 Chi Minh.

Ba Ia, ké thira tinh hoa van hoéa phuong
Pong vé gido duc - dao tao nhan tai.

Muon c6 dugc hién tai, theo Nho gido
viéc quan trong nhat 1a thong qua con duong
gido duc - dao tao. Nho gido tap trung vao
dao tao nguoi quan tit, dé quan t tré thanh
nguoi tai dic. Dao tao nguoi hién tai trong
Nho gido hoi tu dui céc dic: “nhan, nghia, 1€,
tri, tin”, trong d6 “nhan” 1a pham tru cot 16i
trong dao tri nudc va dao lam nguoi ctia Nho
gido. Ngoai ra, hoc tro con dugc day vé “Van”
va “Luc nghé” dé md& rong tri thic. Voi
phuong phdp “nhan tai thi gido” ttc 1a dua
doi tuong hoc dé day cho phu hop v6i kha
nang cia moi nguoi. Cha tich H6 Chi Minh
da ti€p thu tinh hoa van héa phuong Dong
mot cach c6 chon loc, vuot qua dugc nhiing
han ché nhu tam chuong, kinh vién, xa roi
thuc té ctia Nho gido truyén thong dé xay
dung nén gido duc toan dién méi, dao tao ra
nhing nhan tai “vira hong, vira chuyén” cho
sunghiép cach mang.

3. Ké thura tinh hoa van héa phuong Tay
vé thu hit, trong dung nhan tai trong tu
tudng H6 Chi Minh

Chu tich H6 Chi Minh da tiép thu dugc
cac tu tuong tién bo cua phuong Tay, dac
biét khi dén v6i chii nghia Méc - Lénin,
Nguoi coi do la cdm nang than ky dé giai
phéng dan toc. Chinh chui nghia Méc - Lénin
vé nhan tai, vé con nguoi da dan duong, chi
16, 1a coi nguon co s& hinh thanh tu tuéng
H6 Chi Minh vé thu hiit, trong dung nhén tai.
Cuthéla:

Thit nhét, k€ thira tinh hoa van hoa
phuong Tay vé viéc tim kiém, tuyén chon
nhan tai.

Viéc tim ki€m, Iwa chon nhan tai cho bo
mady nha nuéc dugce tién hanh bang nhiéu
phuong céch khéac nhau. Trong d6 doi nga
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can bo la nguon uu tién dé tim kiém, tuyén
chon ra nhan tai. Lénin da néu ré nhiém vu
dac biét cap thiét, do la nhiing lanh dao cot
cén lanh dao vu ti nhét va dang tin cay nhat
clia giai cdp vo san phai tré thanh nhiing can
bd quan ly va xdy dung nha nudc. Khi xay
dung chu nghia x4 hoi, theo Lénin, nhat thiét
phai nho dén su gitip do cia cac chuyén gia
tusan. Do do, can tuyén chon ca nhan tai tur
tang 16p tri thic ctia cta giai cdp tu san,
Lénin nhan manh: “T6i c6 thé doi hang t4
nhiig nguoi d6 lay mot chuyén gia tu san
thanh thao va nghiém tic nghién ctru nghiép
vu ctia minh”®, Nhing tu tudng vé tim kiém,
tuyén chon nhan tai ctia Lénin dugc Chti tich
Ho Chi Minh ké thtra, van dung, dac biét 1a
viéc tim kiém nhan tai trong phong trao yéu
nudc clia quan ching nhan dan.

Thit hai, ké thira tinh hoa van héa phuong
Tay ve viéc gido duc - dao tao nhn tai.

K& thira quan diém ctia C.Mdc va Ang-
ghen vé ban chit con nguoi va xay dung hoc
thuyét vé su phat trién toan dién cta con
nguoi, Lénin da c6 dong gop tu tudng quan
trong vé nén gido duc mai va vai tro cia doi
ngl chuyén gia, tri thitc trong su nghiép xay
dung chu nghia xa hgi. Con duong dé tro
thanh tri thic gioi, nha khoa hoc tai gioi
chinh la hoc tap, boi dudng tiép thu, san sinh
ra tri thitc moéi. Quan diém cua chu nghia
Méc - Lénnin vé phat trién con nguoi toan
dién c6 su anh huong to 16n t6i Chu tich Ho
Chi Minh.

Thtt ba, ké thira tinh hoa van hoa phuong
Tay vé moi truong lam viéc ctia nhan tai.

Lénin cho rdng, ngoai viéc uu tién tim
ki€ém, lya chon nhan tai tir d0i ngti cdn bo thi
phéi cht trong dén nhan tai trong quan
ching nhén dan, trong cong nhan va nong
dan binh thuong, boi vi trong s6 do, c6 rat
nhiéu nguoi co tai t6 chiic va quan Iy ma cht
nghia tu ban khong dé cho ho phét trién tai
nang. Lénin da phé phan chu nghia tu ban

khong nhiing boc 10t giai cdp vo san ma con
kim ham, khong tao moéi truong cho ho phat
trién tai nang. Cha tich H6 Chi Minh da ké
thira quan diém ctia Lénin trong viéc tao ra
moi truong, diéu kién lam viéc thuan loi cho
nhan tai; dong thoi, dé cao su phan bién dé
tim toi cdi moi, khong cé su ganh ghét, do ky
dé nhan tai yén tam cong hién.

Xuat phaét tir yéu cau khach quan dat
nudc luc bay gio, trude sy xam lugc ctia thuc
dan Phép, céc phong trao yéu nudc lan luot
that bai, cdich mang Viét Nam lam vao khung
hoang con duong giai phéng dan toc. Yéu
cau cta lich stt la phai tim ra duong 16i ctiu
nudc moi. Voi su nhay cam ddc biét, Nguoi
da sang nudc Phdp, dén tan noi nuoc dang
cai tri minh, noi c6 su phat trién vuot bac vé
kinh té, van hoa, chinh tri dé tim hi€éu xem
nguoi ta lam nhu thé nao réi vé ctiu nudc,
ctu dan. Tai nudc Phdp, thang 7/1920,
Nguoi da tim thdy con duong ctu nude, do
la con duong cach mang xa hoi chu nghia,
cach mang giai phong dan tdc. Khi tro ve
Trung Quoc, dé dao tao can by, nhan tai cho
cach mang, voi tu duy nhay bén, théng
6/1925, Nguoi da lap ra Hoi Viet Nam Céach
mang Thanh nién dé truyén cht nghia Mac
- Lénin cho cac hoi vién. Sau nay, mot bo
phan can bo cia hoi da vé nudc dé phat
dong phong trao vo san hoa, day chinh la
nhan t6 quan trong dan dén sy ra doi ctia
bang ndm 1930.

Tw khi c6 Dang, rdt nhiéu nhan tai, tri
thitcc & trong nudc, ngoai nudc da dugc
Nguoi thu hut, dao tao, boi duong va trong
dung. D€ chudn bi cho tong khéi nghia gianh
chinh quyén cach mang, thang 12/1944,
Nguoi da ra chi thi thanh 1ap doi Viét Nam
Tuyén truyén Giai phong quan, voi 34 nguoi,
34 khéu sing, do6 la nhiing chién si kién
quyét, diing cam trong cac doi du kich Cao -
Bac - Lang, Cttu quéc quan, ho c6 long yéu
nudc, chi cam thu dich rat cao. Dudi sulanh
dao tai tinh cia Bang, cua Chu tich Ho Chi
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Minh, Nhan dén ta da gianh chinh quyén
Céch mang Thang tdm ndm 1945, Nha nudc
Viét Nam Dan cht Cong hoa dugc thanh lap.

4, Két tinh vin héa dan toc Viét Nam voi
vdn héa Dong, T4y hinh thanh nén nén tang
tu tudng H6 Chi Minh vé thu hit, trong dung
nhén tai

Ngay sau khi gianh dugc chinh quyén
nam 1945, dat nudc ta ding trudce bdi canh
ngan can treo sgi toc, Cht tich Ho6 Chi Minh
nhan thdy nhu cau vé ngudén nhan luc, nhan
tai rdt can thiét. Ngay 14/11/1945, Nguoi viét
bai “Nhan tai va kién quoc” dang trén béo
Ctu quoc, Nguoi nhdn manh: khang chién
c6 thdng loi thi kién quoc méi thanh cong.
Kién qudc c6 chéc thanh cong, khang chién
ma6i mau thing loi. Ngay 20/11/1946, Nguoi
dang bai: “Tim nguoi tai dic” va chi ré: Nudc
nha can phai kién thiét, kién thiét can co
nhan tai. Trong s6 hai muoi triéu dong bao
chéc khong thiéu nguoi c6 tai c6 dac. Bang
uy tin, sy lan toa va stcc hap dan tir cai tam,
cdi tai ctia Nguoi, voi quan diém tuy tai ma
giao viéc, tin tuong, giao quyén cho nhan tai,
coi nhan tai la tai san quy bau cta dan toc,
rdt nhiéu nhan tai, tri thic ¢ trong nudc,
ngoai nudc tin twong va phung su cho su
nghiép cdch mang. Mot s6 nhan tai tiéu biéu
la tri thtc, khong phai dang vién da dugc
Nguoi lya chon, b6 nhiém, giao trong trach
quan trong, nhu: Bo truéng Bo Noi vu Huynh
Thic Khang, Bo truong Bo Gido duc Nguyén
Véan Huyén... Thuc tién cach mang da minh
ching nhiing nhan tai tri thiec dé da c6 dong
gop to lon cho su nghiép cach mang, danh
bai thuc dan Phép ndm 1954, giai phong
hoan toan mién Bic va hoan thanh théng
nhat nudc nha vao nam 1975.

5. Kétluan

Co6 thé khang dinh rang, trong qud trinh
lanh dao cach mang Viét Nam, Chu tich Ho
Chi Minh da nghién ctu, tiép thu c6 chonloc
truyén thong quy bau ctia dan tgc, tinh hoa
van héa nhan loai, rit ra dugc nhiéu bai hoc
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kinh nghiém veé thu htt, trong dung nhan tai.
Ddc biét 1a nhiing tu tuéng cua chu nghia
Méc - Lénin vé con nguoi, vé phét trién con
nguoi toan dién da trd thanh co so, coi
nguon hinh thanh quan diém ctia Nguoi vé
thu hut, trong dung nhan tai.

Vén dung co sé hinh thanh va quan diém
ctia Chu tich H6 Chi Minh vé thu ht, trong
dung nhan tai, Dang, Nha nuoc da xay dung
va ban hanh nhiéu chti treong, chinh sach vé
nhan tai, day la nhimg chua truong, chinh
sach lén xuyén suot qua trinh lanh dao dat
nudc. Dai hoi dai biéu toan quoc lan th XIII
ctia Dang (ndm 2021) ti€p tuc nhan manh
chti truong: phét trién toan dién nguén nhan
luc, khoa hoc - cong nghé, doi méi sang tao.
Cht trong dao tao nhan luc chat lugng cao,
phét hién va boi duong nhan tai. Cé chinh
sach vuot troi dé thu hut, trong dung nhan
tai, chuyén gia ca trong va ngoai nudc cho sy
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nud6e va hoi nhap qudc té0J
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