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1. Kế thừa tư tưởng văn hóa truyền thống
dân tộc về thu hút, trọng dụng nhân tài trong
tư tưởng Hồ Chí Minh

Chủ tịch Hồ Chí Minh - Vị lãnh tụ thiên
tài, Anh hùng giải phóng dân tộc được sinh
ra trong một gia đình có truyền thống Nho
học, yêu nước, lớn lên ở địa phương giàu
truyền thống chống giặc ngoại xâm. Với
quyết tâm mãnh liệt, lòng yêu nước sâu sắc,
tháng 6/1911, Người đã rời Việt Nam để thực
hiện khát vọng giải phóng dân tộc. Trong
hành trình bôn ba tìm đường cứu nước, để
chuẩn bị nguồn nhân lực cho sự nghiệp cách
mạng, Người đã nghiên cứu, kế thừa tư
tưởng văn hóa truyền thống về thu hút, trọng

dụng nhân tài của cha ông trong lịch sử dân
tộc, đó là:   

Thứ nhất, kế thừa văn hóa truyền thống
trong tìm kiếm nhân tài.

Chủ tịch Hồ Chí Minh đã kế thừa phương
cách tốt nhất mà các bậc “minh quân” muốn
tìm kiếm “tôi hiền” là bằng hình thức thi cử.
Tiêu biểu, vào năm 1807, vua Gia Long hạ
chiếu chỉ rõ việc quan trọng của thi cử: “Nhà
nước cầu hiền tài, tất do đường khoa mục.
Tiên triều ta để chế độ khoa cử đời nào cũng
có cử hành, cầu hiền chính là việc cần kíp”1.
Trên bia Văn Miếu tại Quốc Tử Giám khắc
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ghi: “Đường lối trị nước không có gì hơn là
chọn nhân tài, mà nhân tài tiến thân ắt phải
bằng con đường khoa cử, việc đặt khoa cử để
lấy nhân tài có từ lâu rồi”2. Công việc tìm
kiếm, phát hiện và thu hút nhân tài cũng rất
đa dạng, từ việc ban chiếu cầu hiền để mời
gọi nhân tài, đến việc thông qua thi cử, tiến
cử, tự tiến cử để tuyển chọn người có “thực
tài” cho bộ máy nhà nước. Để không bỏ sót
nhân tài các triều đại phong kiến đã mở rộng
tìm kiếm nhân tài không kể nguồn gốc xuất
thân từ dòng dõi quý tộc hay tầng lớp thứ
dân. Tư tưởng trên tác động rất sâu sắc tới
Hồ Chí Minh sau này, Người đã kế thừa
truyền thống cha ông để tìm kiếm nhân tài
bằng nhiều hình thức, trong mọi tầng lớp
nhân dân phục vụ sự nghiệp cách mạng.  

Thứ hai, kế thừa văn hóa truyền thống
trong giáo dục - đào tạo nhân tài.

Vào năm 1076, vua Lý Nhân Tông cho lập
trường Quốc Tử Giám, dưới thời nhà
Nguyễn, nơi đây được thiết lập là trường học
với vị trí trung tâm giáo dục, đào tạo quốc
gia. Tiếp theo đó, giáo dục Nho học được vua
Gia Long quan tâm để đào tạo ra hiền tài cho
bộ máy nhà nước: “học hiệu là nơi chứa
nhân tài, tất phải giáo dục có căn bản mới
thành tài. Trẫm muốn bắt chước người xưa,
đặt nhà học để nôi học trò, ngõ hầu văn
phong dấy lên, hiền tài đều nổi, để cho nhà
nước dùng”3. Bia Văn Miếu ghi rõ vai trò của
nhân tài và người thầy trong giáo dục, đào
tạo: “Muốn xây dựng thịnh trị cho đất nước,
phải dựa vào nhân tài của nước nhà. Nhân
tài sinh ra bao la khôn cùng, song có dạy mới
nên, có dựng mới thấy”4. Chủ tịch Hồ Chí
Minh đã tiếp thu các ưu điểm về giáo dục,
đào tạo của cha ông ta; đồng thời, nhận thức
được nền giáo dục khoa cử theo Nho giáo
còn phiến diện, thi cử khuôn sáo, sách vở, xa
rời thực tiễn, nền giáo dục cũ thiếu hụt tri
thức quan trọng về tự nhiên, con người, xã
hội. Từ đó dẫn tới việc nhân tài được đào tạo
trong nền khoa cử không được toàn diện.

Đây là cơ sở quan trọng để Chủ tịch Hồ Chí
Minh bổ sung quan điểm giáo dục, đào tạo
phải toàn diện, học đi đôi với hành, lý luận
gắn với thực tiễn.

Thứ ba, kế thừa văn hóa truyền thống về
trọng dụng nhân tài.

Để nhân tài phát huy được tài năng của
mình, cha ông ta đều thể hiện sự tôn trọng,
bố trí họ vào vị trí xứng đáng. Những người
có kết quả học tập, thi cử đạt thành tích cao
sẽ được cho “bổ dùng”. Rất nhiều lần từ
“thực tài” được cha ông ta nhắc đến với
mong muốn tìm được người thật sự có tài
năng để trọng dụng. Vua Minh Mệnh xuống
dụ nói rằng: “lập thành chính trị cần được
người giỏi, mà sự cầu nhân tài không chỉ một
cách nào, cử người làm được việc quan trọng
là do năng lực của anh ta, đó là nói tiến người
lên vua dùng là chức vụ của kẻ đại thần vậy,
đường lối cất nhắc nhân tài không phải là
không mở rộng”5. 

Cha ông ta rất coi trọng nguyên tắc “tùy
tài mà giao việc”, không kể tài to, tài nhỏ,
miễn là họ đem thực tài ra giúp dân giúp
nước: “Dùng người cũng như dùng đồ vật,
không cần phải đủ các tài. Nếu nay có người
học rộng văn hay, am thuộc kinh điển cũ,
cho đến người có một tài, một nghề có thể
đem thực dụng được”6. Ngoài ra, để trọng
dụng nhân tài, cha ông ta rất quan tâm đến
việc ban hành các chính sách về chế độ đãi
ngộ, bồi dưỡng, tôn vinh nhân tài. Kế thừa
truyền thống đó, trong quá trình lãnh đạo
cách mạng, Người đã nhiều lần nhấn mạnh
việc trọng nhân tài, trọng cán bộ, phải dụng
nhân như dụng mộc, phải khéo dùng nhân
tài, phải tùy tài mà giao việc, phải thực hiện
chính sách đãi ngộ để thu hút, trọng dụng
nhân tài.

2. Kế thừa tinh hoa văn hóa phương
Đông về thu hút, trọng dụng nhân tài trong
tư tưởng Hồ Chí Minh

Thu hút, trọng dụng nhân tài là dòng
chảy liên tục trong nền văn hóa, văn minh
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nhân loại. Ở phương Đông, Chủ tịch Hồ Chí
Minh sớm tiếp xúc với các quan điểm của
Nho giáo, đặc biệt là quan điểm về “hiền tài”
của Khổng Tử. Cụ thể:

Một là, kế thừa tinh hoa văn hóa phương
Đông về việc tìm kiếm, trọng dụng nhân tài.

Nguyên tắc “thân dân và trọng hiền” rất
được coi trọng trong việc tìm kiếm, tuyển
chọn nhân tài. Việc tuyển chọn thông qua thi
cử là phổ biến nhất. Ngoài ra, để tránh việc
bỏ sót người tài, Nho giáo cũng mở rộng việc
tiến cử người có đức, có tài. Khi tiến cử thì đề
cao năng lực, phẩm hạnh, bên trong tiến cử
không kể người thân, bên ngoài tiến cử
không kể người thù oán, khảo xét căn cứ vào
công sức, năng lực, đức độ là tiến cử. Tuyển
dụng người hiền tài, chính là “trí”, việc này
sẽ khiến cho người “bất nhân” tránh xa. Nếu
không tuyển dụng người hiền tài thì chính là
“không hiểu chức sự”. Đây là quan điểm đột
phá về tuyển dụng hiền tài của Nho giáo. Khi
trọng dụng nhân tài,  Khổng Tử nhấn mạnh:
“Trọng dụng hiền tài. Đúng vậy, phải trọng
dụng hiền tài. Chọn người giao việc, xưa nay
là một công việc vô cùng quan trọng của
những người đứng đầu đất nước”7. Để trọng
dụng nhân tài, Nho giáo đã ban hành chính
sách đãi ngộ, khen thưởng nghiêm minh.
Quan điểm “chọn người giao việc” có ảnh
hưởng lớn đến Chủ tịch Hồ Chí Minh sau
này và có ý nghĩa thực tiễn đối với đất nước
trong giai đoạn hiện nay. 

Hai là, kế thừa tinh hoa văn hóa phương
Đông về việc xác định phẩm chất của nhân tài.

Mục đích của Nho giáo là giáo dục - đào
tạo ra người hiền tài, đức độ giúp vua trị
nước theo con đường đức trị, nhân trị. Khổng
Tử coi trọng tu dưỡng đạo đức và tri thức,
trong đó đức là cái gốc, tài là cái ngọn. Quan
điểm này có ảnh hưởng rất sâu sắc tới Chủ
tịch Hồ Chí Minh về việc giáo dục đạo đức
cách mạng. Người khẳng định phải coi trọng
cả hai mặt đức và tài, trong đó đạo đức là cái
gốc, phải giáo dục cán bộ, thanh niên vừa

“hồng” vừa “chuyên”. Đây là quan điểm nhất
quán trong tư tưởng “trồng người” của Chủ
tịch Hồ Chí Minh.

Ba là, kế thừa tinh hoa văn hóa phương
Đông về giáo dục - đào tạo nhân tài.  

Muốn có được hiền tài, theo Nho giáo
việc quan trọng nhất là thông qua con đường
giáo dục - đào tạo. Nho giáo tập trung vào
đào tạo người quân tử, để quân tử trở thành
người tài đức. Đào tạo người hiền tài trong
Nho giáo hội tụ đủ các đức: “nhân, nghĩa, lễ,
trí, tín”, trong đó “nhân” là phạm trù cốt lõi
trong đạo trị nước và đạo làm người của Nho
giáo. Ngoài ra, học trò còn được dạy về “Văn”
và “Lục nghệ” để mở rộng tri thức. Với
phương pháp “nhân tài thi giáo” tức là đưa
đối tượng học để dạy cho phù hợp với khả
năng của mỗi người. Chủ tịch Hồ Chí Minh
đã tiếp thu tinh hoa văn hóa phương Đông
một cách có chọn lọc, vượt qua được những
hạn chế như tầm chương, kinh viện, xa rời
thực tế của Nho giáo truyền thống để xây
dựng nền giáo dục toàn diện mới, đào tạo ra
những nhân tài “vừa hồng, vừa chuyên” cho
sự nghiệp cách mạng.

3. Kế thừa tinh hoa văn hóa phương Tây
về thu hút, trọng dụng nhân tài trong tư
tưởng Hồ Chí Minh

Chủ tịch Hồ Chí Minh đã tiếp thu được
các tư tưởng tiến bộ của phương Tây, đặc
biệt khi đến với chủ nghĩa Mác - Lênin,
Người coi đó là cẩm nang thần kỳ để giải
phóng dân tộc. Chính chủ nghĩa Mác - Lênin
về nhân tài, về con người đã dẫn đường, chỉ
lối, là cội nguồn cơ sở hình thành tư tưởng
Hồ Chí Minh về thu hút, trọng dụng nhân tài.
Cụ thể là: 

Thứ nhất, kế thừa tinh hoa văn hóa
phương Tây về việc tìm kiếm, tuyển chọn
nhân tài.

Việc tìm kiếm, lựa chọn nhân tài cho bộ
máy nhà nước được tiến hành bằng nhiều
phương cách khác nhau. Trong đó đội ngũ
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cán bộ là nguồn ưu tiên để tìm kiếm, tuyển
chọn ra nhân tài. Lênin đã nêu rõ nhiệm vụ
đặc biệt cấp thiết, đó là những lãnh đạo cốt
cán lãnh đạo ưu tú nhất và đáng tin cậy nhất
của giai cấp vô sản phải trở thành những cán
bộ quản lý và xây dựng nhà nước. Khi xây
dựng chủ nghĩa xã hội, theo Lênin, nhất thiết
phải nhờ đến sự giúp đỡ của các chuyên gia
tư sản. Do đó, cần tuyển chọn cả nhân tài từ
tầng lớp trí thức của của giai cấp tư sản,
Lênin nhấn mạnh: “Tôi có thể đổi hàng tá
những người đó lấy một chuyên gia tư sản
thành thạo và nghiêm túc nghiên cứu nghiệp
vụ của mình”8. Những tư tưởng về tìm kiếm,
tuyển chọn nhân tài của Lênin được Chủ tịch
Hồ Chí Minh kế thừa, vận dụng, đặc biệt là
việc tìm kiếm nhân tài trong phòng trào yêu
nước của quần chúng nhân dân.

Thứ hai, kế thừa tinh hoa văn hóa phương
Tây về việc giáo dục - đào tạo nhân tài.

Kế thừa quan điểm của C.Mác và Ăng-
ghen về bản chất con người và xây dựng học
thuyết về sự phát triển toàn diện của con
người, Lênin đã có đóng góp tư tưởng quan
trọng về nền giáo dục mới và vai trò của đội
ngũ chuyên gia, trí thức trong sự nghiệp xây
dựng chủ nghĩa xã hội. Con đường để trở
thành trí thức giỏi, nhà khoa học tài giỏi
chính là học tập, bồi dưỡng tiếp thu, sản sinh
ra tri thức mới. Quan điểm của chủ nghĩa
Mác - Lênnin về phát triển con người toàn
diện có sự ảnh hưởng to lớn tới Chủ tịch Hồ
Chí Minh.

Thứ ba, kế thừa tinh hoa văn hóa phương
Tây về môi trường làm việc của nhân tài.

Lênin cho rằng, ngoài việc ưu tiên tìm
kiếm, lựa chọn nhân tài từ đội ngũ cán bộ thì
phải chú trọng đến nhân tài trong quần
chúng nhân dân, trong công nhân và nông
dân bình thường, bởi vì trong số đó, có rất
nhiều người có tài tổ chức và quản lý mà chủ
nghĩa tư bản không để cho họ phát triển tài
năng. Lênin đã phê phán chủ nghĩa tư bản

không những bóc lột giai cấp vô sản mà còn
kìm hãm, không tạo môi trường cho họ phát
triển tài năng. Chủ tịch Hồ Chí Minh đã kế
thừa quan điểm của Lênin trong việc tạo ra
môi trường, điều kiện làm việc thuận lợi cho
nhân tài; đồng thời, đề cao sự phản biện để
tìm tòi cái mới, không có sự ganh ghét, đố kỵ
để nhân tài yên tâm cống hiến.

Xuất phát từ yêu cầu khách quan đất
nước lúc bấy giờ, trước sự xâm lược của thực
dân Pháp, các phong trào yêu nước lần lượt
thất bại, cách mạng Việt Nam lâm vào khủng
hoảng con đường giải phóng dân tộc. Yêu
cầu của lịch sử là phải tìm ra đường lối cứu
nước mới. Với sự nhạy cảm đặc biệt, Người
đã sang nước Pháp, đến tận nơi nước đang
cai trị mình, nơi có sự phát triển vượt bậc về
kinh tế, văn hóa, chính trị để tìm hiểu xem
người ta làm như thế nào rồi về cứu nước,
cứu dân. Tại nước Pháp, tháng 7/1920,
Người đã tìm thấy con đường cứu nước, đó
là con đường cách mạng xã hội chủ nghĩa,
cách mạng giải phóng dân tộc. Khi trở về
Trung Quốc, để đào tạo cán bộ, nhân tài cho
cách mạng, với tư duy nhạy bén, tháng
6/1925, Người đã lập ra Hội Việt Nam Cách
mạng Thanh niên để truyền chủ nghĩa Mác
- Lênin cho các hội viên. Sau này, một bộ
phận cán bộ của hội đã về nước để phát
động phong trào vô sản hóa, đây chính là
nhân tố quan trọng dẫn đến sự ra đời của
Đảng năm 1930. 

Từ khi có Đảng, rất nhiều nhân tài, trí
thức ở trong nước, ngoài nước đã được
Người thu hút, đào tạo, bồi dưỡng và trọng
dụng. Để chuẩn bị cho tổng khởi nghĩa giành
chính quyền cách mạng, tháng 12/1944,
Người đã ra chỉ thị thành lập đội Việt Nam
Tuyên truyền Giải phóng quân, với 34 người,
34 khẩu súng, đó là những chiến sĩ kiên
quyết, dũng cảm trong các đội du kích Cao -
Bắc - Lạng, Cứu quốc quân, họ có lòng yêu
nước, chí căm thù địch rất cao. Dưới sự lãnh
đạo tài tình của Đảng, của Chủ tịch Hồ Chí



Minh, Nhân dân ta đã giành chính quyền
Cách mạng Tháng tám năm 1945, Nhà nước
Việt Nam Dân chủ Cộng hòa được thành lập.

4. Kết tinh văn hóa dân tộc Việt Nam với
văn hóa Đông, Tây hình thành nên nền tảng
tư tưởng Hồ Chí Minh về thu hút, trọng dụng
nhân tài

Ngay sau khi giành được chính quyền
năm 1945, đất nước ta đứng trước bối cảnh
ngàn cân treo sợi tóc, Chủ tịch Hồ Chí Minh
nhận thấy nhu cầu về nguồn nhân lực, nhân
tài rất cần thiết. Ngày 14/11/1945, Người viết
bài “Nhân tài và kiến quốc” đăng trên báo
Cứu quốc, Người nhấn mạnh: kháng chiến
có thắng lợi thì kiến quốc mới thành công.
Kiến quốc có chắc thành công, kháng chiến
mới mau thắng lợi. Ngày 20/11/1946, Người
đăng bài: “Tìm người tài đức” và chỉ rõ: Nước
nhà cần phải kiến thiết, kiến thiết cần có
nhân tài. Trong số hai mươi triệu đồng bào
chắc không thiếu người có tài có đức. Bằng
uy tín, sự lan tỏa và sức hấp dẫn từ cái tâm,
cái tài của Người, với quan điểm tùy tài mà
giao việc, tin tưởng, giao quyền cho nhân tài,
coi nhân tài là tài sản quý báu của dân tộc,
rất nhiều nhân tài, trí thức ở trong nước,
ngoài nước tin tưởng và phụng sự cho sự
nghiệp cách mạng. Một số nhân tài tiêu biểu
là trí thức, không phải đảng viên đã được
Người lựa chọn, bổ nhiệm, giao trọng trách
quan trọng, như: Bộ trưởng Bộ Nội vụ Huỳnh
Thúc Kháng, Bộ trưởng Bộ Giáo dục Nguyễn
Văn Huyên... Thực tiễn cách mạng đã minh
chứng những nhân tài trí thức đó đã có đóng
góp to lớn cho sự nghiệp cách mạng, đánh
bại thực dân Pháp năm 1954, giải phóng
hoàn toàn miền Bắc và hoàn thành thống
nhất nước nhà vào năm 1975.

5. Kết luận
Có thể khẳng định rằng, trong quá trình

lãnh đạo cách mạng Việt Nam, Chủ tịch Hồ
Chí Minh đã nghiên cứu, tiếp thu có chọn lọc
truyền thống quý báu của dân tộc, tinh hoa
văn hóa nhân loại, rút ra được nhiều bài học

kinh nghiệm về thu hút, trọng dụng nhân tài.
Đặc biệt là những tư tưởng của chủ nghĩa
Mác - Lênin về con người, về phát triển con
người toàn diện đã trở thành cơ sở, cội
nguồn hình thành quan điểm của Người về
thu hút, trọng dụng nhân tài.

Vận dụng cơ sở hình thành và quan điểm
của Chủ tịch Hồ Chí Minh về thu hút, trọng
dụng nhân tài, Đảng, Nhà nước đã xây dựng
và ban hành nhiều chủ trương, chính sách về
nhân tài, đây là những chủ trương, chính
sách lớn xuyên suốt quá trình lãnh đạo đất
nước. Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII
của Đảng (năm 2021) tiếp tục nhấn mạnh
chủ trương: phát triển toàn diện nguồn nhân
lực, khoa học - công nghệ, đổi mới sáng tạo.
Chú trọng đào tạo nhân lực chất lượng cao,
phát hiện và bồi dưỡng nhân tài. Có chính
sách vượt trội để thu hút, trọng dụng nhân
tài, chuyên gia cả trong và ngoài nước cho sự
nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất
nước và hội nhập quốc tếr
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