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KY NIEM 65 NAM HOC VIEN HANH CHINH QUOC GIA

GIAI PHAP PHAT TRIEN KHOA HOC - CONG NGHE
CUA HOC VIEN HANH CHiNH QUGC GIA
TRONG GIAI DOAN MO

NGUYEN MINH SAN”

DE phit trién Hoc vién Hanh chinh Qudc gia tré thanh trung tdm qudc gia c6 uy tin, vi thé
vitng chdc ngang tdm khu vuc trong dao tao, b6i duéng nang Iuec, kién thitc, kj ndng vé hanh
chinh, vé lanh dao, quén Iy cho cdn bg, céng chizc, vién chitc; tham muu, tir vdn vé hanh
chinh va quén ly nha nuéc. Pang iy, Ban Gidm déc Hoc vién xdc dinh phét trién khoa hoc -
cong nghé va d6i méi sdng tao 1 yéu té quan trong hang ddu. Bai viét danh gid khdi quat
thuc trang va dé xudt nhiig gidi phdp ddy manh phat trién khoa hoc - cong nghé ctia Hoc
vién Hanh chinh Qudc gia trong giai doan moi.

Tirkhoéa: Giai phdp; phat trién; khoa hoc - cong nghé; Hoc vién Hanh chinh Qudc gia.

To develop the National Academy of Public Administration into a prestigious national center
with a solid regional position in training and fostering capacity, knowledge and skills in
administration, leadership and management for cadres and civil servants; providing advice
and consultation on administration and state management. The Academy’s Party Committee
and Board of Directors always identify the development of science and technology and
innovation as the most important factor. This article provides a general assessment of the
current situation, proposing a number of solutions to promote the development of science
and technology at the National Academy of Public Administration in the new period.
Keywords: Solutions; development; science and technology; National Academy of Public
Administration.
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1. D4t vadn dé

Hoc viéen Hanh chinh Quéc gia (Hoc vién)
- don vi su nghiép cong lap hang dac biét, 1a
trung tam qudc gia thuc hién céc chiic nang
dao tao, boi duong nang luc, kién thuc, ky
nang ve hanh chinh, vé 1anh dao, quan ly cho
cén bo, cong chtic, vién chtic; dao tao nguon
nhan luc; nghién ctu khoa hoc hanh chinh va

tu van cho By Noi vu trong linh vyc hanh
chinh va quan Iy nha nuac'.

Dé dap tng yéu cau quan tri quoc gia theo
huong hién dai, hiéu qua; dong thoi, trude su
thay ddi ctia tinh hinh chinh trj - x4 hoi ctia dét
nudc cting nhu trén thé gioi, nhat 13, qua trinh

* TS, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia
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chuyén ddi s nhanh, manh, quyét liét, doi hoi
Hoc vién can xay dung chién lugc phat trién
bén viing, 1au dai, trong d6 phat trién khoa hoc
- cong nghé la giai phap quan trong va can
thiét nham muc tiéu phéat trién Hoc vién
thanh trung tam nghién ctu hang dau vé khoa
hoc hanh chinh; tu vén, cung cap cac luan ctt
khoa hoc cho viéc hoach dinh duong 16i, chu
truong cua Dang va chinh séch, phép luét ctia
Nha nuéc vé hanh chinh va quan ly nha nudéc.

2. Thuc trang hoat dong khoa hoc - cong
nghé ctia Hoc vién Hanh chinh Quéc gia

a. Nhiing két qua da dat dugc

Giai doan tit ndm 2019 - 2023, hoat dong
khoa hoc - cong nghé cua Hoc vién da dat
dugc nhiéu két qua dang ghi nhan, Hoc vién
da ch tri trién khai 197 dé tai (trong d6 c6 2
dé tai cdp quoc gia; 44 dé tai cap tinh; 151 dé
tai cap co'so).

VE linh vyc nghién ct, c6 6 dé tai nghién
cttu nhiing van dé coban vé khoa hoc t6 chiic
nha nudc; 36 dé tai nghién ctu chién lugc, co
ché, chinh sach; 17 de tai nghién ctu linh vuc
t6 chitc bo may hanh chinh nha nuéc; 38 dé
tai vé xay dung va phat trién doi ngt can bo,
cong chtc, vién chtc; 11 dé tai vé quan ly va
t0 chiic cung tmg dich vu cong trong linh vuc
quan ly nha nudc ctia nganh Noi vy; 14 dé tai
nghién ctu cai cdch hanh chinh nha nuoc; 6
dé tai vé van thu - luu tri; 2 dé tai quan Iy nha
nudc vé ton gido; 67 dé tai nghién ctru cong tac
thi dua - khen thuéng va cac van dé khac?,

Hoat dong ctia Hoi dong Khoa hoc va bao
tao Hoc vién va cac khoa chuyén moén duoc
doi moi, bam sat chiic nang, nhiém vu. Thé
ché quan ly hoat dong khoa hoc - cong nghé
ctia Hoc vién vé coban dap tng yéu cau quan
ly thong nhat, hiéu qua va phat huy dugc nang
luc, trach nhiém, tinh séng tao, chuyén nghiép
cua céc giang vién, nha khoa hoc.

Cong tac dang ky, xét duyét, phé duyét va
giao nhiém vy, danh gi4, nghiém thu, pheé
duyét két qua nghién ctu, thuc hién thanh,
quyét toan, thanh ly hgp dong bao dam chat
luong va tién do. Viéc phan bo kip thoi, hop ly
nguon kinh phi va quan tam cai cach thu tuc
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da tao dong luc va diéu kién thuan lgi cho cac
don vi, cd nhan trién khai thuc hién cac nhiém
vu khoa hoc - cong nghé. Co ché xa hoi hoa
trong viéc t6 chtic cac hoi thao, toa dam va
trién khai nghién ctru cac dé tai, dé an khoa
hoc dugc cha trong. Didc biét, cac de tai
nghién ctru cap co'sdvoi 100% kinh phi xa hoi
héa da thu hat sy quan tam tham gia ctia
nhiéu don vi, cd nhan; chinh sach khuyén
khich cac nha khoa hoc, cac giang vién tham
gia ddu thau de tai cap b9, cdp tinh, cédp quoc
gia da gop phan nang cao nang luc nghién ctiu
va tdng nguon thu cho Hoc vién.

b. Mot so han ché, bat cap

Mot Ia, Hoc vién duoc xac dinh 1a don vi su
nghiép cong lap hang ddc biét, trung tam quoc
gia vé dao tao, boi dudng va nghién ctiu khoa
hoc trong linh vic quan ly hanh chinh, quan ly
nha nudc, khoa hoc chinh séch va quan ly
cong. Tuy nhién, nhimg ndm qua, cac co quan
nha nuoc cd tham quyéen chua co co ché, chinh
sach tuong xting va phu hop v6i ddc thu nay.

Hai la, hoat dong khoa hoc - cong nghé
chu yéu tap trung phuc vu nhiém vu dao tao,
boi dudng ctia Hoc vién, chura ¢6 nguon luc dé
trién khai nghién cttu co ban, nghién ctru tmg
dung nhdm cung cap céc luan cttkhoa hoc vé
cai cach hanh chinh, cai cach cong vy, cong
chtec, chinh sach cong, chién lugc, cac bién
phép nang cao nang luc va chat lwong doi ngi
cén bo, cong chiic, vién chiic va t6 chiic bd
mdy hanh chinh nha nutc

Ba 14, tiem lyc khoa hoc - cong nghé ctia
Hoc vién con han ché, nhu: t6 chic, b may
chua tinh gon, hoat dong hiéu qua chua cao;
nguon nhan lyc nghién ctu, ting dung chua
dap tng yéu cau vé so lugng va chit lugng,
con han ché vé nang luc, trinh do chuyén
mon, dac biét con thi€u cac chuyén gia hang
dau trong linh vizc khoa hoc hanh chinh, khoa
hoc chinh séch, quan tri cong.

Bon Ia, ché do, chinh sach doi voi hoat
dong nghién ctru khoa hoc - cong nghé con
mot so bat cap, chua thuc sy tao dong luc dé
doi ngti cac nha khoa hoc chuyén tam nghién
ctu; chua cé chinh séch phu hgp nham thu



KY NIEM 65 NAM HOC VIEN HANH CHINH QUOC GIA 2

S

1959-2024

htt nguon nhan lyc tré c6 tai nang, doi ngt céc
nha khoa hoc c6 chat lugng cao lam viéc lau
dai; co ché tuyén dung vién chitc chua phuthgp
voi mo hinh hoat dong khoa hoc - cong nghé.

3. Mot s0 giai phép phat trién hoat dong
khoa hoc - cong nghé

Thit nhat, tiép tuc kién toan to chiic by
mdy, xdy dung va phat trién doi ngii nhan luc
khoa hoc - cong nghé.

Tiép tuc sdp xép, kién toan t6 chiic bo may
Hoc vién bao dam tinh hé thong, tinh gon,
hiéu luc, hiéu qua; quy hoach doi ngi vién
chtic, giang vién, nghién ctu vién; thuc hién
tinh gian bién ché gan voi tai co cdu doi nga
vién chtc theo hudng tang cuong luc luong
nghién ctu vién; xay dung doi ngii giang vién
cohitu, nghién cttu vién c6 tam huyét, dao dc
nghé nghiép, c6 nang luc, trinh do chuyén
mon cao, dap tmg yéu cau nhiém vu giang
day, nghién ctru chuyén sau trén cac linh vuc

Xay dung va thyc hién c6 hiéu qua chién
lugc, quy hoach, ké hoach phét trién nguon
nhan luc khoa hoc. Tang cuong dao tao, boi
dudng nang cao ndng lyc nghién ctru khoa
hoc, ndng lyc lam viéc trong moi truong quéc
t€ cho vién chtic, giang vién, nghién ctiu vién.
Thuc hién hiéu qua chinh séch tién luong gan
V01 vi tri viéc lam, chiic danh nghé nghiép vién
chtic, ddc biét 1a doi ngti cac chuyén gia, nha
khoa hoc, cac nghién ctu vién. M& rong hop
tac, st dung c6 hiéu qua mang ludi giang vien,
nghién ctu vién, cOng tac vién ctia Hoc vién,
bao gom cdc nha lanh dao, quan ly cdp cao,
cén bo hoat dong thuc tién c6 trinh d¢ ly luan
cao, cac chuyén gia, cdc nha khoa hgc trong va
ngoai nudc tham gia nghién ctu voi ché do dai
ngo phu hop.

Thit hai, doi méi cdn ban, toan dién hoat
dong nghién ctu khoa hoc phuc vu cong tdc
gidng day.

Cht dong tim kiém, tiép nhan va chuyén
giao ndi dung, cong nghé, mo6 hinh dao tao,
boi dudng quac t€ hién dai vao thuc tién Viét
Nam. Nghién ctru md rong quy mo boi dudng
can b9, cong cht, vién chtic, trong d6 chu

trong trang bi kién thiic, ky ndng va rén luyén
ban linh chinh tri, tu twong, dao dic cong vy,
trach nhiém nghé nghiép.

Doi m6i noi dung chuong trinh, tai liéu boi
dudng vé lanh dao, quan ly, quan tri, chinh
sach cho céan b, cong chtic, vién chiic. Nghién
ctu, dé xudt xay dung cac chuong trinh boi
dudng can b, cong chtic, vién chiic da dang,
dugc thiét ké phu hgp véi ting chiic danh va
timg nhom doi tugng hoc vién. Phat trién cac
chuong trinh boi duong thuong xuyeén, cap
nhat kién thtac dinh ky cho cac déi tugng boi
dudng theo yéu cau dat hang ctia cac co quan,
t6 chtc. Tich cuc d6i moi, hién dai hoa
phuong thiic quan ly dao tao, boi dudng, tang
cuong ting dung cong nghé thong tin trong té
chtic dao tao, boi duong.

Thit ba, nang cao nang luc nghién cttu
khoa hoc va tuvan chinh sach.

Tang cuong dau tu, da dang hda céc
nguon luc phuc vu cho nghién cttu khoa hoc
vaxudt ban, trong do cht trong nghién ctiu co
ban, ddy manh nghién ctu ting dung thuc tién
phuc vu cong tdc tham muu cho bang va Nha
nuoc vé hanh chinh, quan ly, quan tri, chinh
sach cong. Dau tu nghién ctu c6 trong tam,
trong diém, tap trung vao nghién ctu ly luan
dé phat trién khoa hoc hanh chinh, phuc vu
hoat dong giang day tai Hoc vién. Chu dong va
tdng cuong xay dung céc bdo cédo kién nghi
khoa hoc dé tham muu, tu van véi Bo Noi vu,
Chinh pht.

Hop téc chat ché v6i cdc co quan nha nudc
0 trung uong va dia phuong trong viéc thuc
hién céc nghién ctu theo dat hang hodc dau
thau nham cung cép luan ctt khoa hoc phuc
vu quan tri ndi bo va quan ly nha nudc tai cac
b, nganh, dia phuong. Nang cao chat luong
cong tac thdm dinh, nghiém thu, danh gia cac
két qua nghién ctu. Tich cuc chuyén giao cc
két qua nghién cttu khoa hoc phuc vu cong tac
giang day, tuyén truyéen, nghién ctu Iy luan va
tuvan chinh séch.

Xay dung, ban hanh va thuc thi c6 hiéu
qua nhting chinh sach cu thé nham thu hat
cac nha khoa hoc, chuyén gia trong va ngoai
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nudc c6 uy tin, ndng lyc tham gia cac nhom
nghién cttu manh va phuc vu cong tac nghién
cttu. Nang cao nédng luc ngoai ngtt cho giang
vién, nghién ctu vién; to chiic cac khoa boi
dudng ngoai ngtt, dac biét 1a tiéng Anh nham
tang cuong so lugng giang vién, nghién ctru
vién c6 ndng luc ngoai ngtt tham gia cac khoa
hoc tap va nghién ctru & nudc ngoai co6 du
ndng luc lam viéc trong moi trudong quac té.
Nang cao nang luc t6 chtic nghién ctu va
quan ly khoa hoc ctia Vién Nghién cttu Khoa
hoc hanh chinh.

Thit tu, ting cuong dau tu nguon luc cho
hoat dong khoa hoc - cong nghé.

Doi méi coché quan ly, nang cao hiéu qua
dau tu xa hoi cho nghién cttu khoa hoc. Bén
canh do, tang cuong ho tro giang vién, nghién
ctu vién cong bo quoc té céc két qua nghién
ctu trén cac phuong tién thong tin, déc biet,
can c6 chinh sach dau tuva phét trién Tap chi
Quan ly nha nuéc dép tng cac tiéu chuin
quac té.

B6 Noi vu va céc co quan nha nudc co
tham quyén quan tam dau twnguon nhan luc,
tai chinh, co s& vat chat, trién khai cac du an,
chuong trinh phét trién, cac nhi¢m vu khoa
hoc - cong nghé phu hop va twong xtimg voi
dac thu ctia Hoc vién.

Thi nam, chu dong, sang tao hop tac va
hoi nhap quoc té.

Chti dong tham gia va khang dinh vai tro
ctia Hoc vién trong cac t6 chiic, dién dan quoc
t€ vé hanh chinh. Xay dung quan hé doi tac
quoc té chién lugc c6 uy tin va nang luc dé
thuc hién chuong trinh, ké hoach hop tac dai
han. Da dang héa céc hinh thtic hgp téc, nhu:
trao doi cac doan nghién ctru dudi dang ky két
céc bién ban ghi nhé vé hop tac theo linh v,
chti dé nghién ctru ma hai bén cting quan tam;
phoi hgp trong dao tao, boi duong; hop tac t6
chtic cac hoat dong khoa hoc - cong nghé chia
sé tri thiic, kinh nghiém, thong tin khoa hoc.

Khai thac cac nguon luc quéc t€ ho tro truc
tiép dinh huéng doi méi, nang cao nang luc
giang day va nghién cttu khoa hoc cta Hoc
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vién. Mo rong cac chuong trinh lién két dao
tao, boi duong; ddy manh quang bd cac
chuong trinh dao tao, boi duong qudc té. Phat
huy vai tro tu chu cta céc don vi thudc, truc
thuoc Hoc vién trong xay dung quan hé doi tac
chat cheé voi céc bg, nganh, dia phuong trién
khai hoat dong hop tac qudc té vé nghién ctiu
khoa hoc

4, Kétludn

Nang cao chat lugng san phdm khoa hoc -
cong nghé huong téi dat chudn quoc t€, phuc
vu trye tiép, hiéu qua cho hoat dong dao tao,
boi dudng can bo, cong chiic, vién chiic 1a mot
nhiém vu trong tdm hang dau ctia Hoc vién.
Ddc biét, trong mot so linh vuc, ndi dung,
phuong phap nghién ctru khoa hoc ma Hoc
vién dat ra can phai dat trinh do tién tién, hién
dai, c6 uy tin trén céc dién dan khoa hoc quoc
té. Chinh vi vay, viéc dua ra cac giai phép cu
thé sé gop phan quan trong dé phét trién Hoc
vién Hanh chinh Quéc gia 1én tam cao méi
trong khu virc va quoc té€ vé nghién ctu va
phat trién khoa hoc - cong nghé(J

Chii thich:

1. Quyét dinh so 27/2022/QD-TTg ngay
19/12/2022 cua Thu tuéng Chinh phti quy dinh
chitc nang, nhiém vy, quyén han va co cau to chitc
ctia Hoc vién Hanh chinh Quac gia truc thugc Bo
Noivu.

2. Bdo cdo s0 651/BC-HCQG ngay 11/03/2024
ctia Hoc vién Hanh chinh Quoc gia thuc trang va dé
xudt kién nghi vé hoat dong khoa hoc - cong nghé.

Tai liéu tham khdo:

1. Ké hoach so 1131/KH-HCQG ngay
11/4/2024 hoat dong khoa hoc va cong nghé nam
2024 - 2025 cua Hoc vién Hanh chinh Quoc gia.

2. Quyét dinh s6 372/QD-BNV ngay 02/6/2020
cua Bo truong Bo Noi vu phé duyét Chién Iuoc
phat trién Hoc vién Hanh chinh Quoc gia giai doan
2020 - 2030, tam nhin dén nam 2045.

3. Quyét dinh so 06/2024/QD-TTg ngay
05/4/2024 cua Thu tuéng Chinh pht stza doi, bo
sung mot so diéu ctia Quyét dinh so 27/2022/QD-
TTg ngay 19/12/2022 cua Thu tuéng Chinh phu
quy dinh chtic nang, nhiém vu, quyén han va co
cdu to chtic ctia Hoc vién Hanh chinh Quoc gia
truc thudc B Noi vu.



