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THU HUT VA TRONG DUNG NHAN TAI
TRONG KHU VUC CONG

vU THANH XUAN"
VvU THE VINH™"

Thu hiit, trong dung nhan tai 14 truyén théng t6t dep ctia din tdc, 14 chii truong Iém ctia Pang
va Nha nuéc, 1a nhiém vu quan trong trong giai doan hién nay nhdm néng cao chdt Iugng
ngudn nhén Iyc, xdy dung nén céng vu chuyén nghiép, trich nhiém, ning djng, thuc tai,
d4p tng yéu cdu phdt trién nhanh, bén viing d4t nuéc. Bai viét tip trung Iam r6 su c4n thiét
vd dua ra mét s6 gidi phdp thu hiit, trong dung nhan tai & khu vizc cong trong xu thé phat
trién cua thoi dai so.

Tirkhéa: Nhan tai; thu hit; trong dung; khu virc cong; chinh sach.

Attracting and retaining talents is a noble tradition of the nation and a major policy of the
Party and State of Vietnam. It is crucial in the current era to enhance the quality of the
workforce, build a professional, responsible, dynamic, and competent civil service, and meet
the rapid and sustainable development needs of the country. The article focuses on the
rationale and proposes solutions to attract and utilize talents within the public sector amidst

the development trends of the digital age.
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1. Dit vin dé

Nhan tai c6 tam quan trong ddc biét, véi
tai nang va dic do ctia minh, ho c6 thé lam
tién b, phat trién, tao s dot pha cho mot té
chtic, dia phuong, mot vung hodc dat nuoc;
1a “nguyén khi” ctia dat troi nén ho c6 thé tac
dong, anh huéng dén su “thinh”, “suy” cta
quoc gia. Chu tich H6 Chi Minh khi dé cap
moi quan hé gitta nhén tai va kién quoc,
Nguoi no6i: “kién quoc co chac thanh cong,
khéng chién méi mau théng loi. Kién thiét thi
cdn c6 nhan tai”l. Vay nhan tai 1a ai? C6
nhiéu cdch tiép can nhung hiéu mot cach
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day du thi nhan tai “la nguoi c6 phdm chat,
dao dtec, 16i song chudn muc, c6 nang luc
sdng tao, vuot troi, c6 khat vong cong hién,
phat trién, c6 cong trinh, dé dn, du 4n hoac
dong gop dac biét lam thay doi, tién bo mot
t6 chtc, dia phuong, viing hodc Qudc gia”.
Nhan tai tir xua t6i nay luon la “khi thiéng
song ndi” cua dat troi nén viéc chiéu mo va
trong dung nhan tai luéon duwgc ong cha ta
trudc day, Dang va Nha nudc ta hién nay dac
biét quan tam.

* TS, Hoc vién Hanh chinh Quéc gia
** ThS, Hoc vien Hanh chinh Quoc gia
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2. Nhén dién khu vyc cong va nhan tai
trong khu vuc cong

Khu vuc cong thuong dugc hiéu 1a khu
vuc nha nuoc voi cc chitc ndng co ban gom
chtic nang quan ly va chiic ndng cung cép
céc nhu cau thiét yéu cho xa hoi. Dac trung
ctia khu vuc cong, dé 1a: (1) Ve ché do so hiw,
khu virc cong dua trén sé httu cong, khu vuc
tw dua trén s¢ httu tu, do vay, khu vue cong
hoat dong khong vi muc tiéu loi nhuan,
huong t6i phuc vu Nha nuoc, xa hoi va Nhan
dan; (2) Vé nguon tai chinh, khu vuc cong
dua trén ngudn tai chinh cong do Nha nudc
bao dam tir nguon thué ctia dan va doanh
nghiép; (3) Vé doi ngi thuc thi cong vu, doi
ngi nay dugc Nha nudc trao cho cac quyén
han ma nhan sy khu vie tu khong co, do la
quyén dugc nhan danh Nha nuéc, dai dién
cho Nha nuéc trong giai quyét cong viéc voi
dan, xa hoi.

O Viét Nam, nhiéu nha nghién ctiu cho
rang, khu vuc cong c6 thé tiép can theo ca
nghia rong va nghia hep, theo nghia rong,
khu vire cong duoc hiéu la khu vuc hoat dong
ctia nhiéu t6 chic thudc sé httu ciia nhiéu
thanh phan kinh t€ nhung cuing tham gia cac
hoat dong mang tinh chat cong, theo nghia
nay khu vuc cong rong hon khu vuc nha
nudc va khu viee nha nudc la cot 16i cua khu
vuc cong; theo nghia hep, khu viec cong dong
nhat v6i khu vuc nha nudc, theo do, khu vie
cong hay khu vuc nha nuéc 1a khu vyc dé
phan biét voi khu vuce tu, 1a khu vuc hoat
dong kinh t€, chinh tri - xa hoi ma Nha nuéc
1a chti thé quyét dinh®,

Nhan sy khu vire cong 1a tap hop tat ca
nhting nguoi lam viéc theo vi tri viéc lam
trong céc t6 chiic thugc khu vuc cong, bao
gom: can bo, cong chtic tlt cdp huyén trd1én;
vién chtic trong don vi su nghiép cong lap;
can bo, cong chiic cdp x3a; nguoi dai dién cho
phan von ctia Nha nudc tai doanh nghiép;
nguoi lao dong hop dong trong co quan nha

nudc va don vi sy nghiép cong. Dugc st
dung quyeén luc nha nuéc hodc phdm chat,
nang luc chuyén moén cta minh dé hoan
thanh nhiém vu. Huéng luong ttr ngan sach
nha nuoc hodc quy luong ctia don vi sy
nghiép cong lap.

Nhan tai 1a “nguoi tai” trong “thién ha”,
1a bo phan cdu thanh nhan sy khu vuc cong,
la d6i twong ma khu vy cong luon tim kiém,
chiéu m¢. Nhan tai trong danh du, khong
lam sai, do d6, ho la nguoi trung thuc, ngay
théng, c6 nghia khi va khong dé sai khién boi
ho c6 du tri thitc dé hiéu cai dang, sai, viéc
nén lam va viéc khong nén lam*.

3. Su cén thiét phai thu hiit, trong dung
nhéan tai trong khu virc cong

Thit nhét, thu hiit, trong dung nhan tai
lam gia tang bo phan tinh hoa ctia dji ngd
nhan su hién tai, gop phan nang cao chat
Iuong nguon nhan luc khu vuc cong.

B0 phan tinh hoa ctia nguén nhan luc
khu vuc cong la nhan luc chat lugng cao, dac
biét 1a nhan tai. Nguoi tai c6 phdm chat, tai
nang sang tao, vuot troi, cé khat vong cong
hién nén ho khong chi la tru cot ma con co
vai tro dan dat, lan téa trong doi ngi can bg,
cong chtic, vién chtic, thic ddy su phat trién
trén moi linh vuc hoat dong trong khu vuc
cong. Thu hut, trong dung nhan tai, vira lam
gia tang s6 lugng nhan luc chét lugng cao,
vira dong gop tich cuc vao viéc nang cao chat
lugng nguon nhan lyc hién tai cting nhu hiéu
qua thuc hién nhiém vy, thic day cai cach,
d6i mo6i nén cong vu va hé thong thé ché,
chinh sach néi chung, doi ngt can bo, cong
chtc, vién chiic nai riéng.

Thit hai, thu hut, trong dung nhan tai
nham hién thuc hoa quan diém cta Dang,
phap luat ctia Nha nudc vé chién Iugc nhan
tai, gop phan quan trong vao viéc thuc hién
thdng loi Nghi quyét Dai hoi XIII cia Dang.

Nghi quyét XIII cua Dang da xac dinh
muc tiéu phai thuc hién dong bo 6 nhiém vu
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trong tam va 3 dot phé chién lugc, trong do
c6 dot pha chién luge vé nguon nhan lyc. Do
la cha truong, quan diém xuyén sudt cta
bang vé chién lugce con nguoi va chit lugng
doi ngt can b, cong chtic, vién chitc.

Nhan lyc khong chi la mot ngudn lyc ma
con la ngudn luc quan trong nhat trong moi
quan hé véi tai luc, vat luc va cac nguon luc
khéc. Dé c6 dot pha chién lugc vé nguon
nhan lyc phai d6i moéi cach nghi, cach lam,
ddt trong tam vao chat lugng, chu trong
nguon nhan lyc chat lugng cao, dic biét 1a
c6 chinh sach phu hgp thu hit va trong dung
nhan tai gén véi nhiing linh vuc quan trong
¢ vai tro thic ddy manh mé su phat trién
nhanh, bén ving, hai hoa ctia dat nudc.
Dang ta khdng dinh: “phai chu trong dao tao
nhan lyc chat lugng cao, phat hién va boi
duong nhan tai, c6 chinh sach vuot troi dé
thu hut, trong dung nhan tai”®, tai khoan 1
biéu 6 Ludt Can bo, cong chitc nam 2015
(stta doi, b6 sung nam 2019) quy dinh: “Nha
nudc co6 chinh sach phét hién, thu hut, trong
dung va dai ngo xing dang doi voi nguoi co
tai ndng”. Cu thé hoa quy dinh nay, ngay
31/7/2023, Thu twéng Chinh phu da ban
hanh Quyét dinh s6 899/QD-TTg phé duyét
Chién lugc thu htt va trong dung nhan tai
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2050 lam
co s@ cho cac b, nganh, dia phuong cu thé
hoéa dé trién khai thuc hién.

Thit ba, thu htit, trong dung nhan tai vira
to diém thém truyén thong quy trong hién
tai cua dan toc, vita pht1 hop voi xu thé phat
trién cta thoi dai so.

Trai qua hang nghin ndm lich st dung
nudc va gitt nudc, dan toc Viet Nam da viét
1én nhiéu trang st oai hiing va dé lai nhiing
truyén thong tot dep ma dén hom nay lop
16p cac thé hé van dang nang niu, tran trong,
git gin va phét trién, coi do la tai san vo gia
cua dan tgc, mot trong nhiing truyén thong
quy bau dé chinh la sy quy trong hién tai.
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Chinh truyén thong dé cung v6i tai ndng va
dtc do ctia cdc bac nguyén tht, minh quan
da phat hién, chiéu m¢ va nudi duéng dugc
nhiéu thé hé nguoi “hién tai” trén moi linh
vuc dé ho tan tam cong hién, dong gop lam
nén tén tudi; dong thoi lam rang danh cho
lich stt nuéc nha tir xua dén nay.

Thu hut va trong dung nhan tai ngay nay
hién con phai phu hop véi bdi canh, xu thé
phat trién maéi ctia thoi dai, do6 1a su ra doi
cta cudc cdch mang cong nghiép 4.0, sy xuat
hién cua kinh t€ tri thic, kinh t€ tuan hoan,
kinh té xanh, kinh t€ s0... dé ttr d6 tao ra gia
tri gia tang cao, phat trién nhanh, bén ving.

4. Mot sd giai phép thu hat, trong dung
nhan tai

Mot Ia, d6i maoi tu duy vé nhan tai.

Nhiéu nha nghién cttu cho rang, trong boi
canh hién nay, thay vi tim cach thu htt roi
moi trong dung nhan tai thi nén lam theo
cach ngugc lai, trong dung ro6i thu hut thi
hiéu qua hon, bdi néu cé chinh sach trong
dung t6t, c6 mai truong lam viéc hap dan thi
nhan tai sé tu tim dén, nhan tai san sang
mang hét cong stc, tri tué dé cong hién, trong
khi d6 néu thu hut dugc nhan tai ma khong
biét cdch trong dung thi nhan tai sé lai ra di.

Mat khéc, can nhan tai phai moi goi nhan
tai mot cach thanh tam, dung nhan tai phai
dang nguoi, dung viéc, ton trong, khoa hoc,
hiéu qua, khong dugc “so” nhan tai, cang
khong dugc “hanh” nhan tai, phai thay doi
tue duy cia mot bé phan cédn bo lanh dao
quan ly. Thu hut, danh gia nhan tai khong
nén qud chu trong vao bang cdp, céi chinh la
hiéu qua cong viéc va gid tri cia nhitng cong
hién ma nhan tai mang lai cho t6 chiic, Nhan
dan, xa hoi. Trong nhan tai nhung khong
dugc xem nhe doi ngi nhan sy hién c6, boi
ho dang tham gia van hanh va hién thuc hoa
cac muc tiéu cua khu vyc cong, cta cac co
quan, t0 chtic, ho rdt can nhan tai nhung
nhan tai cling can dén ho.
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Hai la, xay dung, hoan thién thé ché,
phdp Iuat vé nhan tai.

Nhén tai la van dé kho, phtc tap, boi vay
thu hat va trong dung nhan tai chi c6 thé
hiéu qua khi n6 duogc dua trén hé thong thé
ché phép luat day du, ving chic. Mac du da
dugc quy dinh trong Ludt Cdn bg, cong chiic,
Ludt Vién chiic, da c6 chién luoc thu hit va
trong dung nhan tai dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2050 va duoc dé cap trong mot s6
van ban khéc nhung hé thong thé ché, phap
luat vé nhén tai chua day du, chua toan dién,
con cham duoc ban hanh, cham cu thé hoa
va di vao cudc song. Do do, can thiét phai
hoan thién, dong bo hé thong thé ché phap
luat néi chung, hé thong thé ché phéap luat
vé cong vu va doi ngi can bg, cong chiic,
vién chtic. Ddc biét phai xay dung va hoan
thién thé ché phédp luat vé nhan tai nhu xay
dung nghi dinh cua Chinh pht va cac van
ban huéng dan thi hanh vé tuyén dung, st
dung, danh gia va dai ngo nhan tai; xay dung
cac tiéu chi dé nhan dién, phat hién, lya
chon nhan tai; tang cuong thanh tra, kiém
tra viéc thuc hién thu huat va trong dung
nhan tai, c6 ké hoach nghién ctru tién t6i xay
dung luat nhan tai. Bén canh do, can ddy
manh cai cdch hanh chinh, tdng cuong ky
luat, ky cuong bao dam viéc thuc thi thé ché
phép luat dugc nghiém chinh va thong nhat.

Ba Ia, xdy dung chinh sdch vuot troi vé
nhan tai.

Dé thu hut va trong dung nhan tai hiéu
qua can co6 chinh sach vuot troi vé nhan tai.
Chinh sach vuot troi dugce hiéu la chinh sach
do6 dem lai cho doi tugng thu huong nhiing
loi ich tot nhat ma ho mong doi, phithop véi
gid tri, tai nang va su cong hién cua ho, vuot
lén trén nhing chinh sach thong thuong,
dong thoi né phai toan dién, day du, kip thoi,
phai 6n dinh, nhat quan, dé di vao cudc
song. Dai voi nhan tai, chinh sach vuot troi
thugc trach nhiém ctia co quan nha nuéc c6

tham quyén ma tryc tiép la t6 chtic, cd nhan
stt dung nhan tai, 1a moi truong phép ly quan
trong dé moi goi nhan tai, dé nhan tai yén
tam phét huy cao nhat sy nhiét huyét, sang
tao, san sang cong hién, gan bo lau dai vi sy
phét trién cta t6 chiec, dia phuong, nganh,
dat nuoc.

Chinh sach doi véi nhan tai bao gom hé
thong cac quy dinh vuot troi ctia Nha nudc
vé phat hién, thu hat, trong dung va dai ngo
xtimg ddng doi voi nhan tai, c6 quan hé chat
ché v6i nhau, ho trg nhau, dugc xay dung
mot cach dong bo, khoa hoc, phan dnh day
da tam tu, nguyén vong chinh dang cua
nhan tai ca vé vat chat 1an tinh than, duoc t6
chtc thyuc hién nghiém tic, dang muc tiéu
va thuong xuyén ra soat, danh gia, diéu
chinh cho phu hgp véi thuc tién. Chinh sach
nay phai c6 sy uu tién dau tu cac nguon luc,
phai huéng t6i ca 4 nhém doi tugng, gom:
sinh vién t6t nghiép xudt sic, can by khoa
hoc tré; nha lanh dao, quan Iy, doanh nhan
tai ndng; cdc tri thic, chuyén gia, nha khoa
hoc Viét Nam & nudc ngoai; cdn bo, cong
chtic, vién chtc co6 trinh d9, ndng luc vuot
troi dang cong tac trong hé thong chinh tri.

Bon la, tao dung moi truong lam viéc
chuyén nghiép du stic hdp dan nhan tai.

Moi truong lam viéc 1a yéu to rat quan
trong déi voi nhan tai, mot moi truong lam
viéc tot khong chi c6 stic hap dan 16i kéo
nhan tai, 1a noi dé nhan tai thé hién minh, la
co hoi dé phat huy tai nang, 1a diéu kién dé
git chan nhan tai, mai truong lam viéc than
thién, doan két con giip nhan tai gii gdm
niém tin, ting cuong swt hop tac chia sé, gan
bé lau dai, ki€ém soét tét ap luc, tao dong luc,
thic ddy nang sudt, chat luong, hiéu qua lam
viéc. Nhan tai chi c6 thé lam viéc hiéu qua,
tao su dot pha trong tu duy va hanh dong,
thoa sttc dam mé sing tao, cong hién khi
nhan tai c6 mot moi truong lam viéc chuyén
nghiép, hap dan.
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Moéi truong chuyén nghiép, hdp danla &
do6 c6 hé thong thé ché, chinh sach ro rang,
minh bach va “trong tai”; 1a noi ma phuong
phdp lanh dao, quan ly khoa hoc, hién dai
duoc &p dung; 1a & d6 c6 hé thong thong tin
hién dai, chinh xac, day du, kip thoi, dé tiép
can; 1a moi truong ma céc diéu kién bao dam
cho qua trinh thyc hién nhiém vu dugc cung
cdp day du, kip thoi; 1a tinh than dam nghi,
ddm lam, khuyén khich déi méi, sdng tao,
ton trong su khéc biét, phat huy sttc manh
tap thé cung nang luc séng tao ctia nhan tai
dugc ton trong va la noi moi nguoi cung lam
viéc trong khong khi cdi mé, doan két, cong
bang, hop téc, than thién va nhan van...

Nam Ia, khoi ddy truyén théng yéu nuoc,
long tu hao dan tdc, tinh than trach nhiém
voi dat nudc ctia moi nguoi dan Viét Nam o
trong va ngoai nuoc ma truoc hét la nhan tai.

Nhéan dan ta von c6 truyén thong yéu
nudc nong nan, tinh than ty ton va trach
nhiém dan tdc, do 1a tai san quy gid dugc
dung xay ttr ngan doi. Voi nhan tai, thuong
song gian di, khitm nhuong, biét minh biét
nguoi, khong pho truong, “khong mang phu
quy, danh lgi” khi dat nudc can, khi thoi co
dén, ho san sang dem hét tai nang va stc luc,
vuot qua moi thach thiic, quyét danh lay sy
vinh quang, diéu d6 da dugc minh chiing
qua bao thé hé “hién tai” ctia qudc gia tirxua
toi nay.

5. Két ludn

Trong giai doan hién nay, ngoai viéc doi
moi tu duy vé nhan tai; hoan thién thé ché
phép luat, co ché chinh séch, can tang cuong
gido duc chinh trj tu tuong, nang cao nhan
thiic, ddy manh viéc thong tin tuyén truyén
vé thu htit va trong dung nhan tai nhu hoc
tap, nghién cttu cac chu truong, chinh sach
ctia Dang va Nha nudc vé nhan tai; d6i méi
noi dung, phuong thtc thong tin, tuyén
truyén vé thu htt, trong dung nhén tai, xay
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dung chuyén muc trén cac bdo, dai, trang
dién tt, cong thong tin dién tit; ddy manh
tuyén truyén van dong, khoi day tinh than
yéu nudc, y thiic te hao dan toc dé khuyén
khich nhan tai l1a nguoi Viéet Nam & nudc
ngoai huéng vé qué huong, dat nudc; t6 chiic
cdc chuong trinh ton vinh nhan tai Viét Nam,
lam tot cong tac thi dua khen thuong, trao
giai vé su cong hién, dong gop ctia nhan tai;
xtt Iy nghiém moi vi pham vé quan diém,
chinh sach nhan tai... dé tir do, viéc thu hat
va trong dung nhan tai trong khu vuc cong
dat hiéu qual
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