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YEU CAU DOI MOI CONG TAC DANH GIA
CANBO 0 CO SO HIEN NAY

NGUYEN VAN HOAT"-
PHAM DAI NGHIA™

Dénh gid can bg 1a khdu mé ddu, c6 y nghia dic biét quan trong trong toan bé quy trinh ciia
cong téc can bg. Trong tdc phdm “Stta d6i 16i Iam viéc”, Chii tich H6 Chi Minh cédn din: “Biét
16 rang c4n bo, méi c6 thé cat nhic cdn b6 mét cch diing muc”’. D4nh gi cén bo 1a mot
khéu quan trong trong toan bg quy trinh ctia céng tdc cdn b, c6 vi tri, vai tro hét sizc quan
trong, 1 co s6, tién dé dé thuc hién cédc khiu, cdc ndi dung khdc ciia cong tdc cdn by. Chinh
vi vdy, d6i méi cong tic ddnh gid cdn b co'sd 1a yéu cdu cdp thiét trong giai doan hién nay.

Tirkhoa: Cong tac xay dung Dang; cong tac can bo; doi méi cong tdc danh gid can bo;can bo
0 co'so.

Personnel assessment is the first step and plays an important role in the personnel process. In
the work "Changing the way of working", President Ho Chi Minh said: "When understanding
your cadres well, you can appoint them properly". Personnel assessment provides a basis for
other stages and steps of the personnel work. Therefore, renewal of the personnel assessment
is an urgent requirement in the current period.
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at grassroots levels.
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ai hoi XIII cia bang xéc dinh: “Cong
Dtée can bo 1a nhiém vu “then chét”
clia cong tac xay dung Dang”?. Tuy
nhién, danh gi4d can by (DGCB) la mot khau
kho va ludn bi coi la khau yéu. D€ xay dung
doi ngti cdn bo (DNCB) co sé ¢6 du phdm
chat, trinh dd, ban linh, dao dtic, nang luc
dép tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
méi cia cach mang dét ra yéu cau cap thiét
doi moi cong tdc DPGCB ¢ co sé hién nay.
1. Thyc trang cong tac danh gid can bo &
co s& trong thoi gian qua
DGCB ¢ co s 1a cong viéc hé trong,
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nhung rdt nhay cam va phic tap béi nhiéu
ndi dung khong dé dinh lugng, nhu; lap
truong, quan diém chinh tri, dong co phin
ddu, tinh trung thuc cta can bo,... Thoi gian
qua, trén co s& quan triét duong 16i, quan
diém cta Dang, chi thi, nghi quyét cac cap,
céc cdp uy, t6 chtic dang, cac cdp, cac nganh
da chd trong quan tam lanh dao, chi dao, td
chtic thuc hién gép phan nang cao chat
lugng cong tac DPGCB & co sd va bude dau da
thu dugc nhiing két qua quan trong.

* Hoc vién Chinh tri, Bo Quéc phong
** Truong Dai hoc Chinh tri, B6 Quoc phong
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Thirnhat, nhan thiec, trach nhiém ctia cac
chu thé, luc lugng tham gia DGCB ¢ co s¢ da
c6 nhiéu chuyén bién tich curc. Néu nhu trude
day, nhan thtic vé DGCB con gian don, quan
niém la nhiing ndi dung duoc tién hanh dinh
ky; 1a cong viéc riéng, khép kin cua cép uy,
khong c6 sw quan tam cda nhiéu can bo,
dang vién, quan chting thi nhing ndm gan
day, nhan thtc d6 da timg budc dugc khac
phuc. Céc chu thé, luc luong ngay cang nhan
thic day du, sau sdc hon vé vai tro cia DNCB
& cosd, ve y nghia, tam quan trong cia DGCB
co s¢ doi voi viéc nang cao chat luong cong
tac can by (CTCB), xay dung DNCB c6 du
pham chat, nang luc, dap timg yéu cau nhiém
vy, xay dung céc t0 chiic dang va co quan,
don vi trong sach viing manh, thuc hién
thang loi nhiém vu duoc giao.

Thit hai, cdc nguyén tic, noi dung,
phuong phap, quy trinh DGCB 6 co s¢ dugc
thuc hién tuong doi nghiém ttc, co ban phu
hop, hiéu qua. Nhing vian dé vé DGCB déu
duoc ban bac, thao luan thuc su dan cht, coi
ma trude khi quyét nghi theo da s6. Noi dung
nhan xét, danh gia, xép loai can bo & co s&
déu duogc tién hanh tlr cdp Uy co sd, co su
tham muu, dé xudt cta co chiic nang, dua ra
thao luan, xem xét chat ché, nghiém tuc trudc
khi dua ra két luan chinh thitc. Phuong phép
DGCB & co so khong ngiing dugc hoan thién
theo huong toan dién, da kénh, da chiéy; st
dung két hop nhiéu phuong phap phong
pht: st dung phiéu danh gia, phiéu tin
nhiém; DGCB bang cach cho diém theo
khung diém dai voi ting tiéu chi, nhém tiéu
chi... DGCB trén co'so tiéu chuin chiic danh,
tiéu chi danh gia; cdn ctt vao hiéu qua cong
tac thuc té, co tinh dén moi truong, diéu kién
lam viéc cu thé cta can bo; can cit vao su tin
nhiém cutia cdn bg, dang vién noi cong tac va
cdp uy, doan thé, Nhan dan noi cu trd...

Thit ba, két qua DGCB da gitap cho cdn b0
co s ngay cang tién b9, truong thanh, hoan
thanh ngay cang tot chuc trach, nhiém vu
dugc giao, dong thoi, gop phan quan trong
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nang cao chat luong DNCB va CTCB 6 co s&
trong thoi gian qua. Thong qua DGCB da chi
ra nhimg wu diém, khuyét diém ctia can b &
co so, tt do gitp cho can bd c6 phuong
huong phat huy vu diém, khac phuc khuyét
diém dé ngay cang hoan thién vé moi mat;
giip céc cdp uy, té6 chic dang ndm chéc
DNCB thudc quyén, c6 chd truong, bién
phép sat, ding dé dao tao, boi duong, quan
ly, gido duc, ren luyén cdn b mot cach toan
dién ca vé pham chat, nang luc va uy tin.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua dat
dugc, cong tdc DGCB ¢ co sd van con nhiing
han ché, bat cap, do la:

(1) Nhan thtc, trach nhiém cta mot so
chti thé, luc lugng vé DGCB ¢ co s& con co
mat chua day du, sau sdc. Dai hoi dai biéu
toan quoc lan tht XIII ciia Pang nhan manh:
“Ddanh gid can bd van la khau yéu, mac du da
c6 nhiéu d6i méi nhung van con khong it
truong hop chura phén anh ding thuc chat”3,
Theo d6, mot s6 cdp uy, can b chu tri, co
quan chtic ndng ¢ co s& nhan thiic chua that
sau sdc, toan dién vé vi tri, vai tro, tim quan
trong ciia DPGCB, chua thdy duoc hét y nghia
ctia DGCB cap co s¢ doi voi nang cao chat
lugng CTCB, xay dung DNCB, xay dung cac
to chtic dang trong sach viing manh. Mot b
phéan cén bd, dang vién, quan ching con
nhan thic gian don vé DGCB, quan niém la
nhiimg no6i dung, cong viec dugc tién hanh
dinh ky; cong viéc riéng, khép kin ctia cdp tuy
nén khong quan tam, khong can biét dén.

(2) Thuc hién nguyén tic, ndi dung,
phuong phap, quy trinh DPGCB ¢ co'sé c6 mdt
chua tot. Dai hoi dai bi€u toan quéc lan thi
XII ctia bang da chiro: “Danh gid cdn bo van
la khau yéu nhét qua nhiéu nhiém ky nhung
chua c6 nhiing tiéu chi cu thé va giai phap
khoa hoc dé khic phuc”*. Nhat 13, viéc chap
hanh nguyén tdc tap trung, dan chu trong
DGCB & mot sO noi con chua triét dé, con
ndng dau 4n cd nhan cta nguoi ding dau,
nguoi chu tri, nhiing y kién khac chua duoc
chd y dung mtc. Tinh cht quan con anh
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huong 16n dén nhiing nhan dinh, danh gia ve
can bo. Biéu hién “yéu nén tot, ghét nén xau”
con kha pho bién. Trong ddnh gid van con
tinh trang chua dat can bo trong diéu kién cu
thé ctia nhiém vy, déc thu dia ban, co quan,
don vi va cd nhan can bg; chua thuec swrlay két
qua hoan thanh nhiém vu lam thuéc do chu
yéu. Tinh chién dau trong tu phé binh va phé
binh khi DPGCB chua cao. Tinh trang né nang,
né tranh, ngai va cham, so mat long con phd
bién nén hau hét khuyét diém, vi pham ctia
can b¢ chua duoc phat hién ngay tir qué trinh
DGCB & chi by, ma cha yéu thong qua kiém
tra, gidm sat ctia cap uy cap trén, qua cong
tac thanh tra, qua don thu khiéu nai, t6 cdo,
phan anh ctia quan ching,

Theo két qua diéu tra duluan xa hoi (ngay
01/8/2017) cua Vién Nghién cttu Du luan xa
hoi - Ban Tuyén gido Trung wong, c6 t6i 58%
can bd chu chot cdp huyén va tuong duong
tré' 1én cho rang viéc danh gia cdn bo con né
nang, thiéu cong bang, thiéu minh bach; 41%
cho rang nhiéu truong hop lam viéc kém hiéu
qua nhung van duogc 1én luong va binh bau
danh hiéu thi dua®.

(3) Két qua DGCB ¢ co sé c6 mat chua dap
tng t6t yéu cau nang cao chat luong DNCB va
CTCB. DNCB ¢ co s& van con mot so chua
thuc hién tot chiic trach, nhieém vu duoc giao;
nang luc tham muu con han ché, da s6 méi
chi lam duoc vai tro thuc hién y dinh cu thé,
chua c6 kha nang dé xuat y tuong moi; kha
ndng chi dao, huéng dan, kiém tra, nam bat,
phat hién tinh hinh con ling ting; chap hanh
nguyén tdc, thuc hién quy trinh cong tac co
Itc con gian don; phuong phap lam viéc con
biéu hién kinh nghiém chu nghia, duong mon
16i c(i, ngai d6i méi. Mot bo phan can bo chua
guong mau trong rén luyén, tu duong vé
phdm chat dao dtc, 16i song. Trinh do kién
thttc va nang luc quan Iy c6 médt con han ché,
thi€u tinh sang tao trong thuc tién. Nghi quyét
$0 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 ctia Hoi nghi
Trung wong 7 (khoa XII) da chi ro: “Danh gia
can b van la khau yéu, chua phan édnh ding

thuc chét, chua gan véi két qua, san pham cu
thé, khong it truong hop con cam tinh, né
nang, dé dai ho4c dinh kién”°.

Thuec tién CTCB thoi gian qua cho thay,
nhiéu truong hgp DGCB chua that cong tam,
khach quan, chua han vi yéu cau cong viéc,...
dan dén tinh trang bo nhiém can bo chua da
tiéu chudn, diéu kién, tham chi b6 nhiém
“nguoi nha” thay vi b6 nhiém “nguoi tai”.
Khong it truong hop can by duoc danh gia
tot, voi ly lich dep, bao dam cac tiéu chi dugc
bd nhiém, nhung it 1au sau do lai bi ky luat,
tham chi bi xttly hinh su. Trong nhiém ky Dai
hoi XII ctia Dang, cap ty, ty ban kiém tra cac
cdp da thi hanh ky luat 2.209 cén b, dang
vién c6 lién quan dén tham nhing, trong d6
c6 113 can bo dién trung wong quan ly ca
duong chtic va da nghi huu’.

Chinh vi vay, yéu cau cdp thiét dat ra hién
nay can phai d6i méi cong tac DPGCB ¢ co so.
Day vira 1a nhiém vu chinh tri quan trong,
thuong xuyeén, virala yéu cau hét stc cap thiét.

2.Yéu cdu d6i m6i cong téc danh gid can
bd & co so hién nay

Mot la, doi moi cong tdc DGCB ¢ co so
phdi bao ddm ddnh gid thuc chat, tao dong
Iue dé can bo ngay cang tién bo, truéng thanh.

Yéu cau nay xac dinh muc tiéu can huéng
toi va dat dén cta qud trinh doi méi cong tac
DGCB 6 cos6. Cong tac PGCB khong c6 muc
dich nao khéc 1a dé cdp ty, to chiic dang, can
b chu tri hiéu ding can by, ndm chac thuc
chat nhiing uu diém, han ché, khuyét diém
cta can bo. Tt do, bo tri va stt dung can bo
“dtng nguoi, dang viéc”, gitp cho can bo
ngay cang tién bo, truong thanh, tao tién de
cho nang cao chat lugng CTCB va xay dung
DNCB vilng manh, dép ting yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh méi. Cung voi do6, qua trinh
doi moi cong tdc DGCB & co s& phai chdp
hanh nghiém nguyén téc tap trung dan chu,
thuc hién tot ché do tu phé binh va phé binh.

Toéng Bi thu Nguyén Phu Trong chi ro:
“Tu phé binh va phé binh doi h6i mdi nguoi
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phai c6 tinh than tu gidc, trach nhiém rat cao,
c6 tinh thuong yéu dong chi that su va phai
c6 ding khi ddu tranh thang thin, chan
tinh”8, Day la co s& dé xac dinh quy trinh va
hinh thtc, phuwong phap DGCB phu hop;
thang than, trung thuc, khach quan, cong
tam chi r6 nhing uu diém, han ché vé pham
chat chinh tri, dao dtc, 16i song, phuong
phép, tac phong cong tac, y thiic to chic ky
luat, nang luc, trinh do, két qua thuc hién
nhiém vu. Tt do, gitup cén b c6 phuong
huéng, bién phép phét huy vu diém, khac
phuc khuyét diém dé ngay cang tién bg,
truong thanh.

Dénh gid chinh xdc timg can bo va ca
DNCB cap co sé; gan nhan xét, DGCB véi
phan tich, xép loai chat luong dang vién va
voi cac khau khéc ctia CTCB, nhat 1a trong
quy hoach, dao tao, boi duong, bé nhiém,
luan chuyén. DGCB goép phan xay dung
DNCB dap tng dugc yéu cau nhiém vu hién
tai cing nhuwyéu cau moé rong, phat trién, vira
dédp tmng thyc hién nhiém vu tai co s, vira co
can bo di hoc, luan chuyén va c6 nguon du
tr; ¢6 co cdu hop ly vé tudi doi, tudi nghe,
chtic vy, trinh d¢ hoc van; can dai ve ty 1é
gitta cic nhdm nganh, bao dam su viing chéc,
co tinh ké thtra, lién tuc, khong c6 su chong
chéo, hang hut, xdo tron trong DNCB.

Hai la, doi méi cong tdc DGCB 6 co s&
phai tién hanh céng phu, nghiém tic, chat
ché, khoa hoc, thuong xuyén, lién tuc.

bay la yéu cau chi dao viéc t6 chtc trién
khai qué trinh d6i méi cong tac DGCB & coso
hién nay. D6i méi cong tdic PGCB & co sd 1a
qué trinh dua hoat dong DGCB lén mo6t trinh
dd méi, hiéu qua hon, chat luong tot hon.
Qua trinh doi méi toan dién, dong b lién
quan dén nhiéu noi dung, nhiéu yéu to,
nhiéu t6 chtic, luc lugng nén khong don gian,
dé dang, khong thé lam mot lan, mot lic 1a
xong, can dugc luan giai mot cach khoa hoc
vé ca ly luan va thuc tién. DGCB la mdt van
dé hét stcc nhay cam, phtic tap, dong cham
dén uy tin, danh dy, sinh ménh chinh tri ctia
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cén bd. Do vay, doi moéi cong tdc DGCB & co
s0 phai tién hanh mot cach coéng phu,
nghiém tuac, thuong xuyén, lién tuc, dya trén
nhiing co s khoa hoc chdc chan.

Quaé trinh d6i méi cong tdc DGCB & co s&
phai duoc tién hanh mot cach kién tri, than
trong, thuong xuyén, lién tuc; phai c6 ké
hoach, dugc trién khai thong nhat, dong bo,
c6 budc di, cach 1am pht hop, dién ra trong
cac giai doan tir thap dén cao, tir don gian
dén phtec tap, tir chua hoan thién dén hoan
thién; tranh tinh trang nong voi, dot chéy giai
doan hoac doi méi mang tinh “thoi vu”,
phong trao, dai tra, chay theo hinh thuec.

Ba la, doi méi cong tdc PGCB ¢ co'sé phai
dong bo voi doi moi cdc khau, noi dung CTCB.

CTCB gom nhiéu khau, nhiéu noi dung
(danh gid, quy hoach, dao tao, boi duong,
quanly, bo tri, stt dung, chinh sdch can bg...).
Maéi khau, moi ngi dung c6 muc dich, nhiém
vu riéng nhung lai c6 maéi quan hé htru co voi
nhau trong cung mot hé thong va cung
huéng t6i muc tiéu chung la nang cao chat
lugng DNCB. Su rang budc c6 tinh hé thong
gitta cac khau, cac ndi dung trong CTCB lam
cho sulién két, chi phoi, anh huong gitta cac
khau, ndi dung tré nén chat ché. Thay doi
mot khau, mot noi dung nao do trong hé
thong déu tac dong dén cac khau, noi dung
khéc, budc cac khau, ndi dung khac phai co
nhting thay doi theo. Do d6, d6i méi cong tac
DGCB 6 co so phai dong bo voi doi moi cac
khau, cac ndi dung trong CTCB.

Yéu cau nay doi hoi qua trinh doi moi
cong tdc DGCB & co so phai ndm ving quan
diém tiép can hé thong, nhan thitc dung vi tri,
vai tro, méi quan hé cua cac khau, cac noi
dung CTCB; thuong xuyén két hop chdt ché
cong tac DGCB voi quy hoach, dao tao, boi
dudng, quan ly, bo tri, stt dung va thuc hién
chinh sach can bg. Quy hoach can bo phai
dua trén viéc danh gia dang nhting mdt
manh, mét yéu va trién vong phat trién ctia
can b, phai bam st két qua danh gia, xép
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loai can b dé ra soat, dieu chinh, b6 sung
quy hoach, bao dam quy hoach c6 tam nhin
xa, lién thong, ké thira, phét trién. Dao tao,
boi duong phai trén co s& ndm dugc thuc
chdt trinh dg, nang luc can bo dé xac dinh
diang, tring n6i dung, hinh thitc, phuong
phap tién hanh. Diéu dong, b6 nhiém, luan
chuyén can bo phai ldy két qua DGCB la can
ctthang dau.

Bon Ia, phai phat huy stic manh tong hop
trong doi moi cong tac DGCB ¢ co'sé hién nay.

Do6i moi cong tdc DGCB & co s o lien
quan dén nhiéu t6 chtic, nhiéu luc lugng. Moi
t0 chiic, luc lugng c6 vi tri, vai tro khac nhau
nhung déu lién quan chat ché voi nhau. Phat
huy sttc manh tong hgp nham huy dong moi
tiém nang va thé manh ctia céc t6 chiic, cac
luc lugng dé thuc hién thanh cong muc tiéu,
ndi dung, bién phap doi méi cong taic DGCB
0 co so da xac dinh.

Yéu cau nay doi hdi, qud trinh doi maéi
cong tdc DGCB ¢ co s¢ phai bam sét chtic
nang, nhiém vy, trach nhiém, thdm quyén da
duogc quy dinh dé huy dong, gan két va phat
huy t6t vai tro, trach nhiém ctia céc t6 chtc,
luc lugng lién quan, trong do chu trong phat
huy vai tro 1anh dao ctia dang ty cap trén; vai
tro quan ly, chi dao ctia cdn bo chu tri; vai tro
tham muu, huoéng dan cta co quan chic
nang; su chu dong, sdng tao, ddm nghi, dam
doi moi ctia cac cap uy co so; vai tro phan
bién cia Mat tran T6 quoc Viét Nam, cac
doan thé chinh tri - xa hdi, t6 chtic quan
chiing va tinh than ty phé binh, phé binh ctia
chinh DNCB cdp co's6. Can xay dung chuong
trinh, ké hoach téng thé, c6 su phan cong,
phan cap cu thé, quy dinh quyén han ro rang,
phoi hop, hiép dong chit ché, tranh tinh
trang chong chéo hoac bo so6t nhiém vy, lam
dung quyén lyc, vi pham nguyén tac, thuc
hién khong diung chiic ndng, nhiém vy, hiéu
qua thap.

3. Kétluan

Hién nay, nhiém vu xay dung, chinh dén
bang, bao dam cho Dang thuc su trong sach,

viing manh ve chinh tri, tw twong, dao dic, t6
chtic va cdn b¢ dang duoc tién hanh quyét
liét voi yéu cau ngay cang cao. Trong khi do,
tinh hinh thé gi6i va khu vurc van tiép tuc dién
bién phtic tap, kho luong. O trong nuér, cong
cudc d6i maéi ngay cang di vao chiéu sau, stic
manh tong hop quaoc gia va uy tin quoc té ctia
Viét Nam ngay cang dugc nang cao, tao tién
dé dé dat nudc phat trién nhanh, bén ving.
Chinh vi vay, cong tdc DGCB va xay dung
DNCB dat ra yéu cau cép thiét d6i moi cong
tdc DGCB cua Pang ndi chung, ¢ co so noi
rieng dé ddp tng yéu cau nhiém vu cach
mang trong tinh hinh m6i(J
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