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THUC HIEN CHINH SA(H PHAT TRIEN
GIAO DU( DAI HOC G VIET NAM

TA THI NGQC LIEN”

Nhitng ndm qua, gido duc dai hoc ¢ Viét Nam d4 c6 budce phdt trién ca veé so uong va chat
Iegng, song thuc tién cting ndy sinh nhimg han ché, bét cdp. Bai viét nghién citu thuc trang
viéc thuc hién chinh sédch vé phat trién gido duc dai hoc ¢ Viét Nam; chi ra nhimg uu diém
vad han ché, tir d6 dé xudt mot so gidi phdp nhdm ndng cao hiéu qua thuc hién chinh sédch
ctia Nha nuéc vé phit trién gido duc dai hoc & Viét Nam hién nay.
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Higher education in Vietnam has significantly progressed in both quantity and quality in
recent years. However, practical limitations and shortcomings have also emerged. This article
examines the current situation regarding implementing policies for higher education
development in Vietnam, highlights the strengths and weaknesses, thereby proposing some
solutions to enhance the effectiveness of state policies on higher education development in

Vietnam today.
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1. Diatvdn dé

Gido duc dai hoc c6 vai tro quan trong
trong viéc phat trién nguon nhan lyc, nhat
la nguon nhan luc chédt lugng cao. Cac
truong dai hoc vira la noi dao tao, cung cép
nguon nhan luc chat lugng cao, vira 1a noi
uom mam va phat trién tri thic, tiém luc
khoa hoc - cong nghé va d6i méi sang tao
ctua dat nuoc. Tai Viet Nam, Dang va Nha
nudc ludn coi trong cong tac gido duc va ban
hanh nhiéu chti trvong, chinh sach vé phat
trién gido duc no6i chung va phat trién gido
duc dai hoc noi riéng.

Nhing nam qua, thuc hién chinh sach
phét trién gido duc dai hoc, Viét Nam da ghi
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nhan nhing két qua quan trong, song van
con nhiéu kho khan, thach thic. Chinh vi
vay, tiép tuc nghién ctiu va dé xudt céc giai
phdp nang cao hiéu qua thyuc hién chinh
sach phét trién gido duc dai hoc ¢ Viét Nam
hién nay la yéu cau cap thiét.

2. Thyc trang thyc hién chinh sach phat
trién gido duc dai hoc & Viét Nam

a. Chinh séch ctia Nha nudc vé phat trién
gido duc dai hoc

Theo quy dinh tai Diéu 4 Luat stta d6i, bo
sung mot so diéu cua Ludt Gido duc dai hoc
nam 2018, co so gido duc dai hoc: “... thudc
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hé thong gido duc qudc dan, thuc hién chiic
nang dao tao cdc trinh do cta gido duc dai
hoc, hoat dong khoa hoc va cong nghe¢, phuc
vu cong dong”.

Nha nudc da c6 nhing quy dinh, chinh
sach vé phat trién gido duc dai hoc, nhu: dao
tao nguon nhan lyc trinh do cao; phan bd
ngan sach va nguon luc; uu tién dau tu phat
trién mot so co s¢ gido duc dai hoc, nganh
dao tao mang tam khu vuc, quéc t€ va co sd
dao tao gido vién chat lugng cao; xa hoi hoa
gido duc dai hoc; bao dam quyén tu chi; gan
dao tao voi nhu cau stt dung lao dong cua thi
truong, nghién ctu trién khai tng dung
khoa hoc va cong nghé; thu hut, stt dung va
dai ngd thich hop dé€ nang cao chat lugng
giang vién; uu tién doi voi nguoi dugc hudng
chinh sach xa hoi, dong bao dan tgc thiéu
0, nguoi 6 vung c6 dieu kién kinh té - xa hoi
ddc biet kho khan; khuyén khich, ddy manh
hop tac va hgi nhap quoc té nham phat trién
gido duc dai hoc ¢ Viét Nam ngang tam khu
vuc va thé gioi.

Nhu vay, c6 nhiéu chinh sach dugc dua
ra dé thac ddy phat trién gido duc dai hoc
nhdm muc dich nang cao chat lugng gido
duc dai hoc phu hgp v6i thoi ky hoi nhap
quoc té va chuyén doi so, dong thoi dap ting
dugc nhu cau thi truong viéc lam trong
nudc. Dac biét, sy ra doi cua Luat Gido duc
dai hocva Luat stra d6i, b6 sung mot s6 diéu
cua Ludt Gido duc dai hoc ndm 2018 da gop
phan xay dung va hoan thién hanh lang
phép ly cho gido duc dai hoc phat trién.

b. Nhiing két qua dat duoc

Thuc hién cac chinh sach ctia BDang va
Nha nudc, gido duc dai hoc & Viét Nam da
c6 budc phat trién vé nhiéu mat. Cu thé:

(1) Ve s6 lugng co sé gido duc dai hoc.
Theo Bo Gido duc va Dao tao, giai doan 2013
- 2021, s0 lugng co so gido duc dai hoc tdng
ttr 207 truong 1én 237 treong; quy mo dao tao

cac trinh d¢ gido duc dai hoc trong giai doan
nay tang tr 1.547.478 nguoi lén 2.021.901
nguoi, ty 1é tang 30,7%'. V€ co ban, mang
luéi cac truong dai hoc dugce phan bé trén
khép ca nudc va cac viing mién.

(2) V@ chat luong. Ngay 12/10/2022, T§
chtc xép hang Times Higher Education da
cong bo két qua xép hang dai hoc thé gioi
2023 (THE WUR 2023), bang xép hang nay
c6 pham vi toan cau dugc dua ra dua trén
cac tiéu chi do luong tiéu chudn. Viét Nam
c6 6 co so gido duc dai hoc gop mdt trong
bang xép hang nay, bao gom: “Dai hoc Duy
Tan va Dai hoc Ton Diic Thidng trong nhém
401 - 500; Dai hoc Qudc gia Ha Noi trong
nhom 1001 - 1200; Dai hoc Bach khoa Ha
Noi, Dai hoc Hué va Dai hoc Quoc gia TP.
Ho Chi Minh trong nhom 1501+”2, Két qua
nay da phan anh dugc chét lugng cua gido
duc dai hoc ¢ Viet Nam trong thoi gian qua,
ching t6 gido duc dai hoc ¢ Viét Nam da co
nhiing cai thién dang ké, khing dinh dugc vi
thé cta gido duc dai hoc ¢ Viét Nam trong
hé thong gido duc dai hoc thé gi¢i. Chuong
trinh dao tao cua cac truong khong ngung
dugc doi moi theo su phat trién cia xa hoi.
Cosdvat chat ky thuat ctua cosd gido duc dai
hoc dugc chu trong dau tu; trinh d9 nang luc
cta sinh vién dugc cai thién. Nhiéu nghién
ctru cua sinh vién c6 dugc tiéng vang lon
khong chi trong nudc ma con trong khu vuc.
Chét lugng dau ra cua sinh vién cac truong
ngay cang cao.

(3) Vé tién trinh tu chii trong gido duc dai
hoc. Viét Nam da ting budc tdng cuong
quyén tu cht trong cac co s6 gido duc dai
hoc. Hién nay, c6: “32,76% so truong dai hoc
da tu bao dam chi thuong xuyén va chi dau
tw; 13,79% so6 truong tw bao dam chi thuong
xuyeén; 7,33% so truong c6 ké hoach sé tibao
dam chi thuong xuyén va chi dau tu; 9,05%
sO truong c6 ké hoach sé tu bao dam chi
thuong xuyeén; 33,62% so truong hién dang
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tu bao ddm mot phan chi thuong xuyén va
chua c6 ké hoach khéc; 3,45% s6 truong dang
dugc ngan sach nha nuéc bao dam chi
thuong xuyén va chua co6 ké hoach khac™.

(4) V€ cong tdc quan tri, diéu hanh hé
thong gido duc dai hoc. Tinh dén thang
8/2022, “ca nudc c6 154/170 co so gido duc
dai hoc cong lap da thanh lap Hoi dong
treong va di vao hoat dong (dat ty 1€ 90,6%).
Viéc thanh lap Hoi dong truong tai céc
truong truc thudc bg, nganh, dia phuong dat
ty 1€ 91,18%. C6 15 co so gido duc dai hoc
cong lap thudc b, nganh, dia phuong dang
xay dung va trinh cdp c6 tham quyén cong
nhin Hoi dong truong”*. Cong tac quan tri,
diéu hanh trong cac co s¢ gido duc dai hoc
duoc cha trong va ngay cang hién dai, nhiéu
co s¢ gido duc dai hoc da ing dung cong
nghé so trong quan ly, diéu hanh.

(5) Vé doi ngii giang vién. Theo thong tin
tlt BO Gido duc va Dao tao, “tong so giang
vién lam viéc toan thoi gian ctia ca nudc la
hon 85.000 nguoi. Trong do, so giang vién c6
chttc danh Gido su chi la 757 nguoi, chiém
ty 1€ 0,89%. SO giang vién c6 trinh do thac si
chiém ty 1é dong dao nhat voi 60,35%. SO
giang vién c6 chtic danh Pho gido su cling
chi chiém 6,21%. S6 giang vién c6 hoc vi tién
sila 25,19% va co trinh do dai hocl1a 7,36%"°.
Nhu vay, doi nga giang vién dai hoc da co su
phat trién ca vé so lugng va chat lugng, trinh
do ctia doi ngli giang vién dugc nang lén, dai
da s6 giang vién dai hoc déu viing vé chuyén
mon, linh hoat, d6i méi vé phuong phap va
c6 kha nang nghién cttu khoa hoc tot.

(6) V€ hop tdc quoc té trong gido duc dai
hoc. Hoat dong lién két dao tao voi nudc
ngoai da dugc ddy manh va dat dugc nhiing
két qua tich cyc. Theo thong ké cua Bo Gido
duc va bao tao, “ca nudc c6 408 chuong
trinh lién két dao tao voi nudc ngoai dang
hoat dong. Trong 408 chuong trinh phan
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loai theo quoc gia cht yéu van la cac chuong
trinh lién két dao tao voi cac co so gido duc
dai hoc tai Vuong quoc Anh (101 chuong
trinh), Hoa Ky (59 chuong trinh), Cong hoa
Phap (53 chuong trinh), Australia (37
chuong trinh) va Han Quoc (27 chuong
trinh). Trong gan 180 truong dai hoc nudc
ngoai dang c6 trién khai cac chuong trinh
lién két voi gan 90 truong dai hoc & Viét
Nam, c6 t6i 63% nam ngoai danh sach 1.000
dai hoc t6t nhat thé gioi”8. Viéc phat trién
cac chuong trinh dao tao qudc té trong cac
co so gido duc dai hoc dugc xem la mot
trong nhiing giai phéap thac day quad trinh
quoc té hoa gido duc dai hoc Viét Nam, dua
gido duc dai hoc Viét Nam tung budc hoi
nhap voi gido duc dai hoc qudc té.

(7) V€ cong bo quac té. Tinh riéng trong
nam 2022, “9/10 t6 chiic c6 nhiéu cong bo
trén cac tap chi quoc té uy tin la c4c truong
dai hoc. Trong do, Dai hoc Qudc gia TP. Ho
Chi Minh c6 hon 2.240 cong bo, Dai hoc
Bach khoa Ha Noi c6 1.482”7. Nhu vy, cac
co so gido duc dai hoc dong vai tro chu dao
trong tong s6 cong bo quoc té.

c. Nhitng han ché, bat cap

Cung voi nhiing két qua dat dugc, viéc
thuc hién chinh séch phat trién gido duc dai
hoc & Viét Nam hién nay cling ton tai nhiing
han ché, bat cap:

Mot Ia, hé thong gido duc dai hoc con
phan manh; nguon luc dau tu con thdp so
v0i yéu cau phat trién; mot s6 co sd gido duc
dai hoc hoat dong kém hiéu qua.

Hai Ia, chat lugng sinh vién dau ra chua
dap ting duogc yéu cau doi hoi ctia thuc té,
thi€u ky nang, ty Ié that nghiép con cao.
Chuong trinh dao tao ctia mot s6 truong tuy
da d6i moi nhung hiéu qua khong ro rét,
chua bam sat vao su thay déi cta xa hoi...

Nhin chung, gido duc dai hoc ¢ Viét Nam
van con kha khiém ton so voéi gido duc dai
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hoc cua céc qudc gia trén thé gidi va trong
khu vuc nén chua thyce su dép ting dugc nhu
cau hoc tap, nghién cttu ctia nguoi dan. Do
vay, nang cao hiéu qua thuc hién cac chinh
sach vé phat trién gido duc dai hoc ¢ Viét
Nam hién nay la rdt can thiét.

3. Giai phdp nang cao hiéu qua thuc
hién chinh séch phét trién gido duc dai hoc
¢ Viét Nam

Thi nhat, phai thay dai triét ly gido duc
dai hoc, xay dung mot triét Iy maéi vé gido
duc dai hoc. Nhanh chéng béat kip xu huéng
phat trién cta gido duc dai hoc quoc té voi
cac ndi dung, nhu: xay dung mo hinh truong
dai hoc thong minh, d6i méi sang tao, ddy
manh nghién cttu khoa hoc, tang cuong lién
két voi doanh nghiép... Cac co sd gido duc
dai hoc Viét Nam can chuyén déi phuong
thitc dao tao tut trang bi kién thtrc sang trang
bi, gido duc ky nang, twduy la cht yéu. Dong
thoi, cac co so gido duc dai hoc phai xay
dung, cam két chudn dau ra trong dao tao,
céc chudn nay phai phu hop véi nhu cau ctia
thi truong lao dong, phu hop v6i thoi ky
chuyén doéi so va hoi nhap hién nay.

Thit hai, ddy manh va tdng cudng quyen
tw cht cho céc co so gido duc dai hoc. Xay
dung va trién khai 19 trinh thyc hién tu cha
trong cac co s& gido duc dai hoc, tao diéu
kién dé céc truong c6 quyén tu quyét dinh
dén cac van deé lién quan, nhu: nhan su,
chuong trinh, tai chinh... Pong thoi, xay
dung cac chinh sach tién luwong, tién thuong
phu hop voi vi tri viéc lam va nang luc ctia
doi ngli can bo quan ly va giang vién, c6 co
ché thu hat nhan tai, cdc chuyén gia dau
nganh khong chi trong nuéc ma con trong
kiéu bao & nudc ngoai tham gia giang day,
nghién cttu. Thyc hién 1 trinh ty chu mot
cach khoa hoc, minh bach va tdng trach
nhiém giai trinh.

Thit ba, phét trién va nang cao chat
luong doi ngti giang vién. Céc co so gido duc
dai hoc can cht dong xay dung quy hoach,
ké hoach vé nhan su, co ké hoach dao tao,
boi duong nang cao trinh do chuyén mon
cho doi ngti giang vién, c6 chinh sach thu
hut, dai ngd doi voi nhiing sinh vién tot
nghiép loai xudt séc, loai gidi ¢ lai truong
ti€p tuc nghién ctu, giang day. Cac truong
dai hoc can c6 quy ché, chinh sach thu hut
doi voi cac chuyén gia, nha khoa hoc gioi
trong nudc va quoc té tham gia giang day,
trao doi kinh nghiém. Hang nam, tao diéu
kién dé giang vién tham gia cac khoa, 16p boi
duong, hoi thao chuyén mon; t6 chic cac
hdi thao, hoi nghi, toa dam dé tang cuong su
giao luu, hoc tap kinh nghiém. Tao diéu kién
dé giang vién c6 dong luc nghién ctu khoa
hoc; dac biét trong thoi dai cong nghiép 4.0,
moi giang vién can tich cuc hoc tap nang cao
céc ky ndng cong nghé thong tin, trinh do
ngoai ng.

Thit tu, tang cuong hop tdc quoc té vé
phét trién gido duc dai hoc. Trudc hét, can
hoan thién khung phép ly dé tao hanh lang
phép Iy an toan thu htit cac nha dau tu trong
nudc va quoc té vao gido duc dai hoc. Tao
diéu kién thuan lgi dé cac co s¢ gido duc dai
hoc trong khu vuc va trén thé giéi dugc mo
co s¢ dao tao tai Viét Nam. Dong thoi, tao
diéu kién dua doi ngi giang vién tham gia
hoc tap kinh nghiém giang day tai mot so
truong dai hoc hang dau trén thé gi6i, tham
gia cac hoi thdo qudc té; tao diéu kién cho
sinh vién tham gia cac chuong trinh hop tac
quoc té. Ngoai ra, can co co ché dé khuyén
khich doi ngt can bo quan ly, giang vién
tham gia cong bo cac két qua nghién ctiu
trén céc tap chi khoa hoc uy tin trén thé gioi.

Thit ndm, ti€p tuc nghién ctru, hoan
thién mo hinh quan ly, diéu hanh gido duc
dai hoc. Cac van ban chi dao doi voi cac hoat
dong quan ly, diéu hanh gido duc dai hoc
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phai r6 rang, minh bach, dé hiéu, dé ap
dung, can quy dinh cu thé trdch nhiém ctia
céac chi thé quan ly, diéu hanh, nhu: t6 chiic
Dang, ban giam hiéu, hoi dong truong, khoa
chuyén mon... Cac truong dai hoc can lua
chon cho minh mdt mo6 hinh quan tri dac
trung thé hién dugc st ménh, tam nhin va
thuong hiéu trong dao tao nhan luc.

Thirsdu, nghién ctru xay dung, ban hanh
va trién khai thuc hién cac chudn co sé gido
duc dai hoc ddp tng yéu cau qua trinh hoi
nhép va qua trinh chuyén doi sé. Tiép tuc
nang cao hiéu qua cong tac kiém dinh chat
luong gido duc dai hoc, khuyén khich cac
truong dai hoc tu tham gia céc chuong trinh
kiém dinh chat lugng mang tam qudc té va
khu vuc. Pdy manh cong tac nghién ctu
khoa hoc, tang cuong moi lién két nha
truong - doanh nghiép trong dao tao, chuyén
giao cong nghe cac két qua nghién ciu.

Thit by, tiép tuc day nhanh quad trinh
“chuyén d6i s6” trong gido duc dai hoc. Cac
co s& gido duc dai hoc can dau tu nang cép
ha tang hién c6 va dau tu, phat trién méi ha
tang cong nghé thong tin, cdc cong nghé so
dé phuc vu cho qud trinh chuyén doi so
trong gido duc dai hoc. Nha nuéc can hoan
thién khung phép ly, cdc quy dinh, quy trinh
chuyén doi s6 trong gido duc dai hoc. Nang
cao nhan thtic ctia d6i ngd can bo quan ly,
giang vién va sinh vién vé tam quan trong va
nhting loi ich ctia chuyén doi s6. Phat trién
cac ky nang so cho doi ngii cdn bd quan ly,
giang vién va sinh vién.

4. Két luan

Gido duc dai hoc ¢ Viét Nam dang trong
trang thai phat trién, giau stc song voi so
lugng sinh vién tuong déi on dinh; doi nga
giang vién tang lén vé s6 lugng; xép hang
cling c6 cai thién. Viéc thuc hién chinh sach
phét trién gido duc dai hoc & Viét Nam da
ghi nhan nhiing két qua quan trong, song
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van con nhiéu kho khan, thach thic. D€ gido
duc dai hoc phat huy vai tro 1a bac hoc quan
trong trong hé thong gido duc qudc dan can
thuc hién dong bo cac giai phap, trong do
ngoai nhting ngi dung vé thé ché, chinh sach
cua Dang, Nha nudc thi méi nha truong can
phadi c6 su dau tu mang tinh bt phé, dot
bién mang nét dac trung thé hién duoc st
ménh, tam nhin va thuong hiéu trong dao
tao nhan luc(J

Chui thich:

1. Bdo cdo tai Hoi thao Gido duc nam 2023:
“Thé ché, chinh sdch nang cao chat luong gido
duc dai hoc”. Ha No6i, ngay 05/11/2023.

2. Nhiing con sd phdt trién ctia gido duc dai
hoc Viét Nam. https://daibieunhandan.vn,
ngay 01/11/2023.

3,4, 5. Tu chu dai hoc: Hon 30% gidng vién c6
thu nhap trén 200 triéu/nam va bai todn ngan sach.
https://daibieunhandan.vn, ngay 07/01/2023.

6. Hon 400 chuong trinh lién két nhung chua
co thong tu vé quan ly va dao tao. https://giao-
duc.net.vn, ngay 17/01/2024.

7. 9 dai hoc chiém phan Ién cong bo quoc
té cta Viét Nam. https://vnexpress.net, ngay
03/9/2023.

Tai liéu tham khédo:

1. Phung Kim Anh (2024). Nghién ctiu moé
hinh quan Iy nha nuéc doi voi truong dai hoc tw
thuc 0 mot s6 nudc trén thé gioi - gid tri tham
khédo cho Viét Nam. Tap chi Quan ly nha nudéc,
0 342, thang 7/2024.

2. Ban Chap hanh Trung wong Dang (2013).
Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé doi
moi cdn bdn, toan dién gido duc va dao tao, ddp
ung yéu cau cong nghiép hoéa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi
chii nghia va hoi nhap quoc té.

3. Chinh pha (2019). Nghi dinh so
99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 quy dinh chi
tiét va huong dan thi hanh mot s diéu ctia Ludt
stta doi, bo sung mot sé diéu cua Luat Gido duc
dai hoc.

4. Quoc hoi (2009). Ludt Gido duc dai hoc
nam 2009 (stta doi, bd sung nam 2018).



