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1. Đặt vấn đề
Luật Ngân sách nhà nước ra đời cùng với

các văn bản hướng dẫn Luật đã tạo tiền đề,
cơ sở pháp lý cho công tác tổ chức chi và
kiểm soát chi ngân sách nhà nước qua Kho
bạc Nhà nước. Đến nay, đã có nhiều hình

thức kiểm soát chi ngân sách nhà nước được
thực hiện, như: kiểm soát chi thường xuyên
ngân sách nhà nước, kiểm soát chi các đơn
vị thực hiện chế độ tự chủ, tự chịu trách

giải PHáP nÂng cao Hiệu Quả Kiểm soát cHi
của KHo bạc nHà nước

nguyễn thị thu hương*

* TS, Học viện Hành chính Quốc gia

Kho bạc nhà nước đã và đang thực sự trở thành một trong những công cụ quan trọng của
Chính phủ trong việc thực hiện công cuộc cải cách hành chính nhà nước mà đặc biệt là cải
cách tài chính công theo hướng công khai, minh bạch, từng bước phù hợp với các thông lệ
và chuẩn mực quốc tế, góp phần thực hành tiết kiệm, phòng, chống tham nhũng, lãng phí,
nâng cao hiệu quả quản lý, sử dụng các nguồn lực của Chính phủ, giữ vững ổn định và phát
triển nền tài chính quốc gia. Xác định công tác kiểm soát chi đóng vai trò quan trọng trong
việc nâng cao hiệu quả quản lý và sử dụng ngân sách nhà nước, Kho bạc Nhà nước đang tích
cực triển khai các giải pháp, bảo đảm kiểm soát chi chặt chẽ, đúng mục đích, chế độ, bảo
đảm tiết kiệm và hiệu quả.
Từ khóa: Kiểm soát chi; hiệu quả; bảo đảm; chi thường xuyên; ngân sách nhà nước; Kho bạc
Nhà nước. 
The State Treasury has indeed become one of the government's essential tools in
implementing state administrative reform process, particularly in public financial reform
towards transparency and openness, gradually aligning with international practices and
standards. This contributes to promoting savings, preventing and fighting against corruption
and waste, and enhancing the effectiveness of managing and utilizing government resources
while maintaining the stability and development of the national financial system.
Recognizing the critical role of expenditure control in improving the effectiveness of State
budget management and utilization, the State Treasury is actively implementing solutions
to ensure strict, purpose-driven, and regulatory-compliant control of expenditures, ensuring
both savings and efficiency.
Keywords: Expenditure control; effectiveness; ensuring; frequent expenditure; State budget;
State Treasury. 
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nhiệm về sử dụng biên chế và kinh phí quản
lý hành chính đối với các cơ quan nhà nước;
kiểm soát chi các đơn vị tự chủ đối với đơn vị
sự nghiệp công lập; kiểm soát chi ngân sách
Đảng; kiểm soát chi đơn vị an ninh, quốc
phòng; kiểm soát chi thường xuyên ngân
sách xã, phường, thị trấn; kiểm soát chi một
số đơn vị thực hiện khoán chi đặc thù theo
từng giai đoạn.

Cùng với sự phát triển chính trị, kinh tế -
xã hội của đất nước, hệ thống Kho bạc Nhà
nước Việt Nam từng bước hình thành và
hoàn thiện vai trò nhiệm vụ của mình. Việc
kiểm soát chi ngân sách nhà nước qua hệ
thống Kho bạc Nhà nước đã có nhiều kết quả
và từng bước được hoàn thiện, góp phần
tăng cường kiểm soát chi ngân sách nhà
nước. Theo đó, công tác quản lý quỹ ngân
sách nhà nước luôn bám sát dự toán thu, chi
ngân sách nhà nước. Kho bạc Nhà nước các
tỉnh, thành phố đã chủ động phối hợp chặt
chẽ với cơ quan thu trên địa bàn từng địa
phương để tập trung, hạch toán đầy đủ, kịp
thời, chính xác các khoản thu cho các cấp
ngân sách; cung cấp thông tin số liệu thu
ngân sách cho các cấp có thẩm quyền, phục
vụ công tác điều hành thu ngân sách. Đồng
thời, mở rộng công tác phối hợp thu ngân
sách nhà nước và thanh toán song phương
điện tử với các ngân hàng thương mại, hạn
chế tối đa việc sử dụng tiền mặt trong hoạt
động giao dịch với Kho bạc Nhà nước. Công
tác kiểm soát chi qua Kho bạc Nhà nước
ngày càng được quan tâm và phát triển phù
hợp với thực tiễn quản lý hiện nay. 

2. Thực trạng kiểm soát chi ngân sách
nhà nước thời gian qua

Đối với công tác kiểm soát chi, hệ thống
Kho bạc Nhà nước đã chủ động phối hợp với
các bộ, ngành, địa phương và đơn vị sử dụng
ngân sách triển khai đồng bộ nhiều giải pháp
tích cực để góp phần kiểm soát chi ngân sách
chính xác, hiệu quả, thúc đẩy giải ngân vốn
đầu tư, đáp ứng kịp thời nhu cầu chi tiêu của

các đơn vị sử dụng ngân sách, song vẫn bảo
đảm quản lý chặt chẽ, đúng chế độ và trong
phạm vi dự toán được giao. Tăng cường kiểm
soát chặt chẽ các khoản chi thường xuyên
ngân sách nhà nước; ưu tiên kiểm soát thanh
toán nhanh, kịp thời kinh phí mua vaccine,
kinh phí cho công tác phòng, chống dịch
Covid-19, kinh phí hỗ trợ của Chính phủ cho
doanh nghiệp, người dân chịu ảnh hưởng
của dịch, bệnh Covid-19. Đồng thời, ngành
Kho bạc Nhà nước triển khai mạnh mẽ các
ứng dụng công nghệ thông tin; thực hiện tốt
phương án sắp xếp, kiện toàn tổ chức bộ máy
hướng tới mô hình Kho bạc Nhà nước tinh
gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả theo Nghị
quyết số 18-NQ/TW ngày 25/10/2017 của
Ban Chấp hành Trung ương Đảng (khóa XII);
chủ động phòng ngừa, cảnh báo rủi ro trong
hoạt động Kho bạc Nhà nước; hệ thống tiếp
tục giữ vững sự ổn định, đoàn kết; Kho bạc
Nhà nước còn tăng cường kiểm tra thường
xuyên, kiểm tra đột xuất và giám sát từ xa đối
với việc thực hiện thủ tục hành chính trong
lĩnh vực kiểm soát chi, góp phần nâng cao
tinh thần trách nhiệm trong thực thi công vụ. 

Những kết quả đạt được của hệ thống
Kho bạc Nhà nước góp phần quan trọng vào
thành tích chung của ngành Tài chính trong
lĩnh vực quản lý điều hành tài chính - ngân
sách. Cụ thể, tính đến ngày 31/12/2023, lũy
kế thu ngân sách nhà nước năm 2023 trong
cân đối đạt 1.752.404 tỷ đồng, bằng 108,12%
so với dự toán năm 2023, trong đó: thu ngân
sách trung ương đạt 105,94% so với dự toán,
thu ngân sách địa phương đạt 110,61% so với
dự toán; đối với công tác kiểm soát chi (chi
thường xuyên hệ thống Kho bạc Nhà nước đã
thực hiện kiểm soát đạt 1.003.334 tỷ đồng,
bằng 84,7% dự toán chi thường xuyên năm
2023 của ngân sách nhà nước qua Kho bạc
Nhà nước; chi đầu tư công nguồn ngân sách
nhà nước, lũy kế vốn đầu tư kiểm soát, thanh
toán qua Kho bạc Nhà nước thuộc kế hoạch
năm 2023 là 568.135,9 tỷ đồng, bằng 85,7%
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kế hoạch Thủ tướng Chính phủ giao kiểm
soát chi qua Kho bạc Nhà nước)1. 

Đối với công tác điều hành ngân quỹ và
huy động vốn cho ngân sách nhà nước: Kho
bạc Nhà nước đã huy động được 298.476 tỷ
đồng, đạt 98% kế hoạch điều chỉnh của Bộ
Tài chính giao cho Kho bạc Nhà nước
(305.000 tỷ đồng); kỳ hạn phát hành trái
phiếu chính phủ bình quân năm 2023 là
12,58 năm; kỳ hạn còn lại bình quân danh
mục trái phiếu chính phủ là 9,05 năm; lãi
suất phát hành trái phiếu chính phủ bình
quân năm 2023 là 3,21%/năm. Tổng khối
lượng thanh toán gốc, lãi trái phiếu chính
phủ năm 2023 là 184.588 tỷ đồng, trong đó:
gốc là 100.966 tỷ đồng; lãi là 83.622 tỷ đồng.
Thông qua công tác kiểm soát chi thường
xuyên ngân sách nhà nước, hệ thống Kho
bạc Nhà nước đã phát hiện 828.518 khoản
chi chưa đủ điều kiện thanh toán theo quy
định, đã yêu cầu bổ sung các thủ tục cần
thiết. Số thực từ chối thanh toán là 3.882
khoản chi, tương đương 402 tỷ”2.  

Theo báo cáo từ Kho bạc Nhà nước, đến
nay đã có hơn 20.000 đơn vị sử dụng ngân
sách tham gia kết nối với hệ thống của Kho
bạc Nhà nước. Đặc biệt, trong điều kiện
100% đơn vị sử dụng ngân sách đã tham gia
dịch vụ công trực tuyến3, Kho bạc Nhà nước
đã nâng cấp tiện ích tra cứu dữ liệu dịch vụ
công trực tuyến; bổ sung thêm tính năng
phục vụ hoạt động thanh tra, kiểm tra giúp
phát hiện những vấn đề bất thường, kịp thời
cảnh báo cho các đơn vị trong hệ thống Kho
bạc Nhà nước xây dựng kế hoạch kiểm tra
định kỳ, đột xuất.

3. Giải pháp nâng cao hiệu quả kiểm soát
chi của Kho bạc Nhà nước

Trước yêu cầu của công cuộc đổi mới,
trong quá trình đổi mới cơ chế quản lý tài
chính nói chung và đổi mới cơ chế quản lý
ngân sách nhà nước nói riêng, đòi hỏi mọi
khoản chi của ngân sách nhà nước phải bảo
đảm tiết kiệm và có hiệu quả. Điều này là

một tất yếu khách quan, bởi vì nguồn lực của
ngân sách nhà nước có hạn, là nguồn lực của
đất nước, trong đó chủ yếu là tiền của, công
sức lao động do Nhân dân đóng góp, vì vậy,
việc quản lý chặt chẽ, hiệu quả ngân sách
nhà nước thực sự trở thành mối quan tâm
hàng đầu của Đảng, Nhà nước, của các cấp,
các ngành và toàn xã hội. Thực hiện tốt công
tác này có ý nghĩa rất to lớn trong việc thực
hành tiết kiệm, tập trung mọi nguồn lực tài
chính để phát triển kinh tế - xã hội, chống
các hiện tượng tiêu cực, chi tiêu lãng phí, góp
phần lành mạnh hóa nền tài chính quốc gia,
ổn định tiền tệ, kiềm chế lạm phát. 

Để hoạt động kiểm soát chi của Kho bạc
Nhà nước có hiệu quả cao hơn nữa, cần tập
trung vào một số giải pháp sau:

Một là, siết chặt quy trình kiểm soát chi. 
Kho bạc Nhà nước đặt mục tiêu tập trung

nguồn lực để triển khai hiệu quả, thành công
Chiến lược phát triển Kho bạc Nhà nước đến
năm 2030. Một trong những nhiệm vụ quan
trọng hàng đầu của Kho bạc Nhà nước là tiếp
tục siết chặt kỷ luật, kỷ cương tài chính; cơ
cấu lại ngân sách nhà nước, tăng cường quản
lý nợ công; quản lý chặt chẽ thu, chi ngân
sách nhà nước. Thực hiện nhiệm vụ này,
ngay từ đầu năm 2023, Kho bạc Nhà nước
trung ương đã yêu cầu hệ thống Kho bạc Nhà
nước ở các tỉnh, thành phố tăng cường công
tác kiểm soát chi, nâng cao chất lượng phục
vụ khách hàng trong giao dịch thanh toán
của hệ thống. Đặc biệt, các đơn vị phải thực
hiện kiểm soát chi ngân sách nhà nước và
quy định về giao nhận hồ sơ qua dịch vụ
công trực tuyến theo đúng trách nhiệm,
quyền hạn của Kho bạc Nhà nước đối với tất
cả các nguồn vốn được giao quản lý bảo đảm
đúng quy định của Chính phủ, Thủ tướng
Chính phủ, Bộ Tài chính. 

Song song với đó là nâng cao tinh thần
trách nhiệm trong thực thi công vụ; tuyệt đối
không gây phiền hà, sách nhiễu cho khách
hàng giao dịch khi làm thủ tục thanh toán tại



101Tạp chí Quản lý nhà nước - Số 344 (9/2024)

Kho bạc Nhà nước; tiếp nhận đúng thành
phần, số lượng hồ sơ được quy định và chấp
hành đúng quy định về phương thức gửi,
thời gian xử lý hồ sơ, không được yêu cầu
khách hàng giao dịch bổ sung, hoàn thiện hồ
sơ quá 1 lần; nghiêm cấm công chức kiểm
soát chi yêu cầu khách hàng giao dịch phải
gửi thêm hồ sơ, chứng từ ngoài hồ sơ quy
định và không được yêu cầu gửi hồ sơ giấy
trước khi chuyển hồ sơ qua dịch vụ công trực
tuyến (đối với trường hợp thực hiện giao dịch
qua hệ thống dịch vụ công theo quy định).

Kho bạc Nhà nước trung ương cũng yêu
cầu các đơn vị Kho bạc Nhà nước trực thuộc
tăng cường công tác kiểm tra thường xuyên
và đột xuất, giám sát từ xa việc thực hiện thủ
tục hành chính trong công tác kiểm soát chi.
Việc bảo đảm kiểm soát chi chặt chẽ đúng
quy định sẽ giúp nâng cao chất lượng phục
vụ khách hàng trong giao dịch thanh toán,
thực hiện tốt công tác kiểm soát chi ngân
sách nhà nước.

Hai là, tiếp tục số hóa, nâng cấp dịch vụ
công trực tuyến.

Để có thể thực hiện tốt công tác kiểm
soát chi, Kho bạc Nhà nước đã tập trung thực
hiện cải cách thủ tục hành chính thông qua
đẩy mạnh các giao dịch trên hệ thống dịch
vụ công trực tuyến của Kho bạc, vừa tăng
tính minh bạch, vừa giúp đẩy nhanh công
tác thanh toán, giải ngân vốn.

Hiện nay, Kho bạc Nhà nước đã cung cấp
100% thủ tục hành chính qua dịch vụ công
trực tuyến mức độ 4, đạt tỷ lệ 100% đơn vị sử
dụng ngân sách (trừ khối an ninh - quốc
phòng) tham gia dịch vụ công trực tuyến4.
Tiếp tục thực hiện khoản thu, chi ngân sách
nhà nước qua Kho bạc Nhà nước được triển
khai trực tuyến, thanh toán qua ngân hàng;
một số chức năng tra cứu đã tích hợp qua
ứng dụng mobile. Chuẩn kết nối thông tin dữ
liệu và tích hợp phần mềm ứng dụng của các
đơn vị sử dụng ngân sách vào hệ thống dịch
vụ công trực tuyến của Kho bạc Nhà nước

cũng được Kho bạc Nhà nước ban hành, giúp
liên thông chứng từ, hồ sơ chi ngân sách nhà
nước, hạn chế tối đa tình trạng trùng lặp
trong nhập liệu. Theo đó, Kho bạc Nhà nước
đẩy nhanh tiến trình hiện đại hóa các nghiệp
vụ là toàn hệ thống đã triển khai thành công
hệ thống quản lý, kiểm soát chi, đáp ứng yêu
cầu về chuẩn hóa dữ liệu và quản lý, kiểm
soát chứng từ chi qua Kho bạc Nhà nước,
cung cấp kịp thời thông tin phục vụ quản lý
điều hành của Chính phủ, Bộ Tài chính và
cấp ủy chính quyền địa phương.

Ba là, hướng dẫn kiểm soát, thanh toán
các khoản chi thường xuyên ngày càng minh
bạch, hiệu quả. 

Bảo đảm quá trình kiểm soát chi ngân
sách nhà nước đồng bộ với cơ chế tài chính
và các văn bản hiện hành đạt hiệu quả. Ngày
14/3/2024, Bộ Tài chính đã ban hành Thông
tư số 17/2024/TT-BTC hướng dẫn kiểm soát,
thanh toán các khoản chi thường xuyên qua
KBNN. Theo đó, nguyên tắc kiểm soát, thanh
toán qua Kho bạc Nhà nước là chi ngân sách
nhà nước chỉ được thực hiện khi đã có trong
dự toán ngân sách được giao, trừ trường hợp
quy định tại Điều 51 Luật Ngân sách nhà
nước năm 2015; đã được thủ trưởng đơn vị
sử dụng ngân sách, chủ đầu tư hoặc người
được ủy quyền quyết định chi, số dư tài
khoản của đơn vị còn đủ để chi. 

Kho bạc Nhà nước kiểm tra tính hợp
pháp của chứng từ chi và các hồ sơ kèm theo
chứng từ chi thuộc thủ tục hành chính gửi
Kho bạc Nhà nước được quy định tại các
nghị định của Chính phủ. Thực hiện nghiêm
túc đối với các hồ sơ không thuộc thủ tục
hành chính gửi Kho bạc Nhà nước được quy
định tại các nghị định của Chính phủ, đơn vị
sử dụng ngân sách chịu trách nhiệm kiểm
soát nội dung thanh toán, hồ sơ thanh toán
theo đúng quy định của pháp luật. Trường
hợp các cơ quan, đơn vị đã được cấp có thẩm
quyền cho phép thực hiện theo cơ chế tự chủ
thì kiểm soát bảo đảm theo đúng quy chế chi
tiêu nội bộ và phù hợp với dự toán được giao
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tự chủ. Các khoản chi tạm ứng và thanh toán
bằng tiền mặt phải được thực hiện đúng theo
quy định tại thông tư hướng dẫn quản lý thu
chi bằng tiền mặt qua hệ thống Kho bạc Nhà
nước của Bộ Tài chính. Cần thực hiện theo
hai hình thức kiểm soát, thanh toán các
khoản chi thường xuyên từ ngân sách nhà
nước qua Kho bạc Nhà nước, như sau:

(1) Thanh toán trước, kiểm soát sau: là
hình thức thanh toán áp dụng đối với từng
lần thanh toán của các hợp đồng thanh toán
nhiều lần, trừ lần thanh toán cuối cùng. Sau
khi nhận đủ hồ sơ hợp lệ, hợp pháp, Kho bạc
Nhà nước làm thủ tục thanh toán cho đối
tượng thụ hưởng trong thời hạn 1 ngày làm
việc; đồng thời, gửi 1 chứng từ báo nợ cho
đơn vị để xác nhận đã thực hiện thanh toán,
gửi 1 chứng từ báo có cho đơn vị (nếu đơn vị
thụ hưởng mở tài khoản tại Kho bạc Nhà
nước). Trong thời hạn 1 ngày làm việc kể từ
ngày thanh toán, Kho bạc Nhà nước thực
hiện kiểm soát hồ sơ theo chế độ quy định.

(2) Kiểm soát trước, thanh toán sau: là
hình thức thanh toán áp dụng đối với tất cả
các khoản chi, trong đó, Kho bạc Nhà nước
thực hiện kiểm soát, thanh toán theo đúng
thời gian quy định tại Nghị định số
11/2020/NĐ-CP ngày 20/01/2020 của Chính
phủ quy định về thủ tục hành chính thuộc
lĩnh vực Kho bạc Nhà nước. Sau khi nhận
đầy đủ hồ sơ hợp pháp, hợp lệ theo quy định,
đối với một số nội dung chi cụ thể Kho bạc
Nhà nước kiểm soát như sau:

Đối với các khoản chi lương và phụ cấp
theo lương (các khoản phụ cấp theo lương
theo hệ thống mục lục ngân sách hiện hành);
tiền công lao động theo hợp đồng; tiền thu
nhập tăng thêm, chi hỗ trợ, trợ cấp, phụ cấp
khác, khoán, khen thưởng: Kho bạc Nhà nước
kiểm soát bảo đảm không vượt chỉ tiêu biên
chế được cấp có thẩm quyền phê duyệt;
không vượt số lượng lao động hợp đồng, theo
đúng nguồn kinh phí thực hiện theo quy định
tại Điều 7, 8, 9, 12 Nghị định số 111/2022/NĐ-
CP của Chính phủ về hợp đồng đối với một số

loại công việc trong cơ quan hành chính và
đơn vị sự nghiệp công lập.

Về khoản chi thu nhập tăng thêm: đối với
đơn vị sự nghiệp công lập do Nhà nước bảo
đảm chi thường xuyên (đơn vị nhóm 4), Kho
bạc Nhà nước kiểm soát bảo đảm theo đúng
Quy chế chi tiêu nội bộ của đơn vị và theo
quy định tại khoản 2 Điều 22 Nghị định số
60/2021/NĐ-CP ngày 21/6/2021 của Chính
phủ và khoản 3 Điều 10 Thông tư số
56/2022/TT-BTC ngày 16/9/2022 của Bộ Tài
chính hướng dẫn một số nội dung về cơ chế
tự chủ tài chính của đơn vị sự nghiệp công
lập; xử lý tài sản, tài chính khi tổ chức lại, giải
thể đơn vị sự nghiệp công lập. Đối với cơ
quan nhà nước thực hiện chế độ tự chủ: Kho
bạc Nhà nước kiểm soát bảo đảm theo đúng
Quy chế chi tiêu nội bộ của đơn vị và theo
quy định tại Thông tư liên tịch số
71/2014/TTLT-BTC-BNV ngày 03/5/2014
của Bộ Tài chính và Bộ Nội vụ quy định chế
độ tự chủ, tự chịu trách nhiệm về sử dụng
kinh phí quản lý hành chính đối với cơ quan
nhà nước.

Với những quy định cụ thể, Kho bạc Nhà
nước tiếp tục xác định mục tiêu cụ thể trong
chiến lược xây dựng Kho bạc Nhà nước hiện
đại, tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả và
tổ chức bộ máy thống nhất. Để thực hiện tốt
các chức năng cơ bản của Kho bạc Nhà nước
(quản lý quỹ ngân sách nhà nước; quản lý
ngân quỹ nhà nước và huy động vốn cho
ngân sách nhà nước; tổng kế toán nhà nước),
trong đó cần nâng cao chất lượng dịch vụ,
đáp ứng yêu cầu của các cấp chính quyền,
người dân và doanh nghiệp, góp phần xây
dựng nền hành chính phục vụ. Đến năm
2030, toàn bộ các hoạt động quản lý, quản
trị, cung cấp dịch vụ của Kho bạc Nhà nước
được thực hiện trong môi trường số hóa và
trên nền tảng các ứng dụng công nghệ thông
tin hiện đại, có sự kết nối, liên thông với các
bộ, ngành, địa phương. 

Tiếp tục chú trọng tới việc gắn kết chặt
chẽ các khâu của quá trình phân bổ, thực
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hiện, quyết toán ngân sách nhà nước trên cơ
sở liên thông dữ liệu điện tử; hoàn thiện cơ
chế kiểm soát cam kết chi, kiểm soát chi
nhằm củng cố quy trình chi tiêu ngân sách
qua các khâu, vừa nâng cao hiệu quả quản lý
tài chính - ngân sách, vừa góp phần nâng cao
kỷ luật, kỷ cương tài chính quốc gia. Bên cạnh
đó, nâng cao tính hiệu quả, chủ động của
công tác quản lý ngân quỹ nhà nước và huy
động vốn; qua đó, tối ưu chi phí liên quan
đến phát hành và vay nợ của Chính phủ.

Xây dựng một bộ sổ cái chung cho Chính
phủ nhằm cải thiện tính minh bạch của
thông tin, dữ liệu và rút ngắn thời gian lập
báo cáo quyết toán ngân sách nhà nước và
báo cáo tài chính nhà nước; đồng thời hình
thành cơ sở dữ liệu tập trung và kết nối, chia
sẻ thông tin với các bộ, ngành, đơn vị liên
quan; xây dựng và hoàn thiện nền tảng kho
bạc số, đáp ứng yêu cầu nâng cao hiệu lực,
hiệu quả hoạt động và chất lượng dịch vụ
của Kho bạc Nhà nước; phát triển kho bạc số
dựa trên công nghệ kỹ thuật số; bảo đảm an
toàn và bảo mật thông tin; trong đó cần hoàn
thiện chức năng, nhiệm vụ và hiện đại hóa
tổ chức bộ máy của Kho bạc Nhà nước theo
mô hình kho bạc khu vực hoặc kho bạc 2 cấp
và phát triển đội ngũ cán bộ chất lượng cao,
đáp ứng yêu cầu cải cách.

4. Kết luận
Việc thống nhất đầu mối, siết chặt quy

trình và số hóa công tác kiểm soát, thanh
toán các khoản chi ngân sách nhà nước qua
Kho bạc Nhà nước sẽ tạo thuận lợi cho các
đơn vị sử dụng ngân sách nhà nước. Thực
hiện chia sẻ và liên thông dữ liệu số trong
toàn bộ quá trình quản lý chi ngân sách nhà
nước, bảo đảm hiệu quả, công khai, minh
bạch trong quản lý và sử dụng ngân sách nhà
nước. Việc đổi mới phương thức kiểm soát
chi ngân sách nhà nước theo hướng chuyển
từ “tiền kiểm” sang “hậu kiểm”, gắn với việc
tăng cường phân cấp, giao trách nhiệm giải
trình cho đơn vị sử dụng ngân sách và tương
ứng với mức độ phát triển chức năng kiểm

toán nội bộ tại các bộ, ngành, địa phương; đi
đôi với kiểm soát rủi ro, tăng cường thanh
tra, kiểm tra các trường hợp có dấu hiệu vi
phạm góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng
ngân sách nhà nướcr
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