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THU HUT NHAN TAI TAI TiNH BINH DUONG-
THUC TRANG VA GIAI PHAP

NGUYEN HUONG QUE”

Binh Duong ndm trong viing kinh t€ trong diém phia Nam, kinh t& c6 buéc phat trién vuzgt bic,
dat téc do tdng truomg cao. Tinh Iuén xdc dinh, thu hiit nhin tai 1a yéu t6 then chét dé phat
trién. Vi chti truong: “trdi tham do don nhén tai”, tinh d4 thu hiit dwgc doi ngti nhan Iiec co tai
néng dén Iam viéc. Song, thuc tién thu hiit nhén tai tai tinh Binh Duong cting phét sinh nhitng
han ché bét cip cdn khic phuc. Bai viét nghién cttu thuc trang thu hiit nhan tai, dé xudt mot
s0 gidi phdp nham nang cao hiéu qud thu hiit nhén tai tai tinh Binh Duong hién nay.
Tirkhéa: Nhan tai; thu hiit nhan tai; nguoén nhan luc chat Iugng cao; tinh Binh Duong.

Binh Duong, located in the southern key economic region, has experienced remarkable
economic growth and achieved a high growth rate. The province has consistently recognized
that attracting talent is a crucial factor for development. With the policy of “rolling out the
red carpet to welcome talent,” Binh Duong has successfully attracted a workforce of talented
individuals to work in the province. However, the process of attracting talent in Binh Duong
has also encountered certain limitations and challenges that need to be addressed. This
article examines the current situation of talent attraction and proposes several solutions to
enhance the effectiveness of attracting talent in Binh Duong province today.
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1. Ditvin dé

Binh Duong la tinh ndm & vung Dong
Nam B0 c6 nganh cong nghiép phét trién
manh mé v6i khoang 4.000 du én dau tu von
nuoc ngoai (FDI). Trong nam 2023, “tong san
phdm trong tinh (GRDP) u6c tdng 5,97%;
GRDP binh quan dau nguoi dat 172 triéu
dong”!. Dé co6 duoc két qua trén, ngoai ch
truong, chinh sach ding dan cua tinh, viéc
thuc hién chinh sach thu hut, trong dung
nhan tai da gop phan nang cao chat lugng
doi ngti cdn by, cong chiic va nguon nhan
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luc cho tinh, day 1a mot trong nhitng nhan to
quyét dinh dén su phét trién cta tinh Binh
Duong. Trong tuong lai, Binh Duong huéng
t6i xdy dung mo hinh do thi thong minh,
chuyén déi so trén toan tinh, vi vay, tinh luon
xac dinh nguon nhan luc, dac biét la nguon
nhan lyc chat lugng cao 1a yéu t6 quyét dinh.
Tuy nhién, thuc tién cho thdy, nguon nhan
luc chua dép tng tot nhat nhu cau phat trién
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cta dia phuong, céc chinh sach thu htit nhan
tai mac du dugc Tinh iy, Hoi dong nhan dan
(HDND), ny ban nhan dan (UBND) coi trong
nhung hiéu qua chua cao, doi ngii can bo,
cong chtic, vién chirc con boc 16 nhiing han
ché& nhat dinh. Chinh vi vay, nghién ctu thuc
trang va dé xudt mot so giai phap nang cao
hiéu qua thu hut, trong dung nhan tai trén
dia ban tinh Binh Duong la yéu cau can thiét
hién nay.

2. Thuc trang thu hit, trong dung nhan
tai tai tinh Binh Duong

a. Vé chii truong, chinh sach

Tinh ty, HDND, UBND tinh Binh Duong
lu6n xac dinh thu hit nhan taila mot nhiém
vu quan trong. Diéu nay dugc thé hién thong
qua viéc ban hanh nhiéu van ban chi dao,
nhu: Quyét dinh s6 74/2011/QD-UBND ngay
21/12/2011 ctia UBND tinh quy dinh chinh
sach thu hut, ché do ho trg dao tao va phat
trién nguon nhan lyc tinh Binh Duong; Nghi
quyét s6 05/2019/NQ-HDND  ngay
31/7/2019 cia HDND tinh Binh Duong ban
hanh quy dinh vé chinh sach thu htt, ché do
ho trg dao tao, boi duong nang cao chat
lugng nguon nhan lyc tinh Binh Duong;
Nghi quyét so6 16/2023/NQ-HDND ngay
26/7/2023 quy dinh chtic danh, mot s6 ché
do, chinh sach doi voi nguoi hoat dong
khong chuyén trach, nguoi tryc ti€ép tham gia
hoat dong; miic khoén kinh phi, ho tro hoat
dong doi voi cac t6 chiic chinh tri - xa hoi, té
chtic xa hoi ¢ cdp xa va dp, khu pho trén dia
ban tinh Binh Duong; Nghi quyét s6 27/NQ-
HDND ngay 26/7/2023 vé két qua giam sat
ctia Hoi dong Nhan dan tinh vé tinh hinh va
két qua trién khai thuc hién cac chinh sach
thu hut, dao tao, boi dudng, phét trién nguon
nhan lyc tinh Binh Duong...

Cac van ban chi dao thuc hién chinh sach
thu hut, trong dung nhan tai dugc ban hanh
day du, kip thoi thé hién r6 quan diém, cha
truong nhdt quan cuda tinh 1a wu tién phat
trién nguon nhan luc, dac biét nguon nhan

luc chat lugng cao, thu hut, trong dung nhan
tai, “trai tham d6 déon nhan tai”... vé lam viéc
tai Binh Duong.

b. Nhiing két qua dat duoc

Nhiing nam qua, tinh Binh Duong da chu
trong thuc hién cdc chinh sach thu hit, trong
dung nhan tai, cung véi do, tinh cling dac
biét quan tam dén viéc dao tao, boi duong
can bo tré tai nang dé tao nguon can bo ké
can. Tinh da: “thuc hién chinh sach thu hat
nguoi co trinh do cao veé tinh lam viéc; két
qua da thu hut dugc 398 nguoi cé trinh do
sau dai hoc, gom: 3 pho gido su, tién si; 45
tién siva 350 thac si. Viéc thu hit can bo lanh
dao, quan ly doanh nghiép, lao dong c6 trinh
do cao va lao dong co tay nghé duogc cac
doanh nghiép thuc hién véi nhiéu giai phép,
dap tmg yéu cau cho san xudt, kinh doanh”?.

Cong tac dao tao, boi dudng ngudon nhan
luc, nhat 1a nhan lyc chét lugng cao dugc
cht trong trién khai trong Dé an “Dao tao,
boi duong, nang cao chat luwgng va phat trién
toan dién nguon nhan lyc tinh dén nam
2020” va voi nhiéu chinh sach, nhu: thu hat
nguon nhan luc chat lugng cao vé lam viéc
tai Truong Dai hoc Thi Dau Mdt; ho trg cho
sinh vién hoc céc chuyén nganh phuc vu nhu
cau phat trién ctia tinh; ho tro hoc nghé, hoc
nang cao trinh do thuéc danh muc nghe
khuyén khich dao tao va ho trohoc bong cho
hoc sinh tot nghiép trung hoc pho thong
diém cao... Cac chinh sach nay da gitp cho
chat lugng nguon nhan lyc cta tinh dugc
nang lén. Cung voi do, hé thong co so dao tao
dugc dau tu ca vé s lugng va quy mo, s6 co
s& day nghé cong lap tang nhanh, chat lugng
dao tao timg budc dugc nang cao. Cong tac
dao tao da dugc xa hoi hoa, huy dong dugc
nhiéu nguon luc, trong d6 c6 sw tham gia
dong gop ctia doanh nghiép va nguoi hoc.

Viéc dao tao, boi duong dugc chi trong
theo vi tri viéc lam, tiéu chuédn chitc danh
lanh dao, quan ly va theo tiéu chuan quy
dinh ctia can b, cong chirc. Tt nam 2019 -
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2023, tinh Binh Duwong da: “ctt hon 49.000
luot cén b, cong chic, vién chuc di dao tao,
bdi duong trong nudce voi kinh phi ho trohon
102 ty dong. Trong dd, dao tao 13 tién si, 119
thac si, 35 chuyén khoa cép II, 285 chuyén
khoa cdp I va 107 dai hoc. Trong thoi gian
nay, tinh cting thu huat dugc 109 nguoi co
trinh do dai hoc tré 1én, tap trung cha yéu &
linh vyc y té, véi tong so tién thu hit hon 38,5
ty dong”>.

Nhin chung, cong tac thu hut, dao tao,
boi duong va nang cao chdt lugng nguon
nhan luc trén dia ban tinh da dat duoc nhiéu
két qua tich cuc. Tinh da: “bam sat cac quy
dinh cta Trung uong, ctia Tinh uy vé phat
trién va nang cao chat luong nguon nhan luc,
Uy ban nhan dan tinh da trién khai co ban
toan dién cac noi dung va ban hanh ké hoach
dé cu thé hoa cac nhiém vy, phan cong trach
nhiém cu thé tting so, nganh, dia phuong.
Céc ché do, chinh sich cta tinh vé thu hut,
dao tao, boi duong, phat trién nguon nhan
luc va céc ché do ho tro cho mot s6 nganh,
linh vuc dugc ban hanh kip thoi, phu hop voi
tinh hinh thuyc té cta dia phuong... Nguoi
duoc thu hit vé tinh cong tac da dap ting yéu
cau ctia vi tri can thu htt, trong dé s6 lugng
béc si thu hit da gop phan bao dam cong tac
cham soc stic khoe cho Nhan dan”™.

c. Nhiing ton tai, han ché

Bén canh nhiing két qua dat duoc, viéc
thuc hién chinh sach thu hat nhan tai tinh
Binh Duong con nhiing han ché nhét dinh.

(1) Van ban quy dinh vé chinh sach thu
hit nhan tai ctia tinh con kha han ché. Hon
ntta, chu treong thu hiat nhan tai méi tap
trung chu yéu vao linh vyc gido duc va y té;
luong nhan tai thu hat chua dap tng dugc
yéu cau: “... s6 lugng thu hit hing nam déu
thap hon so v6i s6 lugng theo danh muc thu
htit tinh ban hanh. Chua c6 truong hop duoc
thu hut vé cong tac tai cac co quan Dang,
doan thé, so truong hgp thu hut vé cac co
quan hanh chinh rét it...”>,
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(2) Nguon nhan lyuc cta tinh rat doi dao
(lwong dan nhap cu cao) nhung chat lugng
con thap, khong dap tng yéu cau nhan luc
¢6 trinh do chuyén mon ky thuat, tay nghé
cao, ky nang lam viéc trong moi truong cong
nghé va canh tranh.

(3) Tinh trang bo viéc xay ra ngay cang
nhiéu, nhat la trong linh vuc y t€, gido duc
khién cdc don vi sy nghiép cong lap bi dong
trong viéc sdp x€p, bo tri lao dong va ap luc
cong viéc ngay cang tdng. Tu ngay
01/01/2022 - 30/9/2023, s6 lugng cong chiic,
vién chitic thoi viéc, bd viéc 1a 1.125 truong
hop, trong do vién chiic su nghiép gido duc
0 675 truong hop, y té€1a 270 truong hop®.

3. Giai phap nang cao hiéu qua thu hut,
trong dung nhan tai tai tinh Binh Duong

Thit nhat, xay dung va hoan thién cac
chinh sach thu htt nhan tai. Binh Duong can
xay dung chién lugc phat trién nhan tai dap
ung nhiing yéu cau mang tinh ddc thu riéng
cta tinh dé c6 chinh sach phéan phai va st
dung nhan tai phu hop. Cé thé nghién ctiu
kinh nghiém xay dung chinh sach thu hat
nhan tai tai mot so dia phuwong da kha thanh
cong, nhu: TP. H6 Chi Minh, Ha Noi, Da
Nang... Can xac dinh r6 hon ntta nhiing tiéu
chi vé tai nang, dicc do cdia nhan tai; phai
lugng héa dugce nhiing tiéu chi dé dé c6 can
ctt, c6 co sO rd rang trong viéc tién cu, gioi
thiéu, lya chon va trong dung nguoi tai, nhat
la nhiing nguoi tai 6 ngoai bang.

Thit hai, d6i méi co ché tuyén dung, st
dung va dai ng6 nhan tai trong cc co quan
hanh chinh nha nuéc tai tinh. C6 chinh sach
dai ngg ve vat chat; chinh sach khung vé tién
luong doi voi nhan tai dé cac co quan, don
vi, dia phuong thuc hién thong nhat, dong
bd. Bén canh do, xem xét bd sung chinh sach
ho tro nha ¢, diéu kién lam viéc tai nha, cac
ché& do ho trg khéc cho gia dinh, vo con nguoi
tai dé ho yén tam lam viéc. Khong ngliing
hoan thién va thuc hién tot chinh sach ton
vinh, khen thuéng nguoi tai; c6 chinh sach



Thuc tién - Kinh nghiém

khen thudng kip thoi nhiing ca nhan, t6 chic
da c6 cong phat hién, boi duong, dao tao tot
va stt dung ding nhan tai mang lai hiéu qua
cao. Dong thoi, phai xt phat that nghiém
khédc nhting nguoi loi dung viéc tién ctt nguoi
tai dé sap xép, bo tri nguoi than ma khong
dap tng dugc vi tri cong vieéc hodc 1oi dung
moi co hoi dé an dat 16t, thu loi ca nhan,
khong quan tam dén hau qua.

Thit ba, tap trung nang cao chat luong,
tao dot pha trong dao tao, boi duong nhan
tai, tao moi diéu kién dé doi ngd nhan tai
dugc tham gia cac khoa, 16p dao tao, boi
duong nang cao trinh do chuyén mon, boi
duong ly luan chinh tri; nang cao chat lugng
doi nga lanh dao, quan ly cac cdp trong viéc
phat hién, thu hat va trong dung nhan tai.
Cung voi do, chi trong cong tac dao tao, boi
duong thé hé tré tinh Binh Duong dé ho tré
thanh nhiig nguoi cong dan tot, nguoi lao
dong tot trong tuong lai. Can thiét phai lap
ké hoach thuc hién xac dinh nhu cau dao
tao, boi duong, phan tich nhu cau dao tao,
danh giéa chinh xac thuc trang va nhing kién
thtic, kj nang thi€u hut dé tir d6 xac dinh noi
dung va phuong phép dao tao, boi duong
cho pht hop.

Thit tu, xay dung moi truong lam viéc
cong bang, chuyén nghiép, van minh, hién
dai, tao dieu kién dé nguoi tai phat huy tri
tué, sang tao, cong hién va cé co hoi thang
tién. Day chinh la yéu to gitt chan va phat
huy tiém nang nguoi tai. B4 mot moi truong
ma ¢ d6 ho dugc bdc 16 ndng luc sé truong,
duoc ton trong, trong dung la diéu quan
trong hon ca, tham chi con c6 vai tro, y nghia
quan trong hon ca ché do dai ngo.

4, Kétluan

Binh Duong da va dang tung budc xay
dung nhiing chinh séch ddc thu trong thu
hut, dai ngo, trong dung nhan tai, nhan luc
chat lugng cao; phat hién, dao tao nhiéu can
bo tré c6 tai, cd diic dé phuc vu cho su phét
trién ctia tinh. Tuy nhién, dé dap ting yéu cau

phat trién ngay cang cao khi dat nudc hoi
nhap quoc té ngay sau rong, doi hoi tinh tiép
tuc c6 nhiing sdng tao trong thu hut, trong
dung nhan tai(J
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